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W E S E N T L I C H E  Z A H L E N 1 
(NACH MARKEN UND GESCHÄFTSFELDERN VOM 1. JANUAR BIS ZUM 30. JUNI)

1) Mengendaten inklusive der nicht vollkonsolidierten chinesischen Gemeinschafts - 
 unternehmen. Die Zahlen sind jeweils gerundet; das kann bei der Addition 
 zu geringfügigen Abweichungen führen. Die Auslieferungen von 2016 wurden auf-
 grund der statistischen Fortschreibung aktualisiert. 
2)  Am 30.06.2017 / 31.12.2016

1. HALBJAHR 1. HALBJAHR

Mengendaten 1       2017         2016 %

Auslieferungen an Kunden 5.156 5.116 + 0,8
(Tausend Fahrzeuge)

davon: im Inland 679 685 – 1,0
im Ausland 4.477 4.431 + 1,0

Absatz (Tausend Fahrzeuge) 5.270 5.199 + 1,4

davon: im Inland 673 679 – 0,9
im Ausland 4.597 4.520 + 1,7

Produktion (Tsd. Fahrzeuge) 5.433 5.268 + 3,1

davon: im Inland 1.352 1.405 – 3,8
im Ausland 4.081 3.863 + 5,7

Belegschaft (in Tausend) 2 625,8 626,7 – 0,1

davon: im Inland 282,7 281,5 + 0,4
im Ausland 343,1 345,2 – 0,6

1. HALBJAHR 1. HALBJAHR

Finanzdaten nach IFRS        2017          2016 %
Mio. € 
Konzern
Umsatzerlöse 115.862 107.935 + 7,3
Operatives Ergebnis
vor Sondereinflüssen 8.916 7.517 + 18,6

in % der Umsatzerlöse  7,7  7,0
Sondereinflüsse – – 2.178 x
Operatives Ergebnis 8.916 5.339 + 67,0

in % der Umsatzerlöse  7,7  4,9
Ergebnis vor Steuern 8.960 4.810 + 86,3

in % vom Umsatz  7,7  4,5
Ergebnis nach Steuern 6.595 3.579 + 84,3
Ergebnisanteil 
(der Aktionäre 
der Volkswagen AG) 6.474 3.461 + 87,0

Cash-flow 
laufendes Geschäft – 2.878 5.111 x
Investitionstätigkeit 
laufendes Geschäft 7.040 5.149 + 36,7

1. HALBJAHR 1. HALBJAHR

Finanzdaten nach IFRS          2017 2016 %
Mio. €
Konzernbereich Automobile 1

Forschungs- und
Entwicklungskosten gesamt 6.759 6.619 + 2,1
in % vom Umsatz (F&E-Quote) 6,8 7,2
EBITDA 2 14.720 10.974 + 34,1
Cash-flow 
laufendes Geschäft 2.033 9.736 – 79,1
Investitionstätigkeit 
laufendes Geschäft 3 6.829 4.601 + 48,4
davon Sachinvestitionen 4.159 4.515 – 7,9

in % der Umsatzerlöse  4,2  4,9
Entwicklungskosten
(aktiviert) 2.919 2.582 + 13,0

in % der Umsatzerlöse  3,0  2,8

Netto-Cash-flow – 4.795 5.135 x
Netto-Liquidität am 30.06. 23.745 28.778 – 17,5

Gewichtete durchschnittliche 
Anzahl ausstehender Aktien
(Mio. Stück)
Stammaktie: unverwässert 295,1 295,1
Vorzugsaktie: unverwässert 206,2 206,2

 Absatz (Tsd. Fahrz.) Umsatzerlöse (Mio. €)
2017 2016 2017 2016

Volkswagen Pkw 2 1.812 2.232 39.855 53.006
Audi 783 799 30.143 30.134
ŠKODA 501 431 8.720 7.114
SEAT 304 276 5.054 4.485
Bentley 5 5 867 883
Porsche Automobile 3 124 117 10.841 10.151
Volkswagen Nutzfahrzeuge 244 231 5.927 5.406
Scania 4 44 41 6.307 5.575
MAN Nutzfahrzeuge 53 49 5.297 4.798
MAN Power Engineering – – 1.579 1.673
VW China 5 1.870 1.867 – –
Sonstiges 6 – 469  – 849 – 14.728 – 28.901
Volkswagen
Finanzdienstleistungen 7 – – 15.999 13.611
Volkswagen Konzern 5.270 5.199 115.862 107.935
Konzernbereich Automobile8 5.270 5.199 98.901 92.547

davon:
Bereich Pkw 4.930 4.879 80.070 75.285
Bereich Nutzfahrzeuge 340 320 17.252 15.589
Bereich Power Engineering – – 1.579 1.673

Konzernbereich
Finanzdienstleistungen – – 16.961 15.388

1) Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile 
 und Finanzdienstleistungen.
2) Operatives Ergebnis zuzüglich des Saldos aus Zu-/Abschreibungen auf Sachanlagen, 
 aktivierte Entwicklungskosten, Vermietvermögen, Goodwill und Finanzanlagen 
 gemäß Kapitalflussrechnung.
3) Ohne Erwerb und Verkauf von Beteiligungen: 2. Quartal 3.692 (3.646) Mio. €, 
 1. Halbjahr 6.853 (6.939) Mio. €

1) Die Zahlen sind jeweils für sich gerundet; das kann bei der Addition zu geringfügigen 
 Abweichungen führen.
2)  2017 entsprechend neuer Zuordnung von Gesellschaften; die Vorjahreswerte wurden 
 nicht angepasst.
3)  Porsche (Automobile und Finanzdienstleistungen): Umsatz 11.778 (10.929) Mio. €, 
 Operatives Ergebnis 2.131 (1.830) Mio. €
4)  Inklusive Finanzdienstleistungen.
5)  Die Umsatzerlöse und Operativen Ergebnisse der Joint-Venture-Gesellschaften in China 
 sind in den Werten des Konzerns nicht enthalten. Diese chinesischen Gesellschaften werden 
 At Equity konsolidiert und erzielten ein anteiliges Operatives Ergebnis von 2.135 (2.366) Mio. €.
6)  Vorjahr angepasst. Im Operativen Ergebnis im Wesentlichen ergebniswirksame konzern-
 interne Posten, insbesondere aus der Eliminierung von Zwischengewinnen sowie inklusive 
 Abschreibungen auf identifizierte Vermögensgegenstände im Rahmen der Kaufpreisalloka-
 tionen von Scania, Porsche Holding Salzburg, MAN und Porsche. 
7)  Ab 1. Januar 2017 wird das Porsche-Finanzdienstleistungsgeschäft innerhalb von 
 Volkswagen Finanzdienstleistungen berichtet. Die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst.
8)  Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile 
 und Finanzdienstleistungen.

W E S E N T L I C H E  Z A H L E N 1 
(NACH MARKEN UND GESCHÄFTSFELDERN VOM 1. JANUAR BIS ZUM 30. JUNI)

Operatives Ergebnis (Mio. €)
2017   2016

Volkswagen Pkw2 1.776 881
Audi 2.680 2.666
ŠKODA 860 685
SEAT 130 93
Bentley 13 – 22
Porsche Automobile 3 2.056 1.768
Volkswagen Nutzfahrzeuge 448 299
Scania 4 673 550
MAN Nutzfahrzeuge 193 186
MAN Power Engineering 73 103
VW China5 – –
Sonstiges6 – 1.152 – 687
Volkswagen
Finanzdienstleistungen 7 1.165 995
Volkswagen Konzern
vor Sondereinflüssen 8.916 7.517
Sondereinflüsse – – 2.178
Volkswagen Konzern 8.916 5.339
Konzernbereich Automobile8 7.651 4.162

davon: 
Bereich Pkw 6.654 3.895
Bereich Nutzfahrzeuge 1.043 285
Bereich Power Engineering – 46 – 18

Konzernbereich
Finanzdienstleistungen 1.265 1.177

1) Die Zahlen sind jeweils für sich gerundet; das kann bei der Addition zu geringfügigen 
 Abweichungen führen.
2)  2017 entsprechend neuer Zuordnung von Gesellschaften; die Vorjahreswerte wurden 
 nicht angepasst.
3)  Porsche (Automobile und Finanzdienstleistungen): Umsatz 11.778 (10.929) Mio. €, 
 Operatives Ergebnis 2.131 (1.830) Mio. €
4)  Inklusive Finanzdienstleistungen.
5)  Die Umsatzerlöse und Operativen Ergebnisse der Joint-Venture-Gesellschaften in China 
 sind in den Werten des Konzerns nicht enthalten. Diese chinesischen Gesellschaften werden 
 At Equity konsolidiert und erzielten ein anteiliges Operatives Ergebnis von 2.135 (2.366) Mio. €.

A U S L I E F E R U N G E N  P K W  N A C H  M Ä R K T E N 1

(VOM 1. JANUAR BIS ZUM 30. JUNI)

2017 2016 %
Europa/Übrige Märkte 2.176.449 2.131.710 + 2,1
Westeuropa 1.685.446 1.660.192 + 1,5
davon: Deutschland 598.980 607.437 – 1,4

Großbritannien 276.749 273.210 + 1,3
Spanien 151.810 138.184 + 9,9
Italien 143.169 130.540 + 9,7
Frankreich 135.519 136.754 – 0,9

Zentral- u. Osteuropa 331.583 293.890 + 12,8
davon: Russland 78.822 74.200 + 6,2

Tschech. Republik 76.946 68.743 + 11,9
Polen 74.137 62.595 + 18,4

Übrige Märkte 159.420 177.628 – 10,3
davon: Türkei 67.165 79.514 – 15,5

Südafrika 40.496 40.448 + 0,1
Nordamerika 454.457 439.440 + 3,4
davon: USA 293.432 273.843 + 7,2

Mexiko 110.423 114.800 – 3,8
Kanada 50.602 50.797 – 0,4

Südamerika 213.373 192.736 + 10,7
davon: Brasilien 126.655 127.638 – 0,8

Argentinien 63.874 47.911 + 33,3
Asien-Pazifik 1.965.174 2.024.509 – 2,9
davon: China 1.821.082 1.859.353 – 2,1

Japan 42.930 42.894 + 0,1
Indien 35.567 30.422 + 16,9

Weltweit 4.809.453 4.788.395 + 0,4

1) Die Auslieferungen von 2016 wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung 
 aktualisiert. Inklusive der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen. 

1) Die Auslieferungen von 2016 wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung 
 aktualisiert. Inklusive der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen. 

AU S L I E F E R U N G E N  A N  K U N D E N  N AC H  M A R K E N  ( W E LT W E I T ) 1

(VOM 1. JANUAR BIS ZUM 30. JUNI)

2017 2016 %
Volkswagen Konzern 5.155.591 5.115.915 + 0,8

Volkswagen Pkw 2.935.146 2.924.919 + 0,3
Audi 908.955 953.293 – 4,7
ŠKODA 585.013 569.353 + 2,8
SEAT 246.493 216.843 + 13,7
Bentley 5.238 4.011 + 30,6
Lamborghini 2.091 2.013 + 3,9
Porsche 126.497 117.963 + 7,2
Bugatti 20 0 x
Volkswagen
Nutzfahrzeuge 249.807 237.879 + 5,0
Scania 43.608 40.310 + 8,2
MAN 52.723 49.331 + 6,9

6)  Vorjahr angepasst. Im Operativen Ergebnis im Wesentlichen ergebniswirksame konzern-
 interne Posten, insbesondere aus der Eliminierung von Zwischengewinnen sowie inklusive 
 Abschreibungen auf identifizierte Vermögensgegenstände im Rahmen der Kaufpreisalloka-
 tionen von Scania, Porsche Holding Salzburg, MAN und Porsche. 
7)  Ab 1. Januar 2017 wird das Porsche-Finanzdienstleistungsgeschäft innerhalb von 
 Volkswagen Finanzdienstleistungen berichtet. Die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst.
8)  Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile 
 und Finanzdienstleistungen.

 Diese Anmerkungen beziehen sich auf die Werte der Operativen Ergebnisse.



1) Die Auslieferungen von 2016 wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung  
 aktualisiert. 

Zahlen, Daten und Fakten
Volkswagen Konzern 

Januar bis Juni 2017

A U S L I E F E R U N G E N  A N  K U N D E N  N A C H  M Ä R K T E N 1  
N UTZFAH RZEUGE (VOM 1. JANUAR BIS ZUM 30. JUNI)

2017 2016 %
Europa/Übrige Märkte 283.211 275.247 + 2,9

Westeuropa 220.403 211.195 + 4,4
Zentral- u. Osteuropa 34.373 30.180 + 13,9
Übrige Märkte 28.435 33.872 – 16,1

Nordamerika 6.957 4.696 + 48,1
Südamerika 34.976 30.223 + 15,7

davon: Brasilien 15.616 14.093 + 10,8
Asien-Pazifi k 20.994 17.354 + 21,0

davon: China 4.882 2.760 + 76,9

Weltweit 346.138 327.520  + 5,7

P K W - M A R K TA N T E I L E  ( KO N Z E R N ) 1

(VOM 1. JANUAR BIS ZUM 30. JUNI)

2017 2016

Westeuropa 21,6 % 22,1 %
Zentral- u. Osteuropa 22,9 % 22,5 %
Nordamerika 4,5 % 4,3 %
Südamerika 11,8 % 11,7 %
Asien-Pazifi k 11,5 % 12,3 %

1) Die Marktanteile von 2016 wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung 
 aktualisiert.

F E R T I G U N G S V E R B U N D  ( KO N Z E R N )
(STAND 31. DEZEMBER 2016)*

F E R T I G U N G S V E R B U N D  ( KO N Z E R N )
(STAND 31. DEZEMBER 2016)*

F E R T I G U N G S V E R B U N D  ( KO N Z E R N )
(STAND 31. DEZEMBER 2016)*

F E R T I G U N G S V E R B U N D  ( KO N Z E R N )
(STAND 31. DEZEMBER 2016)*

DEUTSCHLAND
1 Ingolstadt (AUDI) AUDI Pkw, Komponenten 
2 Neckarsulm (AUDI) AUDI Pkw
3 Wolfsburg (VW) VW Pkw, Komponenten
4 Hannover (VWN) VW Nutzfahrzeuge, Komponenten
5 Braunschweig (VW) Komponenten
6 Kassel (VW) Komponenten
7 Emden (VW) VW Pkw
8 Salzgitter (VW) Komponenten
9 Chemnitz (VW) Komponenten

10 Zwickau (VW) VW Pkw
11 Dresden (VW) VW Pkw
12 Osnabrück (VW) VW und PORSCHE Pkw
13 Wolfsburg (SITECH) Komponenten
14 Emden (SITECH) Komponenten
15 Hannover (SITECH) Komponenten
16 Stuttgart-Zuff enhausen (PORSCHE) PORSCHE Pkw, Komponenten
17 Leipzig (PORSCHE) PORSCHE Pkw
18 München (MAN Truck & Bus) Lkw, Komponenten
19 Nürnberg (MAN Truck & Bus) Komponenten
20 Salzgitter (MAN Truck & Bus) Lkw, Bus-Chassis, Komponenten
21 Augsburg  (MAN Diesel & Turbo) Großdieselmotoren, Turbolader
22 Berlin (MAN Diesel & Turbo) Kompressoren
23 Deggendorf (MAN Diesel & Turbo) Reaktortechnologie, Hochdruckapparate
24 Hamburg (MAN Diesel & Turbo) Dampfturbinen
25 Oberhausen (MAN Diesel & Turbo) Kompressoren, Gas- und Dampfturbinen
26 Augsburg (MAN SE/Renk AG) Spezialgetriebe
27 Hannover (MAN SE/Renk AG) Gleitlager
28 Rheine (MAN SE/Renk AG) Getriebe, Kupplungen

BELGIEN
29 Brüssel (AUDI) AUDI Pkw

BOSNIEN-HERZEGOWINA
30 Sarajevo (VW) Komponenten

DÄNEMARK
31 Frederikshavn (MAN Diesel & Turbo) Propulsionssysteme
32 Kopenhagen (MAN Diesel & Turbo) Zweitaktkomponenten, Ersatzteile

FINNLAND
33 Lahti (SCANIA) Busse

FRANKREICH
34 Molsheim (BUGATTI) BUGATTI Pkw
35 Saint-Nazaire (MAN Diesel & Turbo) Großdieselmotoren, Ersatzteile
36 Angers (SCANIA) Lkw

ITALIEN
37 Sant' Agata Bolognese (LAMBORGHINI) LAMBORGHINI Pkw, Komponenten
38 Borgo Panigale (DUCATI) DUCATI Motorräder, Komponenten

NIEDERLANDE
39 Meppel (SCANIA) Komponenten
40 Zwolle (SCANIA) Lkw

ÖSTERREICH
41 Steyr (MAN Truck & Bus) Lkw, Fahrerhäuser

POLEN
42 Poznań (VWN) VW Nutzfahrzeuge, Komponenten
43 Wrzesnia (VWN) VW Nutzfahrzeuge
44 Polkowice (VW) Komponenten
45 Polkowice (SITECH) Komponenten
46 Głogów (SITECH) Komponenten
47 Wrzesnia (SITECH) Komponenten
48 Kraków (MAN Truck & Bus) Lkw
49 Starachowice (MAN Truck & Bus) Bus-Rohbau (Rahmenkonstruktion)
50 Słupsk (SCANIA) Bus-Aufbauten

PORTUGAL
51 Palmela (VW) VW und SEAT Pkw

RUSSLAND
52 Kaluga (VW) VW und ŠKODA Pkw
53 St. Petersburg (MAN Truck & Bus) Lkw (MAN und Scania)

SCHWEDEN
54 Södertälje (SCANIA) Lkw, Bus-Chassis, Komponenten
55 Oskarshamn (SCANIA) Komponenten
56 Luleå (SCANIA) Komponenten

SCHWEIZ
57 Winterthur (MAN SE/Renk AG) Industriegetriebe
58 Zürich (MAN Diesel & Turbo) Kompressoren und Vakuumgebläse

SLOWAKISCHE REPUBLIK
59 Bratislava (VW) VW, AUDI, ŠKODA und SEAT Pkw, Komponenten
60 Martin (VW) Komponenten

SPANIEN
61 Barcelona (SEAT) Komponenten 
62 Martorell (SEAT) SEAT und AUDI Pkw, Komponenten
63 El Prat (SEAT) Komponenten
64 Pamplona (VW) VW Pkw, Komponenten

TSCHECHISCHE REPUBLIK
65 Mladá Boleslav (ŠKODA) ŠKODA und SEAT Pkw, Komponenten
66 Kvasiny (ŠKODA) ŠKODA und SEAT Pkw
67 VrchlabÍ (ŠKODA) Komponenten
68 Velká Bíteš (MAN Diesel & Turbo) Turbolader

TÜRKEI
69 Ankara (MAN Truck & Bus) Busse

UNGARN
70 Győr (AUDI) AUDI Pkw, Komponenten

VEREINIGTES KÖNIGREICH
71 Crewe (BENTLEY) BENTLEY Pkw, Komponenten

USA
72 Chattanooga (VW) VW Pkw

MEXIKO
73 Puebla (VW) VW Pkw, Komponenten
74 San José Chiapa (AUDI) AUDI Pkw
75 Silao (VW) Komponenten
76 Querétaro (MAN Truck & Bus) Lkw, Busse 

ARGENTINIEN
77 Cordoba (VW) Komponenten
78 Pacheco (VW) VW Pkw, VW Nutzfahrzeuge
79 Tucumán (SCANIA) Komponenten

BRASILIEN
80 Anchieta (VW) VW Pkw
81 São José dos Pinhais (VW) VW und AUDI Pkw
82 São Carlos (VW) Komponenten
83 Taubaté (VW) VW Pkw
84 Resende (MAN Latin America) Lkw, Bus-Chassis
85 São Paulo (SCANIA) Lkw, Bus-Chassis, Komponenten

SÜDAFRIKA
86 Uitenhage (VW) VW Pkw, Komponenten
87 Olifantsfontein (MAN Truck & Bus) Busse
88 Pinetown (MAN Truck & Bus) Lkw, Bus-Chassis
89 Johannesburg (SCANIA) Lkw, Busse

INDIEN
90 Aurangabad (ŠKODA) ŠKODA, VW und AUDI Pkw
91 Pune (VW) ŠKODA und VW Pkw, Komponenten
92 Pithampur (MAN Truck & Bus) Lkw, Motoren, Fahrerhaus, Achsen
93 Aurangabad (MAN Diesel & Turbo) Großdieselmotoren
94 Bangalore (MAN Diesel & Turbo) Dampfturbinen
95 Narasapura (SCANIA) Busse, Lkw

MALAYSIA
96 Kuala Lumpur (SCANIA) Lkw, Busse

SÜDKOREA
97 Busan (SCANIA) Lkw-Aufbauten

TAIWAN
98 Ping Chen City (SCANIA) Lkw, Busse

THAILAND
99 Amphur Pluakdaeng Rayong (DUCATI) DUCATI Motorräder, Komponenten

100 Bang Pakong (SCANIA) Lkw, Busse
VOLKSREPUBLIK CHINA

101 Schanghai, Anting (VW / Joint Venture) VW und ŠKODA Pkw, Komponenten
102 Nanjing (VW / Joint Venture) VW und ŠKODA Pkw
103 Yizheng (VW / Joint Venture) VW und ŠKODA Pkw
104 Urumqi (VW / Joint Venture) VW Pkw
105 Ningbo (VW / Joint Venture) VW und ŠKODA Pkw
106 Changsha (VW / Joint Venture) VW Pkw
107 Changchun (VW / Joint Venture) VW und AUDI Pkw, Komponenten
108 Chengdu (VW / Joint Venture) VW Pkw, Komponenten
109 Foshan (VW / Joint Venture) VW und AUDI Pkw
110 Changchun (VW / Joint Venture) Komponenten
111 Chengdu (VW / Joint Venture) Komponenten
112 Foshan (VW / Joint Venture) Komponenten
113 Dalian (VW / Joint Venture) Komponenten
114 Changchun (VW / Joint Venture) Komponenten
115 Schanghai, Anting (VW / Joint Venture) Komponenten
116 Schanghai, Loutang (VW / Joint Venture) Komponenten
117 Dalian (VW) Komponenten
118 Tianjin (VW) Komponenten
119 Changzhou (MAN Diesel & Turbo) Turbolader, Kompressoren
120 Schanghai (SITECH) Komponenten
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USA 1 (1 / 0)

Mexiko 4 (3 / 1)

Brasilien 6 (5 / 1)

Argentinien 3 (1 / 2)

Südafrika 4 (4 / 0)

Indien 6 (4/ 2)
Asean** 5 (5 / 0)

China 20 (9 / 11)

* Erläuterung: G = Gesamt    F = Fahrzeugbaustandorte    K = Komponentenstandorte

         ** Asean: Malaysia, Südkorea, Thailand, Taiwan  

F E R T I G U N G S V E R B U N D  ( KO N Z E R N )
(STAND 31. DEZEMBER 2016)*

* Erläuterung: G = Gesamt    F = Fahrzeugbaustandorte    K = Komponentenstandorte

Europa

Deutschland
Polen
Spanien
Tschech. Republik
Schweden
Frankreich
Niederlande
Schweiz
Slowakische Rep.

71

28
9
4
4
3
3
2
2
2

G*

(36 / 35)

(11 /17)
(5 / 4)
(2 / 2)
(2 / 2)
(1 / 2)
(2 / 1)
(1 / 1)
(0 / 2)
(1 / 1)

(F/ K)*

Dänenmark
Italien
Russland
Österreich
Bosnien-Herzegowina
Großbritannien
Belgien
Portugal
Ungarn
Türkei
Finnland

2
2
2
1
1
1
1
1
1
1
1

G*

(0 / 2)
(2 / 0)
(2 / 0)
(1 / 0)
(0 / 1)
(1 / 0)
(1 / 0)
(1 / 0)
(1 / 0)
(1 / 0)
(1 / 0)

(F/ K)*

Konzern-Produktionsstandorte (gesamt): 120 (68/ 52)

Indien 6 (4/ 2)


