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Wesentliche Zahlen

VOLKSWAGEN KONZERN

2020 2019 %
——— E—— —
Mengendaten? in Tsd.
Auslieferungen an Kunden (Fahrzeuge) 9.305 10.975 -15,2
Absatz (Fahrzeuge) 9.157 10.956 -16,4
Produktion (Fahrzeuge) 8.900 10.823 -17,8
Belegschaft am 31.12. 662,6 671,2 -1,3
Finanzdaten nach IFRS in Mio. €
Umsatzerlose 222.884 252.632 -11,8
Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen 10.607 19.296 —45,0
Operative Umsatzrendite vor Sondereinfliissen (%) 4.8 7,6
Sondereinfliisse -931 -2.336 -60,1
Operatives Ergebnis 9.675 16.960 -43,0
Operative Umsatzrendite (%) 43 6,7
Ergebnis vor Steuern 11.667 18.356 -36,4
Umsatzrendite vor Steuern (%) 5,2 7,3
Ergebnis nach Steuern 8.824 14.029 -37,1
Konzernbereich Automobile?
Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 13.885 14.306 =29
F&E-Quote (%) 7,6 6,7
Cash-flow laufendes Geschaft 24.721 30.733 -19,6
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft? 18.364 19.898 =77
davon: Sachinvestitionen 11.065 14.007 -21,0
Sachinvestitionsquote (%) 6,1 6,6
Netto-Cash-flow 6.357 10.835 —-41,3
Netto-Liquiditdt am 31.12. 26.796 21.276 +259
Kapitalrendite (Rol) in % 6,5 11,2
Konzernbereich Finanzdienstleistungen
Eigenkapitalrendite vor Steuern*(%) 8,8 10,8
VOLKSWAGEN AG
2020 2019 %
I S S
Mengendaten in Tsd.
Belegschaft am 31.12. 118,7 119,2 -0,4
Finanzdaten nach HGB in Mio. €
Umsatzerlose 67.535 80.621 -16,2
Jahresiiberschuss 6.338 4958 +27,8
Dividende (€)
je Stammaktie 4,80 4,80
je Vorzugsaktie 4,86 4,86

=

Fortschreibung aktualisiert.

HwN

Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
Ohne Erwerb und Verkauf von Beteiligungen: 17.175 (19.182) Mio. €.
Ergebnis vor Steuern in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals.

Mengendaten inklusive der nicht vollkonsolidierten chinesischen Gemeinschaftsunternehmen. Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund statistischer

Alle Zahlen im Bericht sind jeweils fiir sich gerundet; dies kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen fiihren. Die Vergleichswerte des Vorjahres werden neben den Werten des

aktuellen Geschéftsjahres in Klammern dargestellt.

Reichweitenangaben zu Fahrzeugen wurden auf dem Rollenpriifstand tiber das Durchfahren der Zyklen nach der Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure (WLTP) ermittelt.
WLTP-Reichweitenwerte fiir Serienfahrzeuge konnen ausstattungsbedingt abweichen. Die tatséchliche Reichweite variiert in der Praxis abhangig von verschiedenen weiteren Faktoren.
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Brief an unsere Aktionarinnen
und Aktionare
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in den zuriickliegenden Monaten befanden wir uns im wohl
grofiten Spannungsfeld der Unternehmensgeschichte — zwi-
schen der Bewdltigung der Covid-19-Pandemie und der Trans-
formation in Richtung Tech-Unternehmen. Dabei war und ist
die Entwicklung neuer digitaler Produkte, Services und Kun-
denschnittstellen die existenziellere Herausforderung fir
unseren Konzern.

Unser neuer Antrieb sind Daten und Strom. Wir verbessern
das Ladeerlebnis fiir unsere E-Fahrzeuge. Wir ermdoglichen
Softwareupdates over-the-air — inklusive neuer Funktionen
und Assistenzsysteme. Wir etablieren neue Vertriebsprozesse,
tiberwiegend online, und wir kommunizieren direkt mit unse-
ren Kunden - rund um die Uhr, wenn gewtiinscht.

Daten sind der neue Wohlstandsmotor fiir Volkswirtschaften.
Thre Verwertung stiarkt die Kundenorientierung und sorgt fiir
komfortablere, sicherere Mobilitit. Durch digitale Upgrades
und Zusatzdienste rund um das Fahrzeug entstehen neue
Geschiftsfelder, die wir erschlief3en. Daten, vor allem im voll-
vernetzten Verkehr, werden Grundlage fiir das autonome Fah-
ren, das individuelle Mobilitdt neu definiert. Wir planen des-
halb innerhalb der kommenden fiinf Jahre 27 Milliarden Euro
in die Digitalisierung zu investieren — rund ein Fiinftel der
Gesamtinvestitionen des Konzerns.

Zwei Leuchtturmprojekte bringen den neuen Fokus auf Soft-
ware und Daten mit High-Speed in die Volkswagen Welt. Audi
fiihrt im Jahr 2024 im Projekt ,,Artemis“ eine neue, konzern-
weite Softwareplattform ein, zuerst im Premiumsegment. Die
Marke Volkswagen folgt 2026 mit dem Projekt ,Trinity” im
Volumensegment. Beide Vorhaben stehen fiir v6llig neue und
durchdigitalisierte E-Modelle. Seit Juli 2020 programmiert
unsere Car.Software Organisation das neue Betriebssystem
vw.os, fiir den Ersteinsatz bei Artemis. Heute arbeiten dort
mehr als 3.500, in fiinf Jahren 10.000 IT-Experten: Coding wird
zum Teil der Volkswagen DNA. Wir behalten das Gehirn des
Autos auch in Zukunft bei uns.

Wir befinden uns auf neuem Spielfeld - mit Unternehmen, die
aus der Tech-Welt in die Mobilitit dringen, oft mit schier
unbegrenztem Ressourcenzugang iiber die Kapitalmarkte. Der
Volkswagen Konzern wird an der Borse heute als Teil des ,,Old
Auto“ bewertet. Mit konsequenter Ausrichtung auf Software
und Effizienz arbeiten wir daran, dies zu dndern. Das wert-
vollste Unternehmen der Welt wird wieder ein Mobilitdts-
unternehmen sein — und im Wettbewerb um ,New Auto“ ver-
fligt Volkswagen tliber eine der besten Ausgangspositionen.

In der ,alten Welt“ des Fahrzeugbaus haben wir einen ausge-
zeichneten Stand erreicht: Bauqualitdt, Anmutung und Funk-
tionalitdt unserer Fahrzeuge sind so gut wie nie. Nur mit
hochstem Ertrag aus dem traditionellen Geschift konnen wir
die Transformation zum Digital-Unternehmen erfolgreich
gestalten. Die Fixkosten des Konzerns wollen wir bis 2023 um
finf Prozent reduzieren. Auch im Einkauf setzen wir an und
arbeiten daran, die Materialkosten iiber die ndchsten zwei
Jahre um sieben Prozent zu senken. Die Marken verbessern
ihre Profitabilitit durch Kostensenkungsprogramme. Und
unser Portfolio, so diversifiziert wie nie zuvor, vereinfachen
wir an den richtigen Stellen.

Zusitzlich starkt unser Fokus auf nachhaltiges Handeln die
Resilienz des Konzerns. Spétestens 2050 wird unser Unterneh-
men weltweit bilanziell klimaneutral sein - von den Lieferket-
ten tiber unsere Werke und Geschéftsbereiche bis zur Nutzung
der Fahrzeuge durch unsere Kunden. In der Pandemie konnten
wir wichtige Fortschritte erzielen. Das heif$t vor allem: mehr
E-Autos auf die Straf3e bringen. Insgesamt hat der Konzern den
Absatz vollelektrischer Fahrzeuge auf 231.600 verdreifacht.

Der Marktstart der Volkswagen ID.-Familie hatte grofien Anteil
daran. In Zwickau ist die Produktion des ID.3 und des ID.4
angelaufen. Letzterer rollt seit November 2020 auch in China
in zwei neugebauten Fabriken vom Band. Wenn in den USA die
Produktion des ID.4 im Jahr 2022 startet, erfiillt das E-SUV
seinen Anspruch, das elektrische Weltauto zu sein.
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Unser neuer Antrieb
sind Daten und Strom.

—Herbert Diess —

nsere Aktiondre
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Der Volkswagen ID.3 war im Jahr 2020 das erfolgreichste
E-Auto im Konzern mit 56.000 Auslieferungen, gefolgt von
Audi e-tron oder Porsche Taycan. In die E-Mobilitiat wollen wir
in den nichsten fiinfJahren rund 35 Milliarden Euro und in die
Hybridisierung des Modellportfolios weitere 11 Milliarden
Euro investieren. Vor finf Jahren haben wir durch die Ent-
scheidung fiir den Elektro-Baukasten MEB den Startschuss fiir
die E-Mobilitit im Konzern gegeben —jetzt ist sie Kerngeschift.

Im vergangenen Jahr konnten wir die Emissionen der Kon-
zernflotte in Europa bereits deutlich gegentiber Vorjahr sen-
ken.ImJahr 2021, wenn sich die E-Offensive durch Modelle wie
den SKODA Enyaq iV voll entfaltet, werden wir die CO,-Flotten-
ziele der EU erfiillen und uns in den Folgejahren weiter verbes-
sern — bis wir in naher Zukunft unsere tiberschiissigen CO,-
Kredite gewinnbringend handeln kénnen.

In China konnten wir unsere 40-jahrige Erfolgsgeschichte vor
allem mit Blick auf emissionslose Mobilitit fortschreiben.
Durch unsere Anteilserh6hung im Joint Venture Volkswagen
(Anhui) auf 75 Prozent beschleunigen wir die Elektrifizierung
in unserem grofdten Markt. Beim chinesischen Batterieherstel-
ler Gotion haben wir angekiindigt, mit dem Erwerb von 26 Pro-
zent zum grofiten Anteilseigner aufzusteigen. So weiten wir
unsere Batterie-Kompetenz auf globaler Ebene aus.

Der neue Green Deal der EU fiihrt zu einem hoheren Batterie-
bedarf flir Volkswagen im Jahr 2030. Um die politischen Klima-
ziele zu erreichen, miissen rein elektrische Fahrzeuge dann
55 Prozent unserer Auslieferungen in Europa ausmachen;
deutlich mehr als bisher geplant. Das heif3t auch: Wir werden
neben unserem Batterie-Standort Salzgitter zwei weitere Bat-
teriefabriken in Europa bendétigen. Volkswagen ist vorbereitet
- und untersttitzt den Green Deal ebenso wie das Pariser
Klimaschutzabkommen.

Unsere Nutzfahrzeugsparte TRATON plant, bis 2025 eine Milli-
arde Euro in die Elektrifizierung zu investieren. Das ist wichtig:
Im Gitertransport und im 6ffentlichen Personennahverkehr
lassen sich — im Vergleich zur Autoflotte — Emissionen schnel-
ler und mit einem Bruchteil an Ressourcen reduzieren. Die
Global-Champion-Strategie wurde im Jahr 2020 vorangetrie-
ben: TRATON hat in Japan ein E-Mobility-Joint Venture gegrin-
det und die Ubernahme des amerikanischen Herstellers
Navistar angekiindigt, Scania die erste Produktionsstitte in
China auf den Weg gebracht. Gleichzeitig werden in Deutsch-
land die Weichen auf Effizienz gestellt: MAN hat angefangen,
seine Wettbewerbsfahigkeit durch Restrukturierungen zu
erhohen, um besser fiir die Transformation aufgestellt zu sein

—auch Trucks und Busse werden elektrisch und autonom fahren.

Im Corona-Jahr 2020 haben viele unserer Beschaftigten ihre
Arbeit in den Dienst der Allgemeinheit gestellt, um zur Ein-
dimmung der Pandemie beizutragen. Volkswagen Siidafrika
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baute eine ehemalige Fabrik in ein Krankenhaus um. SEAT fer-
tigte in Spanien Beatmungshilfen. SKODA in Tschechien und
Lamborghini in Italien produzierten Schutzmasken. Der Kon-
zern stellte fiir 40 Millionen Euro Hilfsgiiter bereit, suchte Pro-
duzenten in China und sorgte fiir den Transport nach Europa.

Gleichzeitig konnten wir mit einem 100-Punkte-Plan sichere
Arbeitsbedingungen in der Produktion gewidhrleisten, globale
Lieferketten aufrechterhalten und unsere Liquiditdt sicherstel-
len, vor allem durch gezieltes Lagermanagement. Volkswagen
hat sich im Jahr der grof3ten Krise seit Jahrzehnten robust und
leistungsstark gezeigt. Zum Jahresabschluss verzeichnete der
Konzern rund 15 Prozent weniger Auslieferungen gegeniiber
Vorjahr - gleichzeitig aber eine leichte Erthohung des globalen
Marktanteils. Das Operative Ergebnis vor Sondereinfliissen
belief sich im Jahr 2020 auf 10,6 Milliarden Euro. Die Netto-
Liquiditat in Hohe von 26,8 Milliarden Euro unterstreicht die
hervorragende Soliditdt des Konzerns. Sie liegt um 25,9 Pro-
zent Uber dem Vorjahr.

Ich bin sehr stolz auf das, was unsere mehr als 660.000
Beschiftigen in dieser herausfordernden Zeit geleistet haben.
Im Spannungsfeld zwischen Pandemie und Transformation
haben wir den besten Stimmungswert bei der jahrlichen Mit-
arbeiterbefragung erzielt. Unsere Unternehmenskultur konn-
ten wir positiv verdndern. Das bestdtigte uns auch der Ab-
schlussbericht des Teams des US-Monitorships im September
2020, mit dem wir vier Jahre lang an besseren Prozessen, mehr
Transparenz und weniger Hierarchiedenken im Unternehmen
gearbeitet haben. Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
danke ich fir Ihren Einsatz herzlich. Und auch bei Ihnen, sehr
geehrte Anteilseignerinnen und Anteilseigner, mochte ich
mich fir Thre Unterstiitzung bedanken.

Im Jahr 2021 starten wir nach Wechseln in den Vorstanden
unserer Marken und mit Murat Aksel, Arno Antlitz und
Thomas Schmall als neue Mitglieder im Konzernvorstand mit
einem neugeformten, schlagkraftigen Team durch. Ich werde
konsequent einstehen fiir h6heren Ertrag aus dem traditionel-
len Geschaft und fir die volle Konzentration auf Softwarekom-
petenz. Es gibt bei Volkswagen viel zu tun, zu entscheiden, zu
verandern — denn wir wandeln uns in den nichsten zehn Jah-
ren mehr als in den fiinfzig Jahren zuvor.

Die Transformation zum klimaneutralen, softwaregetriebe-
nen Mobilitdtskonzern schreitet 2021 schnell voran. Begleiten

Sie uns dabei!

Herzlichst Thr

A IEFS

Herbert Diess
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Der Vorstand

der Volkswagen Aktiengesellschaft

Dr.-Ing. Herbert Diess
Vorstandsvorsitzender der Volkswagen AG
Markengruppe Volumen,

China

Hiltrud Dorothea Werner
Integritdt und Recht

Murat Aksel
Einkauf
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Gunnar Kilian
Personal und Truck & Bus

Oliver Blume
Vorstandsvorsitzender der
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG,
Markengruppe Sport & Luxury

Frank Witter
Finanzen und IT

Markus Duesmann
Vorstandsvorsitzender der AUDI AG,
Markengruppe Premium

Thomas Schmall-von Westerholt
Technik,

Vorstandsvorsitzender der
Volkswagen Group Components

Der Vorstand
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An unsere Aktiondre

Bericht des Aufsichtsrats

(nach § 171 Abs. 2 AktG)

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats der Volks-
wagen AG und seiner Ausschiisse lag im Geschiftsjahr 2020
auf der strategischen Ausrichtung des Volkswagen Konzerns.
Der Aufsichtsrat beschiftigte sich im Berichtsjahr regelméaf3ig
mit der Lage und der Entwicklung des Unternehmens. Den
Aufgaben entsprechend, die uns nach Gesetz, Satzung und
Geschiftsordnung obliegen, iberwachten und unterstiitzten
wir den Vorstand bei der Geschiftsfiihrung und berieten ihn
in Fragen der Unternehmensleitung. Dabei berticksichtigten
wir stets die diesbeziiglichen Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). In simt-
liche Entscheidungen, die fiir den Konzern von grundlegen-
der Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar
eingebunden. Turnusmaflig erdrterten wir zudem strate-
gische Uberlegungen mit dem Vorstand.

Der Vorstand kam seinen Informationspflichten nach, die in
der 2018 vom Aufsichtsrat beschlossenen Informations-
ordnung konkretisiert sind. Der Vorstand unterrichtete uns
sowohl in schriftlicher als auch in miindlicher Form regel-
mafdig, zeitnah und umfassend, insbesondere tber alle fir
das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der
Geschiftsentwicklung, der Planung und der Unternehmens-
situation. Dazu gehorten auch die Risikolage und das Risiko-
management. Insofern informierte der Vorstand auch tiber
weitere Verbesserungen des Risiko- und des Compliance-
Managementsystems. Zudem erhielt der Aufsichtsrat vom
Vorstand fortlaufend Informationen tiber die Compliance
und weitere aktuelle Themen. Entscheidungsrelevante Unter-
lagen erreichten uns rechtzeitig vor den Sitzungen. Zu festen
Terminen erhielten wir darliber hinaus einen detaillierten
Bericht des Vorstands iiber die aktuelle Geschiftslage und die
Vorausschdtzung fiir das laufende Jahr. Im Falle von Abwei-
chungen des Geschiftsverlaufs von den aufgestellten Plinen
und Zielen gab uns der Vorstand ausfiihrliche Erlauterungen
dazu in schriftlicher oder miindlicher Form. Gemeinsam mit
dem Vorstand analysierten wir die Ursachen der Abweichun-
gen und leiteten daraus gegensteuernde Mafinahmen ab.
Insbesondere zu den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie

berichtete der Vorstand ausfiihrlich und zeitnah. In diesem
Zusammenhang richtete der Vorstand einen Krisenstab ein.
Die Protokolle {iber Sitzungen des Krisenstabs wurden dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats umgehend zur Verfligung
gestellt. Dariiber hinaus wurde im Aufsichtsrat ausfiihrlich
tUber die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie und die
Mafinahmen des Vorstands berichtet. In den Sitzungen des
Sonderausschusses Dieselmotoren berichtete der Vorstand
regelmdflig tiber die aktuellen Entwicklungen im Zusam-
menhang mit der Dieselthematik.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats traf sich zwischen den
Sitzungsterminen zusdtzlich regelmdflig mit dem Vorstands-
vorsitzenden zu Gesprdchen, in denen sie wichtige aktuelle
Themen eroOrterten. Dazu gehorten neben der Aufarbeitung
der Dieselthematik unter anderem die Konzernstrategie, die
Planung, die Geschiftsentwicklung, die Risikolage und das
Risikomanagement einschlie8lich der Fragen zu Integritat
und Compliance des Volkswagen Konzerns. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende fiihrte in angemessenem Rahmen mit Inves-
toren Gesprache Uber aufsichtsratsspezifische Themen sowie
in Abstimmung mit dem Vorstand Uber nicht aufsichtsrats-
spezifische Themen. Uber Gespriche mit Investoren infor-
mierte der Aufsichtsratsvorsitzende den Aufsichtsrat im
Nachgang.

Der Aufsichtsrat trat im Geschiftsjahr 2020 zu insgesamt 13
Sitzungen zusammen, dabei belief sich die durchschnittliche
Prisenzquote auf rund 90,0%. Zudem wurden besonders
eilige Angelegenheiten schriftlich oder unter Nutzung elek-
tronischer Kommunikationsmittel entschieden. Insbeson-
dere die Herausforderungen und Einschrankungen durch die
Covid-19-Pandemie fiihrten im Geschiftsjahr 2020 dazu, dass
bei den Sitzungen des Aufsichtsrats mehr Flexibilitdt erfor-
derlich war. Die Covid-19-Pandemie fiihrte auch zu Reise-
beschrinkungen und stellte an die Mitglieder des Aufsichts-
rats, die auch besondere Verantwortung in Wirtschaft und
Politik wahrnehmen, zusitzliche Anforderungen. Mit Aus-
nahme von Herrn Dr. Al Abdulla haben dennoch alle Mit-
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glieder des Aufsichtsrats an mehr als der Halfte der Sitzungen
des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, denen sie angeho-
ren, teilnehmen kénnen. Mitglieder des Aufsichtsrats, denen
es nicht moglich war, an einer Sitzung teilzunehmen, konn-
ten sich auf Grundlage der vorbereitenden Unterlagen mit
den Gegenstanden der Sitzung befassen.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfiillen, hat der Auf-
sichtsrat finf Ausschiisse gebildet: das Prasidium, den
Nominierungsausschuss, den Vermittlungsausschuss gemaf3
§ 27 Abs. 3 MitbestG, den Priufungsausschuss und seit Okto-
ber 2015 den Sonderausschuss Dieselmotoren. Der Aufsichts-
rat beschloss am 28. Mai 2020, die Zahl der Mitglieder des
Prasidiums insbesondere mit Blick auf dessen zunehmende
Aufgaben zu erhohen. Dem Prdsidium gehoren seit dem
29. Mai 2020 - statt zuvor drei — jeweils vier Vertreter der
Anteilseigner und vier Vertreter der Arbeitnehmer an. Die
Vertreter der Anteilseigner im Prasidium bilden den Nomi-
nierungsausschuss. Dem Sonderausschuss Dieselmotoren
gehoren jeweils drei Vertreter der Anteilseigner und drei
Vertreter der Arbeitnehmer an. Den Ubrigen beiden Aus-
schiissen gehoren je zwei Vertreter der Anteilseigner- und der
Arbeitnehmerseite an. Die personelle Zusammensetzung
dieser Ausschiisse zum 31. Dezember 2020 ist in der Kon-
zernerkldrung zur Unternehmensfiihrung ersichtlich.

Das Prasidium des Aufsichtsrats kam im Berichtsjahr zu
20 Sitzungen zusammen. In seinen Sitzungen bereitete das
Priasidium die Beschliisse des Aufsichtsrats sorgfiltig vor,
beriet die personelle Besetzung des Vorstands und entschied
unter anderem iiber dessen nicht verglitungsbezogene ver-
tragliche Angelegenheiten sowie Uber die Zustimmung zu
Nebentitigkeiten der Vorstandsmitglieder.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichts-
rat geeignete Kandidaten fiir dessen Wahlvorschlidge an die
Hauptversammlung zu nennen. Im Jahr 2020 traf sich dieser
Ausschuss ein Mal.

Der Vermittlungsausschuss musste im Berichtsjahr nicht
einberufen werden.

Der Priifungsausschuss kam im abgelaufenen Geschéftsjahr
zu finf Sitzungen zusammen. Der Schwerpunkt lag dabei auf
den Themen Jahres- und Konzernabschluss, Risikomanage-
mentsystem einschliefSlich der Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystems und des internen Revisionssystems sowie
Arbeit der Compliance-Organisation des Unternehmens.
Zusidtzlich befasste sich der Priifungsausschuss mit den
Quartalsberichten und dem Halbjahresfinanzbericht des
Volkswagen Konzerns sowie mit aktuellen Fragen und der
Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungs-
prozesses und deren Kontrolle durch den Abschlusspriifer.

Bericht des Aufsichtsrats

Ferner befasste sich der Priifungsausschuss mit der Einrich-
tung eines Systems zur Uberwachung von Geschiften mit
nahestehenden Personen (Related Party Transactions) gemaf3
neuen Vorgaben des Aktiengesetzes.

Der Sonderausschuss Dieselmotoren hat die Aufgabe, simt-
liche Vorgdnge im Zusammenhang mit der Dieselthematik zu
koordinieren und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor-
zubereiten. Dazu wird der Sonderausschuss Dieselmotoren
regelmdfig vom Vorstand unterrichtet. Zudem ist dieser
Ausschuss mit der Priifung etwaiger Konsequenzen aus den
gewonnenen Erkenntnissen betraut. Der Vorsitzende des
Sonderausschusses Dieselmotoren berichtet dem Aufsichts-
rat regelmafig tiber dessen Arbeit. Im Jahr 2020 ist der Son-
derausschuss Dieselmotoren zu zwei Sitzungen zusammen-
getreten, in denen unter anderem Berichte des Vorstands
uiber den Stand zur Dieselthematik und die aktuellen Ent-
wicklungen im Musterfeststellungsverfahren des Verbrau-
cherzentrale Bundesverband sowie in verschiedenen anderen
gerichtlichen Verfahren erortert wurden.

Dariiber hinaus trafen sich die Vertreter der Anteilseigner
und der Arbeitnehmer in der Regel vor den Aufsichtsrats-
sitzungen zu getrennten Vorbesprechungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten bei der Amtseinfiih-
rung sowie bei der Aus- und Fortbildung im Zusammenhang
mit ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat Unterstiitzung durch
das Unternehmen; das Unternehmen unterstiitzt insbeson-
dere bei der Organisation von Seminaren und ibernimmt die
Kosten der Seminare. Erstmals bestellte Aufsichtsratsmitglie-
der erhalten zudem die Gelegenheit, eingehend in spezifische
Themen des Aufsichtsrats der Volkswagen AG eingefiihrt zu
werden.

BERATUNGSPUNKTE IM AUFSICHTSRAT
Die erste Aufsichtsratssitzung des Berichtsjahres fand am
30.Januar 2020 statt, in der wir uns schwerpunktmafig mit
der strategischen Ausrichtung der Markengruppe Truck &
Bus, insbesondere einem Verkauf der Anteile an der RENK AG,
beschiftigten.

Auf der Agenda der Aufsichtsratssitzung am 14. Februar 2020
stand ein Bericht tiber die aktuellen Entwicklungen im Mus-
terfeststellungsverfahren des Verbraucherzentrale Bundes-
verband eV.

Am 28. Februar 2020 kam der Aufsichtsrat zu seiner nachsten
Sitzung zusammen. Nach eingehender Priifung billigten wir
den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss und den
Jahresabschluss der Volkswagen AG des Jahres 2019. Wir pruf-
ten den zusammengefassten Lagebericht, den zusammen-
gefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht 2019 sowie
den vom Vorstand vorsorglich erstellten Bericht iiber die
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An unsere Aktiondre

Hans Dieter Potsch

Beziehungen der Volkswagen AG zu verbundenen Unter-
nehmen gemidfd §312 AktG (Abhéngigkeitsbericht). Nach
dem abschlieffenden Ergebnis unserer Priifung des Abhidn-
gigkeitsberichts kamen wir zu dem Schluss, dass gegen die
Erklarung des Vorstands am Ende des Abhdngigkeitsberichts
keine Einwendungen zu erheben waren. Zu den weiteren
Tagesordnungspunkten gehorten unter anderem der aktuelle
Sachstand zur Dieselthematik, Finanzierungsmafinahmen im
Volkswagen Konzern, die vollstindige Ubernahme der Aktien
der AUDI AG (Squeeze-out) sowie die Tagesordnung fiir die
60. ordentliche Hauptversammlung der Volkswagen AG, ins-
besondere die Beschlussvorschléige des Aufsichtsrats.

In den Aufsichtsratssitzungen am 27. April und 12. Mai 2020
befassten wir uns mit dem Stand der Verfahren wegen des
Verdachts des Verstof3es gegen das Wertpapierhandelsgesetz
im Zusammenhang mit der Dieselthematik gegen den Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats der Volkswagen AG, Herrn Hans
Dieter Potsch, und den Vorstandsvorsitzenden der Volks-
wagen AG, Herrn Dr. Herbert Diess.

Am 28 Mai 2020 kam der Aufsichtsrat zu seiner nachsten
Sitzung zusammen. Neben personellen Angelegenheiten im
Vorstand und im Aufsichtsrat, insbesondere mit Blick auf
eine Vergroflerung des Prasidiums und die Bestellung weite-
rer Prasidiumsmitglieder, standen auch strategische Themen
in Bezug auf Elektromobilitit und autonomes Fahren, unter
anderem die Verstirkung der E-Offensive in China durch
Anteilserh6hung am Joint Venture JAC Volkswagen und die
globale Allianz mit der Ford Motor Company, und der aktuelle
Sachstand zur Dieselthematik auf der Tagesordnung.

Auf der Tagesordnung der Aufsichtsratssitzung am 8. Juni
2020 standen vorrangig personelle Angelegenheiten im
Vorstand, insbesondere die einvernehmliche Beendigung des
Amtes von Herrn Dr. Stefan Sommer als Mitglied des
Vorstands.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 7. Juli 2020 befassten
wir uns mit personellen Angelegenheiten im Vorstand, ins-
besondere der einvernehmlichen Beendigung des Amtes von
Herrn Andreas Renschler als Mitglied des Vorstands, und
diskutierten dariiber hinaus strategische Themen mit Blick
auf die Markengruppe Truck & Bus.

Im Mittelpunkt der Aufsichtsratssitzung am 29.Juli 2020
stand neben geringfiigigen Anderungen in der Geschifts-
ordnung fiir den Prifungsausschuss ein Beschluss tiber die
Durchfiithrung der 60. ordentlichen Hauptversammlung der
Volkswagen AG in Form einer virtuellen Hauptversammlung
am 30. September 2020.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 25.September 2020
beschiftigten wir uns eingehend mit dem Abschlussbericht
des unabhidngigen Monitors und erhielten einen aktuellen
Uberblick zum Integritits- und Compliance-Programm Toge-
ther4Integrity. Wir besprachen und entschieden im Rahmen
von Zustimmungsvorbehalten iiber strategische Entschei-
dungen, insbesondere den Erwerb der Bildverarbeitungs-
sparte von Hella sowie das Projekt ,Artemis” (Entwicklung
von Elektroautos der nidchsten Generation), und bereiteten
die Hauptversammlung 2020 vor. Zudem erdrterten wir den
aktuellen Sachstand zur Dieselthematik und zum Ermittlungs-
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verfahren gegen mehrere Personen aufgrund einer nach den
Maf3stdben des Betriebsverfassungsgesetzes moglicherweise
uberhoéhten Vergilitung des Vorsitzenden des Gesamt- und
Konzernbetriebsrats. Ferner befassten wir uns mit der Uber-
wachung von Geschiften mit nahestehenden Personen
(Related Party Transactions) geméfy neuen Vorgaben des
Aktiengesetzes.

Am 7. November 2020 kam der Aufsichtsrat zu einer Sitzung
zusammen, die iiberwiegend die strategische Ausrichtung der
Markengruppe Truck & Bus, insbesondere mit Blick auf die
Ubernahme der Navistar, Inc. durch die TRATON SE im Rah-
men der TRATON Global Championship Strategie, zum Inhalt
hatte.

In der Aufsichtsratssitzung am 13. November 2020 befassten
wir uns mit den Grundziigen des weiterentwickelten Ver-
gltungssystems fur die Vorstandsmitglieder. Ferner erorter-
ten wir eingehend die Investitions- und Finanzplanung des
Volkswagen Konzerns fiir die Jahre 2021 bis 2025. Einen wei-
teren Tagesordnungspunkt der Sitzung bildete der aktuelle
Sachstand zur Dieselthematik. Zudem gaben wir zusammen
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mit dem Vorstand die jahrliche Entsprechenserklirung zum
DCGK ab.

Am 14. Dezember 2020 fand die letzte Aufsichtsratssitzung
des Berichtsjahres statt. In dieser Sitzung beschlossen wir
das weiterentwickelte Verglitungssystem fiir die Vorstands-
mitglieder und befassten uns mit erginzenden Fragen der
Vorstandsvergiitung. Ferner beschiftigten wir uns mit per-
sonellen Angelegenheiten im Vorstand, insbesondere der
Bestellung der Herren Murat Aksel, Dr. Arno Antlitz und
Thomas Schmall-von Westerholt zu Mitgliedern des Vor-
stands, und einer Neuordnung der Geschiftsverteilung.

Durch Umlaufbeschliisse haben wir im Berichtsjahr unter
anderem die Verlingerung der Bestellung von Herrn Frank
Witter zum Mitglied des Vorstands, die Grundziige der Fragen-
beantwortung in der virtuellen Hauptversammlung, den
Antrag auf gerichtliche Bestellung der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (EY) zum Prifer fir den
Halbjahresfinanzbericht und den Zwischenbericht fiir das
dritte Quartal, der wegen der Verschiebung der ordentlichen
Hauptversammlung erforderlich wurde, beschlossen.

Die folgende Tabelle zeigt die Anzahl der Sitzungen des Plenums und der Ausschiisse sowie die individuelle Teilnahme der

Mitglieder des Aufsichtsrats im Jahr 2020:

Sitzungen des Plenums Sitzungen der Ausschiisse

Hans Dieter P6tsch 11von13 17 von 21
Jorg Hofmann 13von 13 19von 20
Dr. Hussain Ali Al Abdulla 3von13 =
Dr. Hessa Sultan Al Jaber 9von13 -
Dr. Bernd Althusmann 12 von 13 2von2
Kai Bliesener (seit 20.06.2020) 6 von 6 -
Dr. Hans-Peter Fischer 13von13 -
Marianne Heil3 12von13 5von5
Johan Jarvklo (bis 29.05.2020) 4von6 -
Ulrike Jakob 13von 13 -
Dr. Louise Kiesling 13von 13 -
Peter Mosch 13von 13 22 von 22
Bertina Murkovic 13von 13 15von 15
Bernd Osterloh 12von 13 27 von 27
Dr. Hans Michel Piéch 13von 13 13von13
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 13von 13 7von7
Dr. Wolfgang Porsche 13von 13 23 von 23
Conny Schénhardt 13von13 5von5
Athanasios Stimoniaris 13von13 -
Stephan Weil 9von13 18 von 21
Werner Weresch 13von 13 -
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INTERESSENKONFLIKTE

Herr Hans Dieter P6tsch war bis Oktober 2015 Mitglied des
Vorstands der Volkswagen AG. Sein Wechsel in den Aufsichts-
rat war unabhingig von der Dieselthematik bereits geplant.
Um denkbare Interessenkonflikte zu vermeiden, hat Herr
Potsch zu Diskussionen und Beschlussfassungen des Auf-
sichtsrats, die sein Verhalten im Zusammenhang mit der
Dieselthematik betreffen konnten, grundsdtzlich den
Sitzungsraum verlassen. Herr Potsch nahm insbesondere
nicht an den Sitzungen des Aufsichtsrats am 27. April 2020
und am 12. Mai 2020 teil, in denen wir uns mit dem Stand der
Verfahren wegen des Verdachts des Verstof3es gegen das
Wertpapierhandelsgesetz im Zusammenhang mit der Diesel-
thematik gegen den Vorsitzenden des Aufsichtsrats und den
Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG befassten. Bei
erganzenden Informationen zu diesem Thema in der Sitzung
des Aufsichtsrats am 28. Mai 2020 verliefd Herr Potsch den
Raum. Ferner nahmen Herr P6tsch und Herr Stephan Weil in
der Sitzung des Aufsichtsrats am 28. Februar 2020 nicht an
der Beratung und Beschlussfassung tiber die Beendigung des
Beschlussmédngelklageverfahrens der Verbraucherzentrale fiir
Kapitalanleger eV. teil, das Beschliisse der ordentlichen
Hauptversammlung 2017 zur Entlastung von unter anderem
den Herren P6tsch und Weil betraf.

Die Staatsanwaltschaft Braunschweig leitete ab Herbst 2016
Ermittlungsverfahren gegen mehrere Personen ein aufgrund
einer nach den Maf3stiben des Betriebsverfassungsgesetzes
moglicherweise iiberh6hten Vergilitung des Vorsitzenden des
Gesamt- und Konzernbetriebsrats der Volkswagen AG, Herrn
Bernd Osterloh, sowie weiterer Mitglieder des Betriebsrats.
Um denkbare Interessenkonflikte zu vermeiden, hat Herr
Osterloh zu Diskussionen und Beschlussfassungen des Auf-
sichtsrats, die im Zusammenhang mit einer ihm gewihrten,
nach den Maf3stdben des Betriebsverfassungsgesetzes mog-
licherweise tiberhéhten, Verglitung stehen, grundsatzlich den
Sitzungsraum verlassen, unter anderem etwa in der Sitzung
des Aufsichtsrats am 25. September 2020.

Andere Interessenkonflikte sind im Berichtsjahr weder ange-
zeigt worden noch erkennbar aufgetreten.
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CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des
DCGK im Volkswagen Konzern war ein Schwerpunktthema in
der Aufsichtsratssitzung am 13. November 2020. Wir disku-
tierten eingehend die Vorgaben und gaben zusammen mit
dem Vorstand die jahrliche Erklarung nach § 161 AktG zu den
Empfehlungen des DCGK ab.

Die gemeinsamen Entsprechenserklirungen von Vorstand
und Aufsichtsrat sind auf der Internetseite www.volks-
wagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-governance/
declaration-of-conformity.html dauerhaft zuginglich. Wei-
tere Ausfithrungen zur Umsetzung der Empfehlungen und
Anregungen des DCGK finden Sie in der Konzernerklarung
zur Unternehmensfihrung.

Zudem befassten sich der Aufsichtsrat und insbesondere der
Priifungsausschuss mit den neuen Regelungen des Gesetzes
zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II)
zur Behandlung von Geschiften mit nahestehenden Per-
sonen (Related Party Transactions). Zu diesem Zweck stimmte
der Priifungsausschuss mit dem Vorstand ein geeignetes
Verfahren zur laufenden Uberwachung der Related Party
Transactions des Volkswagen Konzerns ab. Der Priifungsaus-
schuss beauftragte EY, in regelmdfligen Stichprobenkontrol-
len zu priifen, ob Geschéfte mit nahestehenden Personen im
ordentlichen Geschiftsgang und zu marktiiblichen Bedin-
gungen getdtigt wurden. Im Berichtsjahr waren gemaif den
gesetzlichen Regelungen weder Veroffentlichungen noch
Zustimmungsentscheidungen des Aufsichtsrats zu Related
Party Transactions erforderlich.
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BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
Herr Johan Jarvklo, Generalsekretir des Europdischen und des
Weltkonzernbetriebsrats der Volkswagen AG, hat sein Mandat
im Aufsichtsrat der Volkswagen AG mit Wirkung zum 29. Mai
2020 niedergelegt. Herr Jarvklo gehdrte dem Aufsichtsrat seit
dem 22. November 2015 an. Als Nachfolger wurde Herr Kai
Bliesener, Ressortleiter Fahrzeugbau und Koordinator Auto-
mobil- und Zulieferindustrie bei der IG Metall, mit Wirkung
zum 20. Juni 2020 gerichtlich ersatzbestellt.

Mit Ablauf der 60. ordentlichen Hauptversammlung endete
turnusgemdfd die Amtszeit von Herrn Dr. Hussain Ali Al
Abdulla im Aufsichtsrat der Volkswagen AG. Die Haupt-
versammlung wahlte Herrn Dr. Al Abdulla fiir eine weitere
volle Amtszeit als Vertreter der Anteilseigner zum Mitglied
des Aufsichtsrats.

Mit Wirkung zum 1. April 2020 trat Herr Markus Duesmann
sein Amt als Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG und
als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG an.
Er folgte damit auf Herrn Abraham Schot, der mit Wirkung
zum 31. Mdrz 2020 einvernehmlich aus dem Unternehmen
ausschied. Im Vorstand der Volkswagen AG ist Herr Duesmann
insbesondere fiir die Markengruppe Premium zustandig.

Mit Wirkung zum 30. Juni 2020 schied Herr Dr. Stefan
Sommer aus dem Vorstand der Volkswagen AG aus. Herr
Dr. Sommer war seit dem 1. September 2018 Mitglied des
Vorstands und zuletzt verantwortlich fiir den Geschifts-
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bereich Komponente und Beschaffung. Er verliefy das Unter-
nehmen auf eigenen Wunsch und im besten gegenseitigen
Einvernehmen. Der Geschiftsbereich Komponente und
Beschaffung wurde zunédchst kommissarisch von Herrn Frank
Witter, Mitglied des Vorstands fiir Finanzen und IT, verant-
wortet. Mit Wirkung zum 1.Januar 2021 bestellte der Auf-
sichtsrat die Herren Murat Aksel und Thomas Schmall-von
Westerholt als neue Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichts-
rat beschloss ferner, den bisherigen Geschiftsbereich Kom-
ponente und Beschaffung in die Geschiaftsbereiche Technik
und Einkauf aufzuteilen. Den Geschiftsbereich Technik
hat zum 1.Januar 2021 Herr Schmall-von Westerholt, den
Geschiftsbereich Einkauf hat Herr Aksel iibernommen.
Ferner beschloss der Aufsichtsrat, dass als Nachfolger fiir das
planmaflig ausscheidende Mitglied des Vorstands Frank
Witter Herr Dr. Arno Antlitz zum Mitglied des Vorstands
bestellt und dessen Geschaftsbereich iibernehmen wird.

Mit Wirkung zum 15. Juli 2020 schied Herr Andreas Renschler
im besten gegenseitigen Einvernehmen aus dem Vorstand
der Volkswagen AG und aus dem Vorstand der TRATON SE
aus. Fir den bisher von Herrn Renschler im Vorstand der
Volkswagen AG verantworteten Geschiaftsbereich Truck & Bus
tbernahm Herr Gunnar Kilian, Mitglied des Vorstands fiir
Personal und Truck & Bus, die Verantwortung.

Allen ausgeschiedenen Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglie-
dern danken wir ausdriicklich fiir ihre geleistete Arbeit.
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JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Unserem Vorschlag folgend, wédhlte die Hauptversam-
mlung der Volkswagen AG am 30. September 2020 die Ernst &
Young GmbH  Wirtschaftspriifungsgesellschaft (EY) zum
Abschlusspriifer und zum Konzernabschlusspriifer fiir das
Geschiftsjahr 2020. Der Abschlusspriifer bestdtigte den Jah-
resabschluss der Volkswagen AG und den Volkswagen Kon-
zernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht,
indem er jeweils den uneingeschrinkten Bestdtigungs-
vermerk erteilte.

Der Aufsichtsrat hat EY auch mit einer externen inhaltlichen
Uberpriifung des zusammengefassten gesonderten nicht-
finanziellen Berichts 2020 beauftragt.

Dartiber hinaus analysierte der Abschlusspriifer das Risiko-
management- und das Interne Kontrollsystem. Er stellte
abschliefsend fest, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG
geforderten Mafinahmen getroffen hat, um Risiken, die den
Fortbestand des Unternehmens gefihrden koénnten, frith-
zeitig zu erkennen. Der vom Vorstand vorgelegte Bericht tiber
die Beziehungen der Volkswagen AG zu verbundenen Unter-
nehmen gemif} §312 AktG (Abhdngigkeitsbericht) fiir den
Zeitraum vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2020 wurde
ebenfalls vom Abschlusspriifer gepriift und mit folgendem
Vermerk versehen: ,Nach unserer pflichtmafigen Prifung
und Beurteilung bestdtigen wir, dass die tatsdchlichen Anga-
ben des Berichts richtig sind und bei den im Bericht auf-
gefiihrten Rechtsgeschiften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.”

Fir die Sitzungen des Priifungsausschusses und des Auf-
sichtsrats am 25. beziehungsweise 26. Februar 2021 erhielten
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die Mitglieder dieser Gremien jeweils rechtzeitig die Jahres-
und Konzernabschlussunterlagen einschlief3lich des Abhdn-
gigkeitsberichts, die Unterlagen zum zusammengefassten
Lagebericht sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers
und den Bericht von EY zur externen inhaltlichen Uberprii-
fung des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Berichts 2020. In beiden Sitzungen berichtete der Abschluss-
prifer umfassend iiber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Priifung und stand fiir erganzende Auskiinfte zur Verfiigung.
Ferner stand der Vorsitzende des Priifungsausschusses mit
dem Abschlusspriifer auch zwischen den Sitzungen und zur
Vorbereitung der Sitzungen des Priifungsausschusses in
engem Austausch.

Der Prufungsausschuss hat unter Berticksichtigung der Prii-
fungsberichte des Abschlusspriifers und des Gesprdchs mit
ihm sowie auf Basis eigener Feststellungen die Unterlagen fur
die Prifung des Konzernabschlusses, des Jahresabschlusses
der Volkswagen AG, des zusammengefassten Lageberichts,
des Abhidngigkeitsberichts sowie des zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Berichts 2020 durch den Auf-
sichtsrat vorbereitet und dartiber in der Aufsichtsratssitzung
am 26. Februar 2021 berichtet. Im Anschluss daran hat er
dem Aufsichtsrat empfohlen, den Jahres- und den Konzern-
abschluss zu billigen. In Kenntnis und unter Berticksich-
tigung des Berichts des Priifungsausschusses und des
Berichts des Abschlusspriifers sowie in Gesprach und Dis-
kussion mit dem Abschlusspriifer haben wir die Unterlagen
einer eingehenden Priifung unterzogen. Wir kamen zu dem
Ergebnis, dass die Unterlagen ordnungsgemaif sind und die
im zusammengefassten Lagebericht dargestellten Einschat-
zungen des Vorstands zur Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns den Einschitzungen des Aufsichtsrats entsprechen.
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In unserer Sitzung am 26. Februar 2021, an der auch der
Abschlussprifer bei den Tagesordnungspunkten mit Bezug
zum Jahres- und Konzernabschluss, zum Abhidngigkeits-
bericht und zum zusammengefassten Lagebericht teilnahm,
stimmten wir deshalb dem Ergebnis der Priifung durch den
Abschlusspriifer zu und billigten den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss.
Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Nach dem
abschlief}enden Ergebnis unserer Priifung des Abhdngig-
keitsberichts sind gegen die Erklirung des Vorstands am
Schluss des Abhidngigkeitsberichts keine Einwendungen zu
erheben. Den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
haben wir unter Berticksichtigung insbesondere der Interes-
sen der Gesellschaft und der Aktiondre gepriift und uns dem
Vorschlag angeschlossen. EY hat eine externe inhaltliche
Uberpriifung des zusammengefassten gesonderten nicht-
finanziellen Berichts 2020 zur Erlangung begrenzter Sicher-
heit durchgefiihrt und einen uneingeschrinkten Vermerk
erteilt. EY nahm in unserer Sitzung am 26. Februar 2021 auch
bei den Tagesordnungspunkten mit Bezug zum zusam-
mengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht 2020
teil. Der Aufsichtsrat hatte nach seiner eigenstdandigen Prii-
fung des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Berichts 2020 keine Einwendungen.
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Fiir die im Jahr 2020 geleistete Arbeit sprechen wir dem Vor-
stand, dem Betriebsrat, dem Management sowie allen Mit-
arbeitern der Volkswagen AG und den Beschiftigten der mit
ihr verbundenen Unternehmen grofien Dank und unsere
besondere Anerkennung aus. Angesichts neuer und in ihrem
Ausmaf? bisher nicht gekannter Herausforderungen, die die
Covid-19-Pandemie mit sich bringt, haben sie alle mit hohem
personlichen Einsatz und Verantwortungsbewusstsein einen
entscheidenden Beitrag dazu geleistet, dass der Volkswagen
Konzern trotzdem auf ein erfolgreiches Geschiftsjahr 2020
zuriickblicken kann.

Wolfsburg, 26. Februar 2021

K. d. lw

Hans Dieter Pétsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Marken und Geschaftsfelder

Das Geschaftsjahr 2020 war fiir den Volkswagen Konzern stark von der Covid-19-
Pandemie beeinflusst, was zu geringeren Werten bei Absatz, Umsatz und Ergebnis
flhrte. Aus der Dieselthematik resultierten zudem negative Sondereinflusse.

DIE KONZERNSTRUKTUR

Der Volkswagen Konzern gliedert sich in die zwei Konzernbereiche Automobile und Finanzdienstleistungen.
Dabei setzt sich der Konzernbereich Automobile aus den Bereichen Pkw, Nutzfahrzeuge und Power Engineering
zusammen. Die Aktivititen des Konzernbereichs Automobile umfassen vor allem die Entwicklung von Fahr-
zeugen, Motoren und Fahrzeugsoftware, die Produktion und den Vertrieb von Pkw, leichten Nutzfahrzeugen,
Lkw, Bussen und Motorrddern sowie das Geschéft mit Originalteilen, Grof3dieselmotoren, Turbomaschinen,
Spezialgetrieben und Komponenten der Antriebstechnik. Das Angebot wird sukzessive durch Mobilititslosungen
ergdnzt. Die Marke Ducati ist der Marke Audi und somit dem Bereich Pkw zugeordnet. Die Tdtigkeit des Konzern-
bereichs Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das Fahrzeug-Leasing, das
Direktbank- und Versicherungsgeschift sowie das Flottenmanagement und Mobilitdtsangebote.

BERICHTSSTRUKTUR DES VOLKSWAGEN KONZERNS

KONZERNBEREICH KONZERNBEREICH
AUTOMOBILE FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Bereich Pkw Bereich Nutzfahrzeuge Bereich Power Engineering Handler- und Kundenfinanzierung
Volkswagen Pkw Scania Vehicles and Services Power Engineering Leasing
Audi MAN Nutzfahrzeuge Direktbank
SKODA Versicherungen
SEAT Flottenmanagement
Bentley Mobilititsangebote

Porsche Automobile
Volkswagen Nutzfahrzeuge
Sonstiges
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In diesem Kapitel erldutern wir die wesentlichen Mengen- und Finanzzahlen der Konzernmarken sowie von Volks-
wagen Finanzdienstleistungen. Aufgrund der fiir den Volkswagen Konzern hohen Bedeutung der Geschafts-
entwicklung auf dem weltweit grofiten Einzelmarkt berichten wir in diesem Kapitel dartiber hinaus tber den
Geschiftsverlauf und das Ergebnis unseres Engagements in China.

Die Produktionszahlen und Auslieferungen an Kunden differenzieren wir nach Fahrzeugmarken und deren
Modellen, die das entsprechende Markenlogo tragen. Die Absatzzahlen enthalten die von den jeweiligen Marken-
gesellschaften verkauften Fahrzeuge einschliefdlich der Modelle anderer Konzernmarken. Aus der Geschifts-
entwicklung in China ergeben sich zum Teil deutliche Unterschiede zwischen den Auslieferungszahlen und
dem Absatz.

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN

Im Jahr 2020 war das Geschift des Volkswagen Konzerns und seiner Marken stark von der Covid-19-Pandemie
beeintrichtigt. In der Folge ergaben sich konzernweit geringere Werte bei Absatz-, Umsatz- und Ergebnis. Der
Volkswagen Konzern erzielte im Berichtsjahr ein Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen in Hohe von
10,6 (19,3) Mrd.<€. Sondereinfliisse aus der Dieselthematik belasteten das Ergebnis mit —0,9 (-2,3) Mrd. €.

Der Absatz des Volkswagen Konzerns ging im vergangenen Geschéftsjahr pandemiebedingt auf 9,2 (11,0) Mio.
Fahrzeuge zurtick. Die Umsatzerldse sanken um 11,8% auf 222,9 Mrd. €.

In der Region Europa/Ubrige Mérkte gab der Absatz im Vergleich zum Vorjahr um 19,1% auf 3,9 Mio. Fahr-
zeuge nach. Die Covid-19-Pandemie wirkte sich insbesondere ab dem Ende des ersten Quartals negativ auf das
Geschift aus. Die Umsatzerlose gingen volumenbedingt auf 133,5 (154,0) Mrd. € zuriick. Zudem wirkten Wechsel-
kurseffekte negativ, Mixeffekte positiv.

Auf den Midrkten Nordamerikas traten die negativen Effekte aus der Ausbreitung des Coronavirus SARS-
CoV-2 mit zeitlicher Verzogerung mit Beginn des zweiten Quartals ein. Dort lag unser Absatz im Berichts-
zeitraum mit 744 Tsd. Fahrzeugen um 22,1% unter dem Vorjahreswert. Die Umsatzerlose beliefen sich auf
36,8 (43,4) Mrd.€.

Im Jahr 2020 setzten wir auf den Mirkten der Region Siidamerika 471 Tsd. Fahrzeuge ab; das waren 22,4 %
weniger als ein Jahr zuvor. Die Covid-19-Pandemie belastete vor allem im zweiten und dritten Quartal die Nach-
frage. Der Volumenriickgang und eine ungtinstige Wechselkursentwicklung fithrten dazu, dass die Umsatzerlose
um 23,6% auf 8,6 Mrd. € sanken.

Nachdem die Covid-19-Pandemie zu Jahresbeginn zuerst die Region Asien-Pazifik betroffen hatte, legte die
Nachfrage im Jahresverlauf wieder zu. Im Geschiftsjahr 2020 belief sich der Absatz des Volkswagen Konzerns
— einschliefilich der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen — auf 4,0 (4,5) Mio. Fahrzeuge. Die Umsatzerldse
stiegen auf 44,3 (44,0) Mrd. €. Darin nicht enthalten sind die Umsatzerlose unserer chinesischen Joint Ventures,
da diese At Equity konsolidiert werden.

Sicherungsgeschidfte zur Absicherung von Umsatzerldsen in Fremdwédhrung belasteten im abgelaufenen
Geschiftsjahr die Umsatzerlose des Volkswagen Konzerns um 345 Mio.€; im Vorjahr hatten sie eine Erh6hung
um 11 Mio. € zur Folge.

Konzernbereiche
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WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKEN UND GESCHAFTSFELDERN

ABSATZ UMSATZERLOSE OPERATIVES ERGEBNIS
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2020 2019 2020 2019 2020 2019
L\ B | B ;N ]
Volkswagen Pkw 2.835 3.677 71.076 88.407 454 3.785
Audi 1.017 1.200 49.973 55.680 2.739 4.509
SKODA 849 1.062 17.081 19.806 756 1.660
SEAT 484 667 9.198 11.496 -339 445
Bentley 11 12 2.049 2.092 20 65
Porsche Automobile! 265 277 26.086 26.060 4.021 4.210
Volkswagen Nutzfahrzeuge 345 456 9.358 11.473 —454 510
Scania Vehicles and Services? 73 101 11.521 13.934 748 1.506
MAN Nutzfahrzeuge 118 143 10.838 12.663 -631 402
Power Engineering - - 3.640 3.997 —268 159
VW China3? 3.577 4.048 - - - -
Sonstiges* —418 —685 —-26.573 —30.931 759 -917
Volkswagen Finanzdienstleistungen - - 38.637 37.957 2.803 2.960
Volkswagen Konzern vor Sondereinfliissen - - - - 10.607 19.296
Sondereinfliisse - - - - -931 -2.336
Volkswagen Konzern 9.157 10.956 222.884 252.632 9.675 16.960
Konzernbereich Automobile® 9.157 10.956 182.106 212.473 6.664 13.748
davon: Bereich Pkw 8.965 10.713 156.311 182.031 7.224 12.188
Bereich Nutzfahrzeuge 191 243 22.156 26.444 -79 1.653
Bereich Power Engineering - - 3.640 3.997 —482 -93
Konzernbereich Finanzdienstleistungen - - 40.778 40.160 3.012 3.212
1 Porsche (einschlieRlich Finanzdienstleistungen): Umsatz 28.695 (28.518) Mio. €, Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen 4.176 (4.396) Mio. €.
2 Scania (einschlieBlich Finanzdienstleistungen): Umsatz 11.950 (14.391) Mio. €, Operatives Ergebnis 855 (1.648) Mio. €.
3 Die Umsatzerl6se und Operativen Ergebnisse der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns nicht enthalten.

Diese chinesischen Gesellschaften werden At Equity konsolidiert und erzielten ein anteiliges Operatives Ergebnis von 3.602 (4.425) Mio. €.

Im Operativen Ergebnis im Wesentlichen ergebniswirksame konzerninterne Posten, insbesondere aus der Eliminierung von Zwischengewinnen, inklusive
Abschreibungen auf identifizierte Vermogenswerte im Rahmen der Kaufpreisallokationen sowie den Marken nicht zugeordnete Gesellschaften.
Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.

»
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WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN

ABSATZ UMSATZERLOSE

Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2020 2019 2020 2019

I S N S
Europa/Ubrige Mérkte 3.929 4.856 133.499 153.999
Nordamerika 744 956 36.810 43.351
Stidamerika 471 607 8.632 11.297
Asien-Pazifik? 4.012 4.538 44.288 43.974
Sicherungsgeschéfte Umsatzerlése - - —345 11
Volkswagen Konzern* 9.157 10.956 222.884 252.632

1 Die Umsatzerlose der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns und des Marktes Asien-Pazifik nicht enthalten.
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Volkswagen Pkw

Volkswagen Pkw feierte im Geschaftsjahr 2020 das Marktdebut des ID.3, das erste Modell
auf Basis des Modularen E-Antriebs-Baukastens. Mit dem 1D.4 wurde die Palette der

Elektrofahrzeuge zudem um einen vollelektrischen SUV erweitert.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Marke Volkswagen Pkw will ,Menschen bewegen, Menschen voranbringen® Im Mittelpunkt der Strategie
TRANSFORM 2025* steht daher eine weltweite Modelloffensive, mit der die Marke die Fihrungsrolle im
Volumensegment bei Innovationen, Technologie und Qualitdt anstrebt.

Fiir die Marke Volkswagen Pkw ging im Geschiftsjahr 2020 der ID.3 an den Start, das erste Modell auf Basis
des Modularen E-Antriebs-Baukastens (MEB). Er ist vollelektrisch, effizient und vernetzt unterwegs und ist ein
Meilenstein auf dem Weg zur emissionsfreien Mobilitdt fiir eine breite Kundengruppe. Ende des Jahres 2020
folgte der ID.4, der erste vollelektrische SUV der Marke. Kraftvolle Proportionen, flief}ende Linien und ein plas-
tisch geformtes Heck priagen das Exterieur und verleihen dem Allrounder hohe aerodynamische Qualitét. Der
Innenraum besticht durch ein grof3ziigiges Platzangebot, puristisches Design und nachhaltige Bezugsmateria-
lien. Der ID.4 soll zukiinftig in den Kernmirkten Europa, China und spdter auch den USA gefertigt und verkauft
werden. Die beliebte Golf-Familie wurde im Berichtsjahr, basierend auf der achten Generation des Bestsellers,
um weitere Derivate ergdnzt, darunter der geraumige Golf Variant, der robuste Golf Alltrack oder die sportliche
Ikone Golf GTI. Mit dem Arteon Shooting Brake brachte Volkswagen Pkw 2020 eine neue Karosserieversion in
der Arteon-Baureihe auf den Markt, die das Konzept des Variant vollig neu interpretiert und das Modellangebot
der Marke im Mittelklasse-Segment erweitert. Dariiber hinaus trieb die Marke die Elektrifizierung ihres Port-
folios mit der Einfiihrung von Plug-In-Hybridvarianten der Modelle Golf, Tiguan, Arteon, Arteon Shooting
Brake und Touareg voran.

Die Marke Volkswagen Pkw lieferte im Geschéftsjahr 2020 weltweit 5,3 Mio. Fahrzeuge aus (-15,1%). In
nahezu allen Mérkten lagen die Verkaufszahlen pandemiebedingt unter dem Vorjahreswert. Der T-Cross konnte
entgegen dem Trend Zuwichse verzeichnen, auch der neue Atlas Cross Sport war sehr beliebt.

Im Berichtsjahr setzte die Marke Volkswagen Pkw 2,8 (3,7) Mio. Fahrzeuge ab. Die Differenz zwischen Auslie-
ferungen und Absatz beruht im Wesentlichen darauf, dass die fahrzeugproduzierenden Joint Ventures in China
nicht den Gesellschaften der Marke Volkswagen Pkw zugerechnet werden.

Im Jahr 2020 fertigte die Marke Volkswagen Pkw weltweit 5,1 (6,2) Mio. Fahrzeuge. Im Werk Zwickau lief
2020 das letzte Fahrzeug mit Verbrennungsmotor vom Band. Mit dem ID.3 und dem ID.4 werden dort nun
ausschlief3lich Elektromodelle der Marke Volkswagen Pkw und kiinftig auch der Marken Audi und SEAT gebaut.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Die Umsatzerlose der Marke Volkswagen Pkw gaben 2020 im Vergleich zum Vorjahr um 19,6 % auf 71,1 Mrd.€
nach. Das Operative Ergebnis vor Sondereinfliissen sank auf 0,5 (3,8) Mrd. €. Die Belastungen aus dem Volumen-
riickgang infolge der Covid-19-Pandemie sowie aus der Wechselkursentwicklung konnten nicht durch geringere
Fixkosten und eine verbesserte Preispositionierung kompensiert werden. Die operative Umsatzrendite vor
Sondereinfliissen lag bei 0,6 (4,3)%. Aus der Dieselthematik ergaben sich Sondereinfliisse in Hohe von
-0,8(-1,9) Mrd.€.

5,1 Mio.

Produzierte Fahrzeuge weltweit

Konzernbereiche
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Volkswagen Pkw

PRODUKTION MARKE VOLKSWAGEN PKW
Fahrzeuge 2020 2019 2020 2019 %
I I S
Tiguan 754.276 910.926  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 5.328 6.279 -15,1
Passat/Magotan 477.892 543,706  Absatz 2.835 3.677 -229
Polo/Virtus 467.765 706.052  Produktion 5.081 6.184 -17,8
Jetta/Sagitar 422.908 541.715  Umsatzerldse (Mio.€) 71.076 88.407 -19,6
Lavida 416.209 514.698  Operatives Ergebnis vor
Golf 408.528 679.351 Sondereinflissen 454 3.785 —-88,0
Bora 329.263 345077 Operative Umsatzrendite (%) 0,6 43
T-Cross 285.824 274.071
T-Roc 285.299 328.069
Atlas/Teramont 178.954 183.648
Santana 174.966 244132
JETTA 165.681 68.612
Tharu/Taos 149.781 136.899
Gol 117.471 151.241
Lamando 65.730 92.903
ID.3 64.259 50
up! 59.786 108.676
Touran 56.833 90.366
Arteon/CC 55.899 51.868
Saveiro 41.146 54.941
Touareg 41.136 52.859
Sharan/Viloran 32.142 25.681
Fox/Suran 12.184 44.275
Phideon 10.344 13.750
ID.4 6.487 -
Beetle - 20.580
5.080.763 6.184.146

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN
in Prozent

Europa/Ubrige Mérkte 28,1%
Nordamerika  8,8%

Asien-Pazifik 55,8%

/

Bl WEITERE INFORMATIONEN www.volkswagen.de
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Audi
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Audi

Anspruch der Marke Audi ist, die technische und technologische Speerspitze des
Konzerns zu sein. Mit dem e-tron Sportback wurde im Berichtsjahr ein weiteres
faszinierendes Elektrofahrzeug vorgestellt.

GESCHAFTSVERLAUF

,Vorsprung“ ist fiir Audi ein weltweites Versprechen, das die Marke mit den Vier Ringen aktuell neu ausrichtet:
Weg vom rein technisch Machbaren, hin zum Ansatz ,alles beginnt beim Kunden®. Bei der Entwicklung von
innovativen Technologien tibernimmt Audi im Konzern eine Leitfunktion, unter anderem mit der Premium
Plattform Elektrik (PPE) fiir vollelektrische Premiumfahrzeuge. Mit Artemis hat Audi zudem eine agile Einheit
fiir neue Fahrzeugprojekte geschaffen. Fokus des mit grofien Freiheitsgraden ausgestatteten Teams von leiden-
schaftlichen Spezialisten ist zunédchst die Entwicklung eines hocheffizienten Elektroautos. Damit soll Artemis
auch Pilot und Vorbild fiir die kiinftige Entwicklung von Fahrzeugprojekten im Konzern sein. Im Berichtsjahr
ging Audi mit dem zweiten Modell der e-tron-Baureihe an den Start: Der Audi e-tron Sportback ist ein dynami-
sches SUV-Coupé, das die Kraft eines gerdumigen SUVs mit der Eleganz eines viertiirigen Coupés und dem
progressiven Charakter eines Elektroautos vereint. Der rein elektrische Antrieb stellt eine Leistung von bis zu
300 kW (408 PS) zur Verfligung, in der Performance Variante e-tron S Sportback sogar mit einer Leistung von bis
zu 370 kW (503 PS). Als Neuheit kommen im e-tron Sportback optional erstmals digitale Matrix-LED-Schein-
werfer in der Grof3serie zum Einsatz. Thr Licht ist in winzige Pixel zerlegt und lasst sich hochprazise steuern. In
Engstellen erleichtert es die sichere Spurmittenfiihrung und zeigt die Position des Fahrzeugs im Fahrstreifen
an. Ende des Jahres 2020 ging der vollelektrische e-tron GT in Produktion. Im Jahr 2021 werden der Q4 e-tron
und der Q4 Sportback e-tron die Palette der elektrifizierten Fahrzeuge erweitern. In der beliebten A3-Baureihe
kamen im Berichtsjahr neue Modellgenerationen auf den Markt.

In einem schwierigen Marktumfeld lieferte die Marke Audi im Jahr 2020 insgesamt 1,7 Mio. Fahrzeuge an
Kunden aus (-8,3%). Die in der ersten Jahreshalfte pandemiebedingt eingetretenen Volumenverluste konnten
durch eine Erholung wichtiger Kernmarkte in der zweiten Jahreshilfte weitgehend kompensiert werden.

Der Absatz der Marke Audi belief sich im Berichtsjahr auf 1,0 (1,2) Mio. Fahrzeuge. Das chinesische Gemein-
schaftsunternehmen FAW-Volkswagen setzte weitere 656 (620) Tsd. lokal produzierte Audi Fahrzeuge ab. Beson-
ders stark nachgefragt wurden die Modelle Q3, A6 und e-tron. Der Absatz der Automobili Lamborghini S.p.A.
belief sich auf 7.460 (8.290) Fahrzeuge.

Audi produzierte im Jahr 2020 weltweit 1,7 (1,8) Mio. Einheiten. Lamborghini fertigte 7.250 (8.664) Fahrzeuge.

UMSATZ UND ERGEBNIS
Die Umsatzerldse der Marke Audi beliefen sich im Geschiftsjahr 2020 auf 50,0 (55,7) Mrd. €. Infolge des Volumen-
riickgangs sowie negativer Wahrungseffekte verringerte sich das Operative Ergebnis vor Sondereinfliissen auf
2,7 (4,5) Mrd. €. Reduzierte Fixkosten, der Entkonsolidierungseffekt aus dem Verkauf der Autonomous Intelli-
gent Driving GmbH (AID) sowie weitere Effekte der Programme Audi.Zukunft und Audi Transformationsplan
wirkten positiv. Im Berichtsjahr ergaben sich aus der Dieselthematik Sondereinfliisse in Héhe von -0,2 Mrd. €. Die
operative Umsatzrendite vor Sondereinfliissen belief sich auf 5,5 (8,1) %. In den Finanzkennzahlen der Marke Audi
sind auch die Werte der Marken Lamborghini und Ducati enthalten.

50 Mrd.€

Umsatzerlose im Jahr 2020

Konzernbereiche
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PRODUKTION MARKE AUDI
Fahrzeuge 2020 2019 2020 2019 %
I E— IS S
Audi Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 1.700 1.854 -83
A4 243.566 323.387 Audi 1.693 1.846 -8,3
Q5 275.888 286.365 Lamborghini 7 8 -9,4
A3 206.482 240.795  Absatz 1.017 1.200 -15,2
A6 271.679 232.569  Produktion 1.663 1.802 =77
Q3 219.662 195.566  Umsatzerlose (Mio.€) 49.973 55.680 -10,2
Q2 124.346 130.225  Operatives Ergebnis vor
Q7 65.574 63.633 Sondereinfliissen 2.739 4.509 -39,3
Al 62.099 81287  Operative Umsatzrendite (%) 5,5 8,1
A5 56.786 93.077
e-tron 43157 43.376
Q8 37.845 44.727
A8 20.591 23.826
A7 18.083 17.068
T 8.646 14.999
R8 1.517 2121
1.655.921 1.793.021
Lamborghini
Urus 4.364 5.233
Huracan Coupé 1.258 1.495
Huracan Spyder 752 931
Aventador Roadster 595 219
Aventador Coupé 281 786
7.250 8.664
Marke Audi 1.663.171 1.801.685
Ducati, Motorrader 44.827 51.723

e-tron Sportback S

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN
in Prozent

Europa/Ubrige Mérkte 38,7%
Nordamerika 13,2%

Asien-Pazifik 47,3%

/

WEITERE INFORMATIONEN www.audi.de
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SKODA

Im Jahr 2020 stellte SKODA mit dem Enyaq iV das erste MEB-Modell der tschechischen
Marke vor und machte damit im 125. Jahr der Unternehmensgeschichte den nachsten
Schritt bei der konsequenten Umsetzung seiner E-Mobilitatsstrategie.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Modelle von SKODA folgen dem Leitbild ,Smart Understatement®: ein iiberlegenes Raumangebot, ein
Hochstmaf$ an Funktionalitit, ein iberzeugendes Preis-Wert-Verhaltnis und ein charaktervolles Design. Hinzu
kommen die zahlreichen praktischen ,Simply Clever“Ideen sowie neue digitale Services, um das Leben der
Kunden leichter zu machen. Im Jahr 2020 feierte SKODA AUTO als Unternehmen sein 125-jahriges Bestehen.
Dartiber hinaus jihrte sich zum 115. Mal der Beginn seiner Automobilfertigung. 1895 gegriindet, zihlt SKODA
weltweit zu den dltesten bis heute produzierenden Automobilherstellern.

Im Geschiftsjahr 2020 machte SKODA den ndchsten Schritt bei der konsequenten Umsetzung seiner
E-Mobilitdtsstrategie und stellte mit dem Enyaq iV das erste vollelektrische Serienfahrzeug der Marke vor. Der
rein batterieelektrisch betriebene SUV auf MEB-Basis zeigt eine emotionale und dynamische Designsprache.
Sein markantes SKODA Gesicht ist optional mit beleuchtetem Kiihlergrill ausgestattet. Es kombiniert Heck- oder
Allradantrieb mit einer alltagstauglichen Reichweite von bis zu 510 km. Auch im Innenraum fiihrt SKODA seine
emotionale Designsprache fort: der innovative SUV verfiigt iiber die markentypisch grof3zligigen Platzverhalt-
nisse und ein vollig neues Innenraumkonzept. Mit dem Octavia iV mit Plug-in-Hybridantrieb ging 2020 ein
weiteres elektrifiziertes Modell fiir SKODA an den Start, welches auch als sportlich dynamische RS-Variante
erhdltlich ist. Aus der Octavia-Familie wurden zudem der Octavia G-Tec mit CNG-Erdgasantrieb und der robuste
Offroad-Combi Octavia Scout im Markt eingefiihrt.

Im Berichtszeitraum lieferte die Marke SKODA weltweit 1,0 (1,2) Mio. Fahrzeuge aus. China blieb der grofite
Einzelmarkt, jedoch gingen die Auslieferungen dort um 38,7% zurtick. Auch in den Ubrigen Mirkten, mit Aus-
nahme der Tiirkei (+56,3%) und Russland (+6,8%), lagen die Verkdufe pandemiebedingt unter den Vorjahres-
werten.

SKODA setzte im abgelaufenen Geschéftsjahr 0,8 (1,1) Mio. Fahrzeuge ab. Besonders stark nachgefragt wur-
den die Modelle Scala, Kamiq und Octavia Combi. Der Unterschied zwischen den Auslieferungszahlen und den
Absatzzahlen ergibt sich im Wesentlichen daraus, dass die fahrzeugproduzierenden Joint Ventures in China
nicht zu den Gesellschaften der Marke SKODA zihlen.

Im Geschiftsjahr 2020 produzierte SKODA weltweit 0,9 Mio. Fahrzeuge; das waren 24,3 % weniger als im
Jahr 2019.

UMSATZ UND ERGEBNIS
Die Umsatzerlose der Marke SKODA gingen 2020 um 13,8% auf 17,1 Mrd.€ zurtick. Das Operative Ergebnis sank
um 904 Mio.€ auf 756 Mio. €. Belastungen aus dem Covid-19-bedingten Volumenriickgang, aus der Wechsel-
kursentwicklung sowie aus emissionsbezogenen Aufwendungen standen Kostenoptimierungen gegentiber. Die
operative Rendite belief sich auf 4,4 %; im Vorjahr lag sie bei 8,4 %.

125 Jahre

Unternehmensgeschichte

Konzernbereiche
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PRODUKTION MARKE SKODA
Fahrzeuge 2020 2019 2020 2019 %

I I
Octavia 233.902 358.356  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 1.005 1.243 -19,1
Rapid/Scala 219.401 207.724  Absatz 849 1.062 -20,0
Karoq/Kamiq/Yeti 172.999 203.688  Produktion 941 1.243 -243
Kodiaq 117.825 177.163  Umsatzerl6se (Mio.€) 17.081 19.806 -13,8
Fabia 100.425 166.237  Operatives Ergebnis 756 1.660 -54,4
Superb 80.880 102.592  Operative Umsatzrendite (%) 4,4 8,4
Citigo 14.482 27.306
Enyaq iV 939 -

940.853 1.243.066

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN
in Prozent

Europa/Ubrige Mérkte 80,0%
Nordamerika 0,0%

Asien-Pazifik 19,9%

BEE WEITERE INFORMATIONEN www.skoda.de
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SEAT
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SEAT | cuPRrRA

SEAT ist ein Unternehmen mit zwei klar definierten Marken: SEAT und CUPRA.
Im Jahr 2020 starteten beide Marken eine grolRe Produktoffensive; mit der neuen Leon-
Familie und mit dem Formentor, dem ersten exklusiv fir CUPRA entwickelten Modell.

GESCHAFTSVERLAUF

Vor 70 Jahren begann die Reise des heute weltweit bekannten spanischen Autounternehmens: Am 9. Mai 1950
wurde SEAT gegriindet — und machte ganz Spanien innerhalb kurzer Zeit mobil. In seiner 70-jahrigen Geschichte
hat das Unternehmen bewiesen, dass es in der Lage ist, sich immer wieder neu zu erfinden und Herausforde-
rungen erfolgreich zu meistern. SEAT hat die Kraft des Wandels genutzt, um sich von einem reinen Automobil-
hersteller zu einem soliden Technologie- und Industrieunternehmen zu entwickeln. Im Jahr 2020 wurde mit
der CASA SEAT ein urbaner Mobilititshub im Zentrum Barcelonas erdffnet. Auch das Softwareentwicklungs-
zentrum SEAT:CODE wurde weiter ausgebaut und hat rund 100 neue Mitarbeiter eingestellt.

SEAT ist die Konzernmarke mit dem jlingsten Kundenprofil in Europa und bietet auffillig designte Fahr-
zeuge ,Created in Barcelona“ Im Jahr 2020 brachte SEAT den neuen Leon auf den Markt, das meistverkaufte
Auto der Marke. Das Fahrzeug tiberzeugt durch sein frisches Design mit klaren Linien, harmonischen Proporti-
onen und einem innovativen Beleuchtungskonzept. Dank der Vielzahl fortschrittlicher Antriebskonzepte ist der
SEAT Leon noch effizienter und zum ersten Mal bietet er PHEV- und Mild-Hybrid-Versionen. Der Leon ist zudem
das erste vollstindig digital vernetzte Fahrzeug von SEAT.

CUPRA ist als Marke unkonventionell und emotionsgeladen. Sie definiert sich tiber progressives Design und
die Performance ihrer elektrifizierten Modelle. Im Berichtsjahr wurden zahlreiche neue Fahrzeuge auf den
Markt gebracht: die CUPRA Leon-Familie, der CUPRA Ateca und der CUPRA Formentor — ein kraftvoller Cross-
over aus SUV und Coupé und das erste exklusiv fiir CUPRA entwickelte Modell. Mit insgesamt sieben leistungs-
starken und effizienten Antrieben, darunter zwei Plug-in-Hybridversionen, seinen umfassenden Konnektivitats-
funktionen und modernen Sicherheits- und Komfortsystemen ist der Formentor technisch auf dem aktuellsten
Stand.

Im Geschiftsjahr 2020 gingen die Auslieferungen an Kunden von SEAT infolge der Covid-19-Pandemie um
25,6% auf 427 Tsd. Fahrzeuge zuriick. Auf nahezu allen Mérkten gaben die Verkaufszahlen gegentiber dem Vor-
jahr nach. Die Marke CUPRA verzeichnete einen Zuwachs von 11,1% auf 27 Tsd. Fahrzeuge und war damit eine
der wenigen Marken in Europa, die gewachsen ist.

Der Absatz von SEAT lag im abgelaufenen Geschiftsjahr mit 484 Tsd. Einheiten um 27,5% unter dem Ver-
gleichswert 2019. Darin enthalten ist auch der fiir Audi produzierte Al. Stark nachgefragt wurden die SUV-
Modelle Arona und Ateca sowie der Leon.

Im Berichtszeitraum wurden 406 Tsd. SEAT und CUPRA Fahrzeuge gefertigt; ein Minus von 31,3 % gegeniiber
dem Vorjahr.

UMSATZ UND ERGEBNIS
Die Umsatzerldse von SEAT beliefen sich im Jahr 2020 auf 9,2 Mrd.€ und verfehlten damit den Rekordwert des
Vorjahres um 20,0%. Vor allem der pandemiebedingte Volumenriickgang fiihrte dazu, dass das Operative Ergeb-
nis auf —339 (445) Mio.€ sank. Auch emissionsbezogene Aufwendungen wirkten belastend. Die operative Rendite
der Marke SEAT ging auf -3,7 (3,9) % zurlck.

70 Jahre

Unternehmen SEAT

Konzernbereiche
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PRODUKTION SEAT
Fahrzeuge 2020 2019 2020 2019 %

I I S
Leon 124.323 153.837  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 427 574 —-25,6
Arona 78.823 134.611  Absatz 484 667 -27,5
Ateca 76.710 98.397  Produktion 406 592 -31,3
Ibiza 74.564 130.243  Umsatzerl6se (Mio.€) 9.198 11.496 -20,0
Tarraco 18.726 38.721  Operatives Ergebnis -339 445 X
Alhambra 14.672 23.015  Operative Umsatzrendite (%) -3,7 3,9
CUPRA Formentor 11.041 -
Mii 7.593 11.479
Toledo - 1.506

406.452 591.809

CUPRA Formentor omam

Europa/Ubrige Mérkte 95,9%
Nordamerika  3,5%

Asien-Pazifik  0,1%

WEITERE INFORMATIONEN www.seat.de
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Bentley

BENTLEY

Bentley prasentierte im Jahr 2020 den umfangreich aufgewerteten, beliebten Bentayga,
mit dem die britische Marke vor flinf Jahren den ersten Luxus-SUV auf den Markt brachte.
Trotz der Pandemie konnten die Auslieferungen gegeniiber Vorjahr gesteigert werden.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Marke Bentley zeichnet sich durch Exklusivitat, Eleganz und Stirke aus. Bentley stellte im Geschaftsjahr 2020
das Update des erfolgreichen Bentayga vor, mit dem die britische Marke vor rund fiinf Jahren den ersten Luxus-
SUV auf den Markt brachte. Wie sein Vorgénger verbindet der neue Bentayga die Fahigkeiten eines leistungs-
starken Grand Tourers mit den Eigenschaften einer Luxuslimousine, eines gerdumigen Familienfahrzeugs und
eines Offroaders. Das Exterieurdesign an Front und Heck tibernimmt die aktuelle Bentley Designsprache und
verleiht dem Fahrzeug eine faszinierend dynamische Optik mit eleganter Prasenz. Im Innenraum {iberzeugt das
nahtlos in die handgefertigte Armaturentafel integrierte Infotainmentsystem der nachsten Generation. Neben
der V8-Variante mit einem doppelt turbogeladenen 405 kW (550 PS) starken 4,0 | Ottomotor ist der Bentayga
auch als Spitzenmodell Bentayga Speed mit 467 kW (635 PS) starkem 6,0 | W12-Motor sowie als effizienter Plug-
in-Hybrid erhiltlich. Fiir Aufsehen sorgte Bentley 2020 zudem mit dem exklusiven und streng limitierten
Bacalar. Der Zweisitzer wurde von Bentley Mulliner vorgestellt — der spezialisierten Veredelungsschmiede, deren
Wurzeln bis in das 16. Jahrhundert zurtickgehen. Der offene Luxus-Grand Tourer, der die spektakuldre Fahr-
zeugstudie EXP 100 GT aus dem Jahr 2019 aufgreift, ist verdeckfrei unterwegs und wird von einem kraftvollen,
doppelt turbogeladenen W12-Motor mit 485 kW (659 PS) angetrieben. Edle Materialien und intelligent einge-
setzte Technologien runden dieses exklusive Fahrzeugkonzept ab.

Trotz der Pandemie legten die Auslieferungen der Marke Bentley 2020 leicht auf 11.206 (11.006) Fahrzeuge
zu; das war gleichzeitig ein neuer Rekordwert. Zuwichse verzeichnete Bentley in den USA (+5,7 %) und in China
(+48,5%).

Im Geschiftsjahr 2020 setzte Bentley weltweit 11.296 (11.631) Fahrzeuge ab; der neue Flying Spur wurde
besonders stark nachgefragt.

Im Berichtsjahr fertigte die Marke Bentley 10.693 Fahrzeuge; das waren 14,0 % weniger als im Vorjahr.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Im Jahr 2020 gaben die Umsatzerlose der Marke Bentley im Vergleich zum Vorjahr um 2,1% auf 2,0 Mrd. € nach.
Das Operative Ergebnis ging auf 20 (65) Mio. € zurlick, was im Wesentlichen aus hoheren Abschreibungen, Ein-
malaufwendungen fiir Restrukturierungsmafinahmen sowie Wechselkurseffekten resultierte. Die operative
Rendite lag bei 1,0 (3,1) %.

1,8%

Steigerung der Auslieferungen 2020

Konzernbereiche
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PRODUKTION MARKE BENTLEY
Fahrzeuge 2020 2019 2020 2019 %
I I S
Bentayga 3.946 5.232  Auslieferungen (Fzg.) 11.206 11.006 +1,8
Flying Spur 3.381 102  Absatz 11.296 11.631 -29
Continental GT Coupé 1.995 3.903 Produktion 10.693 12.430 -14,0
Continental GT Convertible 1.244 2.750  Umsatzerlose (Mio.€) 2.049 2.092 -2,1
Mulsanne 127 443 Operatives Ergebnis 20 65 -70,1
10.693 12.430  Operative Umsatzrendite (%) 1,0 3,1

Bentayga

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN
in Prozent

N’

Europa/Ubrige Markte 36,3 %

Nordamerika 27,0%

Asien-Pazifik 36,6%

WEITERE INFORMATIONEN www.bentleymotors.com
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Porsche

>

PORSCHE

Bei Porsche ging im Geschaftsjahr 2020 der neue Panamera an den Start. Trotz der
Herausforderungen aus der Covid-19-Pandemie konnte der Sportwagenhersteller
seine strategische Zielrendite erwirtschaften.

GESCHAFTSVERLAUF

Exklusivitdt und gesellschaftliche Akzeptanz, Innovation und Tradition, Performance und Alltagstauglichkeit,
Design und Funktionalitit — das sind die Markenwerte des Sportwagenherstellers Porsche. Im Geschiftsjahr
2020 prasentierte Porsche den umfangreich tiberarbeiteten Panamera, der die Performance eines Sportwagens
mit dem Komfort einer exklusiven Limousine verbindet und nun eine noch grofere Bandbreite abdeckt: Mit
dem 463 kW (630 PS) starken Topmodell Panamera Turbo S unterstreicht der Sportwagenhersteller seinen hohen
Anspruch auf Best-in-Class-Performance. Der Panamera 4S E-Hybrid verfolgt konsequent die E-Performance-
Strategie der Marke und erginzt das Plug-in-Hybrid-Angebot um einen komplett neuen Antrieb mit 412 kW
(560 PS) Systemleistung. Dabei wurde die rein elektrische Reichweite im Vergleich zu den bisherigen Hybrid-
Modellen um bis zu 30% erhoht. Porsche feierte 2020 zudem die Weltpremiere der Modelle 911 Targa 4 und
911 Targa 4S und komplettierte mit der dritten Karosserievariante seine neue Elfer-Generation. Pragnantes
Merkmal fiir alle Targa-Varianten bleibt das innovative, vollautomatische Dachsystem. Es besteht wie beim
legendéren Ur-Targa von 1965 aus dem charakteristischen breiten Biigel, einem automatisch beweglichen
Dachteil iber den Vordersitzen und der umlaufenden Heckscheibe. Fiir den emotionalen und sportlichen Fahr-
spaf} sorgen das Achtgang-Doppelkupplungsgetriebe und der intelligente Allradantrieb Porsche Traction
Management. In der Baureihe 911 ist seit 2020 auf3erdem die neue Generation des 911 Turbo S als Coupé und
Cabriolet erhiltlich. Der jiingste Spitzen-Elfer ist starker, fahrdynamischer und komfortabler denn je und geht
mit einem neuen 3,8 1 Boxermotor an den Start, der 478 kW (650 PS) leistet — satte 51 kW (70 PS) mehr als beim
Vorgdnger. Den Sprint von 0 auf 100 km/h legt der 911 Turbo S in lediglich 2,7 sec hin, die Hochstgeschwindig-
keit liegt bei 330 km/h.

Im Geschiftsjahr 2020 lieferte Porsche 272 Tsd. Sportwagen an Kunden aus; ein Minus von 3,1% im Ver-
gleich zum Vorjahr. China war unverandert der grofite Einzelmarkt; dort konnte Porsche seine Verkdufe um 2,6 %
auf 89 Tsd. Fahrzeuge steigern.

Im Berichtsjahr belief sich der Absatz von Porsche auf 265 Tsd. Fahrzeuge; das waren 4,2% weniger als ein
Jahr zuvor. Zuwichse verzeichneten der 718 und der Taycan.

Porsche fertigte 2020 insgesamt 263 Tsd. Fahrzeuge und damit 4,1 % weniger als im Geschiftsjahr 2019.

UMSATZ UND ERGEBNIS
Die Umsatzerlose der Porsche Automobile lagen im Geschiftsjahr 2020 mit 26,1 (26,1) Mrd.€ auf dem Niveau
des Vorjahres. Das Operative Ergebnis (im Vorjahr vor Sondereinfliissen) sank um 4,5% auf 4,0 Mrd.€, was
neben dem geringeren Fahrzeugabsatz aus Kostensteigerungen, insbesondere fiir Digitalisierung und Elektri-
fizierung, resultierte. Auch die Wahrungskursentwicklung wirkte negativ. Trotz der Covid-19-Pandemie konnte
durch frithzeitige gegensteuernde Mafdnahmen und Kostendisziplin sowie eine sehr gute Marktperformance
im zweiten Halbjahr eine operative Rendite (im Vorjahr vor Sondereinfliissen) von 15,4 (16,2) % erzielt werden,
die die strategische Zielrendite sogar leicht tibertraf.

15,4%

Operative Umsatzrendite 2020

Konzernbereiche
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PRODUKTION PORSCHE AUTOMOBILE?

Fahrzeuge 2020 2019 2020 2019 %
] ]

Cayenne 82.137 95.293  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 272 281 -31

Macan 78.490 89.744  Absatz 265 277 —-4,2

Taycan 29.450 1.386  Produktion 263 274 -4,1

911 Coupé/Cabriolet 28.672 37.585  Umsatzerlése (Mio. €) 26.086 26.060 +0,1

718 Boxster/Cayman 22.655 19.263  Operatives Ergebnis vor

Panamera 21.832 31.192 Sondereinflissen 4,021 4.210 —4,5

263.236 274.463  Operative Umsatzrendite (%) 15,4 16,2

Panamera

1 Porsche (Automobile und Finanzdienstleistungen): Umsatz 28.695 (28.518) Mio. €,
Operatives Ergebnis (im Vorjahr vor Sondereinfliissen) 4.176 (4.396) Mio. €.

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN
in Prozent

Europa/Ubrige Markte 32,2%
Nordamerika 24,2%

Asien-Pazifik 42,3%

WEITERE INFORMATIONEN www.porsche.com
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Volkswagen Nutzfahrzeuge

@

Nutzfahrzeuge

Die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge feierte im Jahr 2020 ihr 25-jahriges Bestehen.
Mit dem neuen Caddy wurde eine komplett neue Version des Bestsellers vorgestellt,
der erstmals auch als Reisemobil California erhaltlich ist.

GESCHAFTSVERLAUF

Als fihrender Hersteller leichter Nutzfahrzeuge gestaltet Volkswagen Nutzfahrzeuge den stadtischen Waren-
und Dienstleistungsverkehr grundlegend neu und nachhaltig, um so die Lebensqualitit vor allem in den Innen-
stddten zu verbessern. Die Marke ist deshalb im Volkswagen Konzern die Leitmarke fiir das autonome Fahren
sowie flir Mobilitdtsdienstleistungen wie Mobility-as-a-Service und Transport-as-a-Service. Fiir diese Losungen
wird Volkswagen Nutzfahrzeuge in Zukunft entsprechende Special Purpose Vehicles, etwa Robo-Taxis und
-Transporter, entwickeln. So bewegt die Marke die Gesellschaft von morgen mit all ihren Anforderungen an
eine saubere, intelligente und nachhaltige Mobilitdt. Dafiir steht Volkswagen Nutzfahrzeuge mit seinem Marken-
versprechen: Wir transportieren Erfolg, Freiheit und Zukunft.

Am 9. November 1995 wurde in Hannover die Griindung von Volkswagen Nutzfahrzeuge bekanntgegeben
— damals als fiinfte Konzernmarke neben Volkswagen Pkw, Audi, SEAT und SKODA. Dahinter steckte die Idee, die
Nutzfahrzeugaktivititen des Volkswagen Konzerns neu aufzustellen: Produktplanung, Entwicklung, Einkauf,
Produktion und Vertrieb sollten kiinftig bei Volkswagen Nutzfahrzeuge gebiindelt werden. Im Jahr 2020 blickte
die Marke auf eine 25-jahrige Erfolgsgeschichte zuriick. Das Produkt-Highlight der Marke war die Markteinfiih-
rung des neuen Caddy. Der komplett neue Allrounder punktet als Transporter und Familienvan mit hoher Viel-
seitigkeit und basiert erstmals auf dem MQB. So halten neue Technologien Einzug in die Baureihe, wie zum
Beispiel der Travel Assist, der Trailer Assist oder der Spurwechselassistent. Erstmals ist der Caddy auch als
Camper ,California“ erhiltlich - ein multifunktionaler und komfortabler Begleiter mit vielen innovativen Detail-
l6sungen, der die Reihe der Reisemobile neben dem California und dem Grand California auf Crafter-Basis
komplettiert. Mit der neuen Generation des Multivan, dem Nachfolger des Amarok und dem vollelektrischen
ID. BUZZ stehen in den kommenden Jahren aufregende Fahrzeugprojekte auf dem Programm.

Die Auslieferungen von Volkswagen Nutzfahrzeugen lagen im Geschiftsjahr 2020 mit 372 Tsd. Einheiten
unter dem Vorjahr (-24,4%). Zuwéchse konnten in der Tiirkei (+31,7%) und in Argentinien (+1,9 %) verzeichnet
werden.

Volkswagen Nutzfahrzeuge setzte im Berichtsjahr 345 Tsd. Fahrzeuge ab; das waren 24,3% weniger als ein
Jahr zuvor.

Im Jahr 2020 produzierte die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge 344 Tsd. Fahrzeuge; der Vergleichswert 2019
wurde damit um 28,0 % verfehlt. Im Stammwerk Hannover lief die Produktion des Pickups Amarok aus.

UMSATZ UND ERGEBNIS
Im Geschiftsjahr 2020 beliefen sich die Umsatzerldse von Volkswagen Nutzfahrzeuge auf 9,4 (11,5) Mrd. €. Das
Operative Ergebnis sank infolge des pandemiebedingten Volumenriickgangs und der ab diesem Jahr geltenden
CO;-Lenkungsabgaben auf —454 (510) Mio.€. Zudem belasteten hohere Vorleistungen und Abschreibungen fiir
neue Produkte sowie ungiinstigere Wechselkurse das Ergebnis. Produktkostenoptimierungen und Mixeffekte
wirkten hingegen positiv. Die operative Rendite ging auf —4,9 (4,4) % zurtick.

25 Jahre

Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge

Konzernbereiche
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PRODUKTION MARKE VOLKSWAGEN NUTZFAHRZEUGE
Fahrzeuge 2020 2019 2020 2019 %

] ]
Caravelle/Multivan, Kombi 71.813 96.533  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 372 492 -24,4
Transporter 66.357 91.585  Absatz 345 456 -24,3
Caddy Kombi 61.998 81.466  Produktion 344 477 -28,0
Crafter 58.235 72,906  Umsatzerldse (Mio.€) 9.358 11.473 -18,4
Caddy 48.799 66.780  Operatives Ergebnis —-454 510 X
Amarok 36.343 68.010  Operative Umsatzrendite (%) -49 4,4

343.545 477.280

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN

in Prozent
Europa/Ubrige Mérkte 86,3%
Nordamerika 1,9%
L ]
o Asien-Pazifik  4,3%

BEW WEITERE INFORMATIONEN www.volkswagen-nutzfahrzeuge.de
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TRATON GROUP

TR/.TON

Die TRATON GROUP will Global Champion der Nutzfahrzeugbranche werden; dieses Ziel
verfolgte sie im Jahr 2020 konsequent weiter. Mit neuen Partnerschaften werden
Zukunftstechnologien fiir den Nutzfahrzeugbereich praxistauglich.

GESCHAFTSVERLAUF

Die TRATON SE hat das Ziel, mit ihren Marken MAN, Scania, Volkswagen Caminhdes e Onibus und RIO ein
Global Champion der Nutzfahrzeugindustrie zu werden und den Wandel der Logistikbranche voranzutreiben.
Die Mission lautet: Den Transport fir kiinftige Generationen neu erfinden -, Transforming Transportation®

Im Jahr 2020 hat die TRATON GROUP bei ihrer Global-Champion-Strategie neue Meilensteine erreicht: Auf
dem wichtigen nordamerikanischen Markt besteht bereits seit 2017 eine strategische Partnerschaft mit dem
amerikanischen Nutzfahrzeughersteller Navistar. Ende Januar 2020 hat der Vorstand der TRATON GROUP
beschlossen, mit einem Ubernahmeangebot fir Navistar den nichsten logischen Schritt im US-Markt zu gehen
und damit den Herausforderungen durch neue Regulierungen und sich dynamisch entwickelnde Technologien
in den Bereichen digitale Vernetzung, Antrieb und autonomes Fahren zu begegnen. Der Zusammenschluss von
TRATONS starker Position in Europa und der erheblichen Prisenz in Stidamerika mit Navistars Stellung in
Nordamerika bietet die Chance, ein fiihrendes Unternehmen mit globaler Reichweite und komplementidren
Fahigkeiten zu schaffen. Im November 2020 vereinbarten beide Partner, dass die TRATON SE alle ausstehenden
Aktien von Navistar zu einem Barpreis von 44,50 USD je Aktie erwirbt. Der Vollzug der Transaktion ist fiir Mitte
2021 angestrebt und unterliegt der Zustimmung der Navistar-Aktiondre, den iiblichen Vollzugsbedingungen
sowie regulatorischen Genehmigungen.

Innovationen voranzutreiben ist ein weiterer Pfeiler der Global-Champion-Strategie. Auf dem zukunfts-
weisenden Feld der alternativen Antriebe haben TRATON und Hino Motors im Jahr 2020 im Rahmen ihrer stra-
tegischen Partnerschaft eine Joint-Venture-Vereinbarung tiber die Planung und Bereitstellung von E-Mobilitdts-
produkten unterzeichnet. Damit soll die Entwicklung der Elektromobilitdt mit batterieelektrischen Fahrzeugen,
Brennstoffzellenfahrzeugen und Komponenten vorangetrieben und eine gemeinsame Plattform fiir Elektro-
fahrzeuge inklusive Software und Schnittstellen entwickelt werden. Durch ihre Zusammenarbeit wollen TRATON
und Hino Motors die Vorlaufzeiten fir E-Mobilitatsprodukte mit Batterie- und Brennstoffzellentechnologie
verkirzen.

Um beim autonomen Transport der Zukunft eine fithrende Rolle einzunehmen, hat TRATON im Jahr 2020
zudem mit dem amerikanischen Start-up TuSimple eine weltweite Partnerschaft geschlossen. Als erste Partner-
schaft dieser Art in Europa bringt sie einen globalen Nutzfahrzeughersteller und einen Produzenten von Tech-
nologien fiir das hochautomatisierte Fahren der Autonomiestufe 4 zusammen. In einem gemeinsamen Ent-
wicklungsprojekt wollen TRATON und TuSimple eine Teststrecke zwischen Sodertdlje und Jonkoping in Schweden
in Betrieb nehmen, auf der Lkw von Scania auf der Autonomiestufe 4 fahren sollen, bei der fast ausschlie8lich
Systeme dauerhaft das Fahren {ibernehmen. Im Rahmen der Partnerschaft hat TRATON eine Minderheits-
beteiligung an TuSimple {ibernommen.

190 Tsd.

Ausgelieferte Nutzfahrzeuge 2020

Konzernbereiche
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PRODUKTION AUSLIEFERUNGEN
Fahrzeuge 2020 2019 Fahrzeuge 2020 2019
I I
Lkw 156.297 201115  Lkw 156.378 205.936
Busse 16.729 21.387  Busse 16.174 21.496
Leichte Nutzfahrzeuge 18.340 15.903  Leichte Nutzfahrzeuge 17.635 14.789
191.366 238.405 190.187 242.221

Starke Marken

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN
in Prozent

Europa/Ubrige Markte 67,2%
Nordamerika 0,8%

Asien-Pazifik  6,0%

\}

WEITERE INFORMATIONEN www.traton.de
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Scania

4

Scania stellte 2020 seinen ersten vollelektrischen Lkw vor und untermauerte damit
seine Position als eines der flihrenden Unternehmen der Nutzfahrzeugbranche im
Bereich der alternativen Antriebe.

GESCHAFTSVERLAUF

Die schwedische Marke Scania folgt den Grundwerten ,Der Kunde steht an erster Stelle®, ,Respekt gegeniiber
dem Einzelnen®, ,Vermeidung von Verschwendung* sowie , Zielstrebigkeit®, ,Teamgeist“ und , Integritat“ Mit der
Einfihrung des ersten vollelektrischen Lkw hat Scania 2020 seine Position als eines der fithrenden Unterneh-
men der Nutzfahrzeugbranche im Bereich alternativer Antriebe untermauert. Scanias E-Truck wurde fiir den
Einsatz im stddtischen Umfeld entwickelt und bietet eine elektrische Reichweite von bis zu 250 km. Zudem hat
Scania im Berichtsjahr einen Hybrid-Lkw prdsentiert, der 60 km rein elektrisch zurticklegen kann. Die neuen
Produkte zahlen auf Scanias Klimaziele ein, wonach die CO,-Emissionen der eigenen Geschiftstétigkeit bis 2025
um 50% gesenkt und die Emissionen der Scania Produkte im gleichen Zeitraum um 20% reduziert werden
sollen. Dazu tragen auch Fahrzeuge mit Wasserstofftechnologie bei: Der norwegische Gro3handler ASKO testet
aktuell wasserstoffbetriebene Scania Lkw mit Brennstoffzellen-Elektroantrieb.

Fir die Elektrifizierung der Modellpalette plant Scania, in den kommenden Jahren weit tiber 1 Mrd. SEK in
ein Batteriemontagewerk in Sodertilje zu investieren. In dem Werk, das in direkter Nachbarschaft des Chassis-
Montagewerks Sodertilje errichtet wird, sollen auf Scania Fahrzeuge zugeschnittene Batteriemodule und Batterie-
packs montiert werden.

Um die Priasenz auf dem asiatischen und speziell chinesischen Markt zu erhohen, investiert Scania in eine
eigene Lkw-Produktionsstétte in Rugao in der chinesischen Provinz Jiangsu. Der Beginn der Serienproduktion
ist fiir Anfang 2022 geplant. Langfristig ist dariiber hinaus der Aufbau von verstirkten Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitdten auf dem grofiten Nutzfahrzeugmarkt der Welt vorgesehen.

Die in diesem Kapitel dargestellten Kennzahlen umfassen das Geschift mit Lkw und Bussen, mit Industrie-
sowie Schiffsmotoren von Scania.

Im Geschiftsjahr 2020 legten die Auftragseingdange der Marke Scania im Vergleich zum Vorjahr um 4,7 % auf
93 Tsd. Fahrzeuge zu. Die Auslieferungen gingen pandemiebedingt auf weltweit 72 (99) Tsd. Fahrzeuge zurtick;
die Zahl der darin enthaltenen ausgelieferten Busse sank auf 5 (8) Tsd. Einheiten. Die Nachfrage nach Service-
leistungen und Ersatzteilen war zwar ebenfalls von der Covid-19-Pandemie belastet, der Riickgang fiel aber
vergleichsweise geringer aus. Auch die Neuvertrdge bei Scania Finanzdienstleistungen lagen unter dem Ver-
gleichswert des Vorjahres, was im Wesentlichen auf den geringeren Absatz zurtickzufiihren war.

Scania fertigte im abgelaufenen Geschaftsjahr 73 (97) Tsd. Nutzfahrzeuge, darunter 5 (8) Tsd. Busse.

UMSATZ UND ERGEBNIS
Scania Vehicles and Services erwirtschaftete im Geschiftsjahr 2020 Umsatzerldse in Hohe von 11,5 (13,9) Mrd. €.
Das Operative Ergebnis gab pandemie- und wechselkursbedingt um 50,3 % auf 0,7 Mrd.€ nach, zudem wurden
Mafinahmen zur Neuausrichtung von Produktionsstitten getroffen. Ein giinstiger Produktmix und Kosten-
einsparungen wirkten positiv. Die operative Umsatzrendite belief sich im Berichtsjahr auf 6,5 (10,8) %.

4,7 %

Steigerung der Auftragseingange

Konzernbereiche
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PRODUKTION SCANIA VEHICLES AND SERVICES?

Fahrzeuge 2020 2019 2020 2019 %
I —— I S
Lkw 67.106 89.276  Auftragseingange (Tsd. Fzg.) 93 89 +4,7
Busse 5.430 7.719  Auslieferungen 72 99 -27,5
72.536 96.995  Absatz 73 101 -27,1
Produktion 73 97 —-25,2
Umsatzerldse (Mio.€) 11.521 13.934 -17,3
Operatives Ergebnis 748 1.506 -50,3

Operative Umsatzrendite (%) 6,5 10,8

1 Scania (einschlieBlich Finanzdienstleistungen): Umsatz 11.950 (14.391) Mio. €,
Operatives Ergebnis 855 (1.648) Mio. €.

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN
I-uc in Prozent

Europa/Ubrige Markte 68,4%
Nordamerika 0,6 %

’ Asien-Pazifik 11,7%

WEITERE INFORMATIONEN www.scania.com
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MAN

MAN prasentierte 2020 eine umfassend neu entwickelte Lkw-Generation und erhielt
fir den TGX die renommierte Auszeichung , International Truck of the Year 2021 Der
vollelektrische Gelenkbus MAN Lion’s City 18 E startet in den Linienbetrieb.

GESCHAFTSVERLAUF

Bei MAN stehen Kundenorientierung, Produktbegeisterung und Effizienz im Mittelpunkt. Im Geschiftsjahr
2020 hat MAN eine umfassend neu entwickelte Lkw-Generation prasentiert. Sie ist konsequent an den sich
dndernden Bediirfnissen der Transportbranche ausgerichtet und setzt Maf3stdbe bei Assistenzsystemen, Fahrer-
orientierung und digitaler Vernetzung. Dank verbesserter Konzepte bei Antriebsstrang, Aerodynamik und dem
Effizienz-Assistenten MAN EfficientCruise verbraucht die neue Lkw-Generation bis zu 8% weniger Kraftstoff als
die bisherige Generation. Der MAN TGX wurde von 24 Fachjournalisten zum ,International Truck of the Year
2021“ gekdirt. Die Auszeichnung gilt als einer der wichtigsten Preise in der Transportbranche.

Im Bussegment ging 2020 der fiir den Stadtverkehr optimierte vollelektrische MAN Lion’s City 18 E an den
Start. Der 18 Meter lange Gelenkbus bietet Platz fiir 120 Fahrgaste und ist lokal emissionsfrei unterwegs. Seine
Premiere im Linienbetrieb wird der MAN Lion’s City 18 E im Jahr 2021 in Barcelona und Koln feiern.

Zusammen mit Partnerunternehmen hat MAN im Zuge der Covid-19-Pandemie sein Modell TGE zu einem
innovativen Diagnostikfahrzeug umgebaut. Die darin eingesetzten molekulardiagnostischen PCR-Testgerate
liefern die Ergebnisse des Nasen- oder Rachenabstrichs innerhalb von nur 39 Minuten. Bis zu 800 Tests konnen
tdglich durchgefiihrt und direkt im Fahrzeug ausgewertet werden.

In Siidamerika hat Volkswagen Caminhdes e Onibus das Produktportfolio im Jahr 2020 um sein bislang
grofites Lkw-Modell erweitert: Der Meteor kommt im Schwerlastbereich zum Einsatz; einem Sektor, der im
brasilianischen Markt besonders stark wachst. Neben dem neuen Modell Meteor feierte auch das Erfolgsmodell
VW Constellation mit der neuen Generation des 13 1 D26-Motors Premiere. Im Bereich der alternativen Antriebe
will Volkswagen Caminhd&es e Onibus im Jahr 2021 mit der Lieferung von 100 Elektro-Lkw des Typs e-Delivery
an das Unternehmen Ambev, dem grofiten Getrankehersteller in Lateinamerika, beginnen. Ab der zweiten Jahres-
hilfte mochte Ambev den e-Delivery in Sdo Paulo und Rio de Janeiro einsetzen.

Die Auftragseingidnge von MAN Nutzfahrzeuge gingen im Geschiftsjahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr um
11,0% auf 123 Tsd. Fahrzeuge zurtick; dabei wurde der fiir das Jahr 2020 vor allem in der Region EU27+3 erwartete
Marktriickgang durch die Covid-19-Pandemie noch verstarkt. In Amerika verzeichnete MAN Nutzfahrzeuge mit
seiner Marke Volkswagen Caminhdes e Onibus eine geringere Nachfrage, insbesondere in Brasilien und Mexiko.
Eswurden 118 (143) Tsd. Nutzfahrzeuge an Kunden ausgeliefert, davon waren 11 (14) Tsd. Busse.

MAN produzierte 2020 insgesamt 119 (141) Tsd. Nutzfahrzeuge, darunter 11 (14) Tsd. Busse.

UMSATZ UND ERGEBNIS
Die Umsatzerlose von MAN Nutzfahrzeuge gingen 2020 um 14,4 % auf 10,8 Mrd.<€ zurtiick. Das Operative Ergeb-
nis sank pandemiebedingt auf —-631 (402) Mio.€. Neben dem geringeren Volumen belasteten Abschreibungen
und zusidtzliche Kosten im Zusammenhang mit der Einfiihrung der neuen Lkw-Generation das Ergebnis. Maf3-
nahmen zu konsequenten Kosteneinsparungen in allen Bereichen konnten dies nicht kompensieren. Die opera-
tive Rendite betrug -5,8 (3,2) %.

8%

Kraftstoffeinsparung bei neuer Lkw-Generation
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PRODUKTION MAN NUTZFAHRZEUGE

Fahrzeuge 2020 2019 2020 2019 %
I E— IS S
Lkw 89.191 111.839  Auftragseingdnge (Tsd. Fzg.) 123 139 -11,0
Busse 11.299 13.668  Auslieferungen 118 143 -17,3
Leichte Nutzfahrzeuge 18.340 15903  Absatz 118 143 -17,3
118.830 141.410 Produktion 119 141 -16,0
Umsatzerldse (Mio.€) 10.838 12.663 -14,4
Operatives Ergebnis -631 402 X

Operative Umsatzrendite (%) -5,8 3,2

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN

in Prozent
Europa/Ubrige Mérkte 66,6 %
Nordamerika  0,9%
| |
Asien-Pazifik 2,5%
P

Bl WEITERE INFORMATIONEN www.man.eu
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Volkswagen Group China

Auf dem chinesischen Markt hat Volkswagen 2020 seine strategische Ausrichtung auf
die Elektromobilitat mit voller Kraft fortgesetzt. Die negativen Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie auf das operative Geschaft blieben begrenzt.

GESCHAFTSVERLAUF

China blieb im Jahr 2020 der grofdte Einzelmarkt fiir Volkswagen. Der Konzern bietet auf dem chinesischen
Markt mehr als 160 importierte und lokal gefertigte Modelle der Marken Volkswagen Pkw, JETTA, Audi, SKODA,
Porsche, Bentley, Lamborghini, Bugatti, Volkswagen Nutzfahrzeuge, MAN, Scania sowie Motorrader der Marke
Ducati an. Mit 3,8 (4,2) Mio. Einheiten (inklusive der Importe) lieferten wir 2020 auf einem pandemiebedingt
merklich schwécheren chinesischen Gesamtmarkt weniger Fahrzeuge an Kunden aus als im Vorjahr; der Volks-
wagen Konzern blieb jedoch mit einem Marktanteil von 19,3% die klare Nummer eins bei chinesischen Kun-
den. Neue Modelle erreichten eine gute Marktperformance, darunter das neue Volkswagen Pkw Flaggschiff
Touareg e-Hybrid, der Viloran, der JETTA SUV VS7, der Porsche Taycan sowie die Modelle Q2 und Q3 von Audi.
Die neuen Modelle Tayron und Tharu haben sich schnell an die Spitze des A-SUV-Marktes gesetzt. Im Rahmen
der SUV-Offensive haben wir im Jahr 2020 zehn neue Modelle auf den Markt gebracht. Sie trugen dazu bei, dass
wir die Auslieferungen im SUV-Segment steigern und unsere Position als Nummer 1 behaupten konnten. Das
Segment der New Energy Vehicle (NEV) war 2020 das am schnellsten wachsende Segment in China. Mit sieben
neuen NEV-Modellen erhohte sich das Portfolio des Konzerns auf 22 elektrifizierte Modelle in China. Die Pre-
miummarken Audi, Porsche und Bentley iiberzeugten erneut mit starken Verkaufszahlen und auch die junge
Einstiegsmarke JETTA konnte gleich im ersten vollen Verkaufsjahr zahlreiche Kunden gewinnen.

Im Jahr 2020 hat Volkswagen in China trotz der Covid-19-Pandemie seine strategische Ausrichtung auf die
Elektromobilitdt mit voller Kraft fortgesetzt: Die beiden MEB-Werke in Foshan und Anting haben planmaf3ig
die Produktion gestartet und bringen eine Produktionskapazitdt von 600 Tsd. Einheiten pro Jahr in den Kon-
zern ein. Die Modelle ID.4 X von SAIC VOLKSWAGEN und ID.4 CROZZ von FAW-Volkswagen sind die ersten Fahr-
zeuge, deren Fertigung 2020 anlief; drei weitere Modelle der ID.-Familie sollen 2021 folgen. Bis 2023 wird
Volkswagen Pkw acht Modelle der ID.-Familie auf dem chinesischen Markt anbieten, der eine entscheidende
Rolle in der globalen E-Mobilitétsstrategie des Konzerns spielt. Volkswagen hat 2020 seinen Anteil an der
Volkswagen (Anhui), ehemals JAC Volkswagen, von 50 auf 75 % erhoht. In der Investition enthalten ist auch der
Erwerb von 50% der Anteile an JAG, der Muttergesellschaft des Volkswagen Joint-Venture-Partners JAC. Das
Werk der Volkswagen (Anhui) fir reine Elektrofahrzeuge hat eine maximale Produktionskapazitit von 350 Tsd.
Einheiten pro Jahr und soll bis Ende 2022 fertiggestellt werden. Die Serienproduktion von Modellen auf MEB-
Basis soll dort 2023 starten. Volkswagen hat einen weiteren Partner gefunden, um den kiinftigen Bedarf an
Batteriekapazitdt fiir seine chinesischen E-Modelle abzusichern: Volkswagen (China) Investment Co. Ltd. will
mit 26 % zum grofdten Anteilseigner von Gotion High-Tech Co., Ltd. werden und damit der erste internationale
Automobilhersteller, der direkt in einen chinesischen Batterielieferanten investiert. Die Marke Audi arbeitet mit
dem Joint-Venture-Partner FAW daran, ab 2024 gemeinsam ein Unternehmen fiir die Produktion von reinen
Elektrofahrzeugen auf Basis der Premium Plattform Elektrik (PPE) zu etablieren; der néchste grofde Schritt fiir
die lokale Produktion von E-Fahrzeugen. Zudem hat der Konzern in China 2020 die Fertigung von Komponenten
des Elektroantriebs gestiarkt, um auf die schnell wachsende Nachfrage nach E-Mobilitdt vorbereitet zu sein.

19,3 %

Marktanteil des Konzerns in China
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Volkswagen Group China

ERGEBNIS
Tsd. Fzg. 2020 2019 %  Mio.€ 2020 2019
EER—— W I
Auslieferungen 3.849 4234 -9,1  Operatives Ergebnis (100 %) 9.744 11.110
Absatz! 3.577 4.048 —11,6  Operatives Ergebnis (anteilig) 3.602 4.425
Produktion 3.575 3.948 -9,5

1 Aus lokaler Produktion.

Im Geschiftsjahr 2020 produzierten unsere Gemeinschafts-
unternehmen insgesamt 3,6 (3,9) Mio. Fahrzeuge. Die Joint
Ventures fertigen sowohl etablierte Konzernmodelle als auch
fir chinesische Kunden modifizierte (zum Beispiel mit ver-
langertem Radstand) sowie speziell fiir den chinesischen
Markt konzipierte Fahrzeuge (etwa die Volkswagen Modelle
Lamando, Lavida, New Bora, New Santana und Teramont).

ID.4-Familie

Das anteilige Operative Ergebnis der Joint Ventures belief sich
im Berichtsjahr auf 3,6 (4,4) Mrd.€. Belastungen aus dem
pandemiebedingten Absatzriickgang und einem wettbewerbs-
intensiveren Marktumfeld standen Mixverbesserungen und
Kostenoptimierungen gegeniiber.

Die Werte der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind
im Operativen Ergebnis des Konzerns nicht enthalten, da sie
At Equity konsolidiert werden. Ihre Ergebnisse werden anteilig
ausschlief8lich im Finanzergebnis des Konzerns erfasst.

LOKALE PRODUKTION

Fahrzeuge 2020 2019

I
Volkswagen Pkw 2.751.717 3.066.807
Audi 671.659 614.753
SKODA 151.245 266.377
Gesamt 3.574.621 3.947.937
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Volkswagen Finanzdienstleistungen

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES

THE KEY TO MOBILITY

Volkswagen Finanzdienstleistungen konnte im schwierigen Jahr 2020 eine robuste
Geschaftsentwicklung vorweisen. Das vielfaltige Produktportfolio wurde um
interessante Alternativen fur die individuelle Mobilitat erganzt.

STRUKTUR DER VOLKSWAGEN FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Die Volkswagen Finanzdienstleistungen umfassen die Handler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das
Direktbank- und Versicherungsgeschaft, das Flottenmanagement sowie Mobilitatsangebote in 48 Lindern.
Wesentliche Gesellschaften sind die Volkswagen Financial Services AG und ihre Beteiligungsgesellschaften, wie
zum Beispiel die Volkswagen Leasing GmbH, sowie die Volkswagen Bank GmbH, die Porsche Financial Services
und die Finanzdienstleistungsgesellschaften in den USA und Kanada. Ausgenommen sind lediglich das Finanz-
dienstleistungsgeschift der Marke Scania sowie der Porsche Holding Salzburg.

GESCHAFTSVERLAUF

Volkswagen Finanzdienstleistungen und der Naturschutzbund Deutschland eV. (NABU) weiten ihre erfolgreiche
Zusammenarbeit beim Natur- und Klimaschutz aus. Dafiir stellt der Finanz- und Mobilitdtsdienstleister des
Volkswagen Konzerns der Naturschutzorganisation 450 Tsd. € fiir die Renaturierung der Aller im Landkreis Verden
zwischen Hiilsen und der Miindung in die Weser zur Verfiigung. Ziel ist die Herstellung eines naturndheren
Zustands von Gewasserbett und Aue zur Verbesserung der Biodiversitit, aber auch zur Starkung des Hochwasser-
schutzes. Die Renaturierung von Flief3gewidssern ist neben dem Moorschutz ein weiterer Schwerpunkt im Enga-
gement des Finanzdienstleisters.

Seit 2020 bietet Volkswagen Finanzdienstleistungen seinen Kunden ein Auto-Abonnement an und baut
damit sein Mobilititsangebot weiter aus. Kunden koénnen verschiedene Fahrzeugklassen buchen und fiir min-
destens drei Monate einen Vertrag abschlief3en. Dieser ist im Anschluss monatlich kiindbar. Gezahlt wird nur
fir die Nutzung des Fahrzeugs sowie fiir Kraftstoff. Alle weiteren relevanten Kosten, wie zum Beispiel die Zulas-
sung, Wartungen, Versicherungen und Steuern, sind bereits in der monatlichen Mobilitdtsrate abgedeckt. In
dem dynamischen Markt fiir Mobilitditsangebote kommt der Finanzdienstleister mit dem Auto-Abo dem
Wunsch der Privatkunden nach einem hohen Maf? an Flexibilitit sowie umfassender Kostenkontrolle nach.

Mit der Paketlosung ,Lease&Care” unterstiitzt Volkswagen Finanzdienstleistungen die Elektromobilitéts-
offensive des Volkswagen Konzerns, angefangen mit dem Verkaufsstart des ID.3. Die Kunden konnen aus ver-
schiedenen modular aufgebauten Dienstleistungsbausteinen wihlen und erhalten so volle Kostentransparenz
beim Betrieb ihres neuen Elektrofahrzeugs. Volkswagen Finanzdienstleistungen setzt bei der Elektromobilitat
gezielt auf die Vorteile des Leasings und geht davon aus, dass rund 80% der Elektrofahrzeuge des Volkswagen
Konzerns tiber Leasing oder Finanzierung vermarktet werden.

Im Jahr 2020 hat Volkswagen Finanzdienstleistungen das Business-Travel-Start-up Voya tibernommen und
ergidnzt sein Mobilitdtsangebot fiir Flottenkunden um das Management von Dienstreisen. Voya bietet einen
digitalen Reiseassistenten fiir Unternehmen als Smartphone-App und fiir den Desktop-Einsatz an. Da in vielen
Unternehmen Fuhrpark- und Travelmanagement sukzessive zusammenwachsen, soll den Flottenkunden
zukiinftig auf Basis von Voya ein entsprechendes Angebot zur Verfiigung gestellt werden.

2.8 Mrd.€

Operatives Ergebnis 2020
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Die Online-Plattform heycar konnte nach Deutschland und dem Vereinigten Konigreich im Geschiftsjahr 2020
erfolgreich nach Spanien ausgerollt werden. Unter dem Dach der Mobility Trader Spain S.L. werden nun auch in
Spanien garantierte Gebrauchtwagen aller grofien Automobilmarken angeboten.

Volkswagen Finanzdienstleistungen nutzt als wesentliche Refinanzierungsquellen Geld- und Kapitalmarkt-
instrumente, Asset-Backed-Securities (ABS)-Transaktionen, Kundeneinlagen aus dem Direktbankgeschift sowie
Banklinien.

Die Volkswagen Financial Services AG hat 2020 drei Anleihen mit unterschiedlichen Laufzeiten und einem
Gesamtvolumen von 2,15 Mrd.€ begeben. Aufgrund der Covid-19-Pandemie und den damit einhergehenden
Verwerfungen an den Geld- und Kapitalmérkten waren die Risikoaufschlidge im Vergleich zu vorangegangenen
Emissionen hoher. Die hohe Nachfrage der Investoren zeigt jedoch das Vertrauen in das Geschiftsmodell.

Weitere Anleihe-Transaktionen wurden unter anderem in Grofibritannien, Japan, Schweden und Norwegen
durchgefiihrt. Erginzend wurden Privatplatzierungen in diversen Wahrungen emittiert.

Die Volkswagen Bank hat im Berichtsjahr keine unbesicherten Anleihen getétigt.

Die Volkswagen Leasing GmbH hat im Geschéftsjahr 2020 zwei durch Leasingforderungen besicherte ABS-
Transaktionen mit einem Volumen von 1 Mrd.€ und 1,1 Mrd.€ platziert. Die Emissionen erfiillten die Qualitdts-
kriterien der STS-Verbriefungsverordnung fiir besonders hochwertige Verbriefungen und waren mehrfach tiber-
zeichnet.

Im Ausland haben die Volkswagen Finanzdienstleister insgesamt sechs ABS-Transaktionen in den USA, China,
Spanien und Japan begeben. Mit der Transaktion ,Driver China eleven“ haben Volkswagen Financial Services
ihre bisher volumenstarkste ABS-Emission in chinesischen Renminbi (RMB) erfolgreich platziert. Die Trans-
aktion besitzt ein Forderungsvolumen von mehr als 8 Mrd. RMB (rund 1,0 Mrd. €) und ist mit Finanzierungsver-
trigen der Volkswagen Finance (China) besichert. China ist mit einem Vertragsbestand von mittlerweile mehr
als 1,2 Mio. Kontrakten einer der bedeutendsten Mdrkte der Volkswagen Finanzdienstleistungen.

Auto-Abo
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Volkswagen Finanzdienstleistungen

Fiir Volkswagen Finanzdienstleistungen war das Geschéftsjahr 2020 stark von der Covid-19-Pandemie gepragt.
Zur Abwehr sowie Abmilderung der wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie auf die Kunden wurden
gezielte Stabilisierungsmafinahmen etabliert, wie beispielsweise Stundungen von Zahlungen sowie Unter-
stiitzung der Handelsorganisation gemeinsam mit den Konzernmarken. Die mit den Marken ergriffenen
Mafinahmen zur Absatzférderung haben sich erfolgreich auf die Fahrzeugverkdufe sowie die Vertragszugiange
der Volkswagen Finanzdienstleistungen ausgewirkt.

Im Geschiftsjahr 2020 ging die Zahl der neuen Vertragsabschliisse im Finanzierungs-, Leasing-, Service- und
Versicherungsgeschift im Vergleich zum Vorjahr um 6,9% auf 7,9 Mio. Kontrakte zurtick. Am 31. Dezember
2020 war der Gesamtvertragsbestand mit 21,9 Mio. Kontrakten um 1,9% hoéher als ein Jahr zuvor. Im Bereich
Kundenfinanzierung/Leasing stiegen die Vertrage um 1,1 % auf 11,3 Mio. Kontrakte an. Auf den Bereich Service/
Versicherungen entfielen 10,6 Mio. Kontrakte; das waren 2,7% mehr als im Vorjahr. Bei gleichgebliebenen
Vergabegrundsdtzen belief sich die Penetrationsrate als Anteil der finanzierten oder geleasten Fahrzeuge am
relevanten Auslieferungsvolumen des Konzerns — einschlieSlich der chinesischen Joint Ventures — auf 35,2
(34,2) %.

Am Ende des Berichtszeitraums hatte die Volkswagen Bank GmbH 1,4 (1,3) Mio. Einlagekonten im Bestand.
Volkswagen Finanzdienstleistungen beschiftigte zum Jahresende 2020 weltweit 14.560 Mitarbeiter, davon
waren 7.299 im Inland tatig.

UMSATZ UND ERGEBNIS
Die Umsatzerlose von Volkswagen Finanzdienstleistungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 38,6 Mrd.€; ein leichtes
Plus von 1,8% im Vergleich zum Vorjahr. Das Operative Ergebnis ging insbesondere risikokostenbedingt auf
2,8 (3,0) Mrd. € zuriick.

VOLKSWAGEN FINANZDIENSTLEISTUNGEN

2020 2019 %
N & ' |
Vertragsbestand Tsd. Stiick 21.907 21.498 +1,9
Kundenfinanzierung 6.635 6.585 +0,8
Leasing 4,692 4616 +1,6
Service/Versicherung 10.580 10.297 +2,7
Vermietvermdgen Mio.€ 49.653 47.222 +5,1
Forderungen aus Mio.€
Kundenfinanzierung 69.380 68.517 +1,3
Handlerfinanzierung 18.448 23.093 -20,1
Leasingvertragen 45.379 46.276 -19
Direktbankeinlagen Mio.€ 27.734 31.330 -11,5
Bilanzsumme Mio.€ 225.608 223.536 +0,9
Eigenkapital Mio.€ 29.406 28.428 +3,4
Schulden? Mio.€ 187.545 187.092 +0,2
Eigenkapitalquote % 13,0 12,7 +2,6
Eigenkapitalrendite vor Steuern? % 8,9 10,8 -17,5
Leverage? 6,4 6,6 -3,4
Operatives Ergebnis Mio.€ 2.803 2.960 -53
Ergebnis vor Steuern Mio.€ 2.577 2.968 -13,2
Mitarbeiter am 31.12. 14.560 14.394 +1,2

1 Ohne Riickstellungen und latente Steuern.
2 Ergebnis vor Steuern in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals (fortgefiihrte Aktivitdten).
3 Schulden zu Eigenkapital.

WEITERE INFORMATIONEN
www.vwfsag.de
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Corporate Governance

Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung

Konzernerklarung zur

Unternehmenstuhrung

Nachfolgend werden die nach §§ 289f und 315d HGB sowie den Empfehlungen und
Grundsatzen des Deutschen Corporate Governance Kodex geforderten Inhalte der

Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung abgebildet.

DER DEUTSCHE CORPORATE GOVERNANCE KODEX

- LEITLINIE FUR ERFOLGREICHE UNTERNEHMENSFUHRUNG
Corporate Governance bildet den Ordnungsrahmen fiir die
Fithrung und Kontrolle eines Unternehmens. Dazu gehoren
unter anderem seine Organisation und Werte sowie seine
geschiftspolitischen Grundsitze und Leitlinien. Der Deutsche
Corporate Governance Kodex (DCGK) enthdlt Grundsitze,
Empfehlungen und Anregungen zur Leitung und Uber-
wachung von Unternehmen. Die fiir diesen Zweck eingerich-
tete Regierungskommission hat die Empfehlungen und Anre-
gungen des DCGK auf Basis wesentlicher Vorschriften sowie
national und international anerkannter Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung erarbeitet. Sie
uberpriift diese unter Einbeziehung aktueller Entwicklungen
regelmaf3ig im Sinne der Best Practice auf ihre Relevanz und
passt sie bei Bedarf an. Vorstand und Aufsichtsrat der Volks-
wagen AG richten ihre Arbeit an den Grundsdtzen, Empfeh-
lungen und Anregungen des DCGK aus. Eine gute Corporate
Governance sehen wir als wesentliche Voraussetzung dafiir,
den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Sie tragt dazu
bei, das Vertrauen unserer Aktionare, Kunden, Mitarbeiter,
Geschiftspartner und Investoren in unsere Arbeit zu starken
und dem stetig wachsenden Informationsbedarf nationaler
und internationaler Interessengruppen gerecht zu werden.

ENTSPRECHENSERKLARUNGEN

(Stand: Zeitpunkt der Erklarung)

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben am
13. November 2020 die gemif? § 161 AktG geforderte jahr-
liche Entsprechenserkldrung zum DCGK mit folgendem Wort-
laut abgegeben:

,Vorstand und Aufsichtsrat erklaren:

Den vom Bundesministerium der Justiz am 24. April 2017 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Cor-

porate Governance Kodex“ in der Fassung vom 7.Februar

2017 (,DCGK 2017“) wurde im Zeitraum seit der letzten Ent-

sprechenserkldrung vom 15. November 2019 bis zum Inkraft-

treten des reformierten DCGK in der Fassung vom 16. Dezem-

ber 2019 am 20. Midrz 2020 mit Ausnahme der nachfolgend

genannten Ziffern aus den dort genannten Griinden und in

den genannten Zeitraumen entsprochen.

> a) 5.3.2 Abs. 3 Satz 2 (Unabhingigkeit des Vorsitzenden des
Priifungsausschusses)
Nach der Formulierung dieser Empfehlung ist unklar, ob
der Priifungsausschussvorsitzende ,,unabhdngig” im Sinne
der Ziffer 5.3.2 Abs. 3 Satz 2 des DCGK 2017 ist. Die gegebe-
nenfalls fehlende ,Unabhidngigkeit” konnte sich aus seiner
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Porsche Automobil Hol-
ding SE, der Verwandtschaft zu anderen Mitgliedern des
Aufsichtsrats der Gesellschaft und der Porsche Automobil
Holding SE, seiner mittelbaren Minoritdtsbeteiligung an
der Porsche Automobil Holding SE sowie geschiftlichen
Beziehungen zu anderen Mitgliedern der Familien Porsche
und Piéch, die ebenfalls mittelbar an der Porsche Auto-
mobil Holding SE beteiligt sind, ergeben. Diese Beziehun-
gen begriinden aber nach unserer Auffassung weder einen
Interessenkonflikt noch beeintrdchtigen sie die Amtsfiih-
rung des Priifungsausschussvorsitzenden. Hochstvorsorg-
lich wird jedoch diese Abweichung erklart.

> b) 5.4.1 Abs. 6 bis 8 (Offenlegung bei Wahlvorschldgen)
Hinsichtlich der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Abs. 6 bis 8 des
DCGK 2017 zur Offenlegung bestimmter Umstinde bei
Wahlvorschldgen des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung sind die Anforderungen des Kodex unbestimmt und
in ihrer Abgrenzung unklar. Wir erkliren daher hochst-
vorsorglich insoweit eine Abweichung vom Kodex.

> ¢) 5.4.5 Satz 2 (maximal drei Aufsichtsratsmandate in kon-
zernexternen borsennotierten oder vergleichbaren Gesell-
schaften)
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats nimmt Aufsichts-
ratsmandate in drei borsennotierten Gesellschaften des
VOLKSWAGEN Konzerns, namlich in der VOLKSWAGEN AG,
der AUDI AG und der TRATON SE, sowie ein Aufsichtsrats-
mandat in der Bertelsmann SE & Co. KGaA wahr und ist
ferner Vorsitzender des Vorstands der Porsche Automobil
Holding SE. Die AUDI AG, die VOLKSWAGEN AG und die
TRATON SE bilden keinen Konzern mit der Porsche Auto-
mobil Holding SE. Da nicht auszuschlief3en ist, dass das
Aufsichtsratsmandat in der Bertelsmann SE & Co. KGaA
vergleichbare Anforderungen stellt wie ein Aufsichtsrats-
mandat in einer borsennotierten Gesellschaft und da die
genaue Zdhlweise der Mandate unklar ist, erkliren wir vor-
sorglich eine Abweichung von Ziffer 5.4.5 Satz 2 des DCGK
2017. Wir sind jedoch davon tiberzeugt, dass dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats der VOLKSWAGEN AG fir die
Wahrnehmung seiner Mandate gentigend Zeit zur Ver-
fligung stand und steht.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren zudem:

Den vom Bundesministerium der Justiz am 20. Mdrz 2020

im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten

Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Cor-

porate Governance Kodex“ in der Fassung vom 16. Dezember

2019 (,DCGK 2020“) wurde im Zeitraum seit Inkrafttreten

dieser Fassung des DCGK und wird weiterhin mit Ausnahme

der nachfolgend genannten Empfehlungen aus den dort

genannten Griinden und in den genannten Zeitraumen ent-

sprochen.

> a) Empfehlung B.3 (Dauer von Vorstands-Erstbestellungen)
Die Dauer von Vorstands-Erstbestellungen wird der Auf-
sichtsrat wie bisher dem jeweiligen Einzelfall angemessen
und am Unternehmenswohl orientiert festlegen.

> b) Empfehlung C.5 (Mandatsobergrenze mit Vorstands-
Mandat)
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats nimmt Aufsichts-
ratsmandate in drei borsennotierten Gesellschaften des
VOLKSWAGEN Konzerns, namlich in der VOLKSWAGEN AG,
der AUDIAG und der TRATON SE (ebenfalls als Vor-
sitzender), sowie ein Aufsichtsratsmandat in der Bertels-
mann SE & Co. KGaA wahr und ist ferner Vorsitzender des
Vorstands der Porsche Automobil Holding SE. Die AUDI AG,
die VOLKSWAGEN AG und die TRATON SE bilden keinen
Konzern mit der Porsche Automobil Holding SE. Wir sind
jedoch davon iiberzeugt, dass dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats der VOLKSWAGEN AG fiir die Wahrnehmung sei-
ner Mandate geniigend Zeit zur Verfiigung steht.

> ¢) Empfehlung C.10 Satz 1 (Unabhéngigkeit des AR-Vor-
sitzenden und von Ausschussvorsitzenden)
Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des mit
der Vorstandsvergilitung befassten Ausschusses sollen nach
dieser Empfehlung des DCGK 2020 unabhidngig von der
Gesellschaft und vom Vorstand sein. Nach dem Kriterien-
katalog der Empfehlung C.7 ist ein Indikator fiir fehlende
Unabhingigkeit, wenn ein Mitglied des Aufsichtsrats in den
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zwei Jahren vor seiner Ernennung Mitglied des Vorstands
war. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, der personen-
identisch ist mit dem Vorsitzenden des mit der Vorstands-
verglitung befassten Ausschusses, ist seinerzeit direkt vom
Vorstand in den Aufsichtsrat gewechselt.

d) Empfehlung C.10 Satz 2 (Weitergehende Unabhéngigkeit
des Priifungsausschussvorsitzenden)

Nach der Formulierung dieser Empfehlung ist unklar, ob
der Prifungsausschussvorsitzende ,,unabhdngig vom kon-
trollierenden Aktiondr” im Sinne dieser Empfehlung ist.
Fehlende ,Unabhidngigkeit” konnte sich daraus ergeben,
dass der Priifungsausschussvorsitzende neben anderen
Mitgliedern der Familien Porsche und Piéch, mit denen
auch Verwandtschaftsverhiltnisse bestehen, mittelbar an
der Porsche Automobil Holding SE beteiligt ist. Diese
Beziehungen begriinden aber nach unserer Auffassung
weder einen Interessenkonflikt noch beeintriachtigen sie
die Amtsfiihrung des Priifungsausschussvorsitzenden.
Hochstvorsorglich wird jedoch diese Abweichung erklart.

e) Empfehlung C.13 (Offenlegung bei Wahlvorschligen)
Hinsichtlich dieser Empfehlung zur Offenlegung bestimm-
ter Umstdnde bei Wahlvorschldgen des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung sind die Anforderungen des Kodex
unbestimmt und in ihrer Abgrenzung unklar. Wir erkldren
daher hochstvorsorglich insoweit eine Abweichung vom
Kodex. Dessen ungeachtet wird sich der Aufsichtsrat
bemthen, den Anforderungen der Empfehlung gerecht zu
werden.

f) Empfehlung D.1 (Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat)
Die Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat wurde am
6. April 2020 auf der Internetseite der Gesellschaft zugiang-
lich gemacht.

g) Empfehlung D.4 (Unabhingigkeit des Prifungsaus-
schussvorsitzenden)

Zur Begriindung wird auf die Ausfiihrungen oben zur Emp-
fehlung C.10 Satz 2 verwiesen. Ist der Priifungsausschuss-
vorsitzende nicht unabhdngig vom kontrollierenden Aktio-
ndr, ist er nach der Definition der Empfehlung C.6 Satz 2
auch nicht unabhangig im Sinne der Empfehlung D.4.

h) Empfehlungen G.1 und G.2 (Verglitungssystem und Ziel-
Gesamtvergiitung)

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2017 ein neues Vergutungs-
system eingefiihrt, welches samtliche Empfehlungen des
DCGK 2017 berticksichtigte. Mit dem reformierten DCGK
2020 wurden diese Empfehlungen signifikant verdndert.
Das Vergiitungssystem aus dem Jahr 2017 entspricht die-
sen gedanderten Empfehlungen in einigen Punkten nicht.
Der Aufsichtsrat plant, ein neues Vergiitungssystem einzu-
fiihren, das die gednderten Empfehlungen des DCGK 2020
berticksichtigt. Bis dahin werden die Abweichungen hier
und im Folgenden beschrieben. Der Aufsichtsrat hat bis-
lang noch kein Vergiitungssystem im Sinn der Empfehlung
G.1 beschlossen. Aus der Begriindung der Kommission zur
Empfehlung G.1 ergibt sich ferner: Die Gesamtverglitung
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ist die Summe aller fiir das betreffende Jahr aufgewendeten
Verglitungsbetrage einschlie8lich des Dienstzeitaufwands
nach IAS 19. Dies wird auch fiir die Maximalvergiitung gel-
ten. Die in unserem Vergilitungssystem enthaltenen Ver-
gltungshochstgrenzen sind ohne Berticksichtigung von
Altersvorsorgeaufwand und Nebenleistungen festgelegt
und stellen daher keine Maximalvergiitung im Sinne der
Empfehlung G.1 dar. Auch ldsst sich dem bisherigen Vergii-
tungssystem der relative Anteil der einzelnen Vergiitungs-
bestandteile an der in diesem Sinn definierten Ziel-Gesamt-
verglitung nicht entnehmen. Ferner hat der Aufsichtsrat
bislang entgegen der Empfehlung G.2 nicht iber konkrete
Ziel-Gesamtverglitungen der einzelnen Vorstandsmitglieder
im Sinne der Empfehlung G.1 beschlossen.

> i) Empfehlung G.10 Satz 2 (4-Jahre Bindungsfrist)
Nach dieser Empfehlung soll das Vorstandsmitglied erst
nach vier Jahren tber langfristig variable Gewdhrungs-
betrage verfiigen konnen. Da unser derzeitiger ,Perfor-
mance-Share-Plan“ eine jeweils dreijahrige Laufzeit hat, an
deren Ende ein Barausgleich stattfindet, konnen die Mit-
glieder des Vorstands bereits nach drei Jahren tiber diesen
Verglitungsbestandteil verfiigen.

> j) Empfehlung G.11 Satz 2 (Claw-back)
Entgegen Satz 2 dieser Empfehlung sieht das derzeit noch
geltende Vergilitungssystem im Verhiltnis zu den Mitglie-
dern des Vorstands keine Einbehaltungs- oder Riickforde-
rungsmoglichkeit vor.”

Die aktuelle Entsprechenserkldrung sowie frithere Ent-

sprechenserkldrungen sind auch auf unserer Internetseite

www.yolkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-gover

nance/declaration-of-conformity.html veroffentlicht.

Auch unsere borsennotierten, mittelbaren Tochtergesell-
schaften TRATON SE und MAN SE haben jeweils eine Entspre-
chenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
abgegeben, die unter der unten angegebenen Internetadresse
abrufbar sind.

Den Anregungen des DCGK 2020 wird entsprochen. Fur
die in der Vergangenheit nach dem DCGK 2017 nicht umge-
setzten Anregungen gilt: Die frither in Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 1
(,Dauer von Vorstands-Erstbestellungen®) und Ziffer 4.2.3
Abs. 2 Satz 9 DCGK 2017 (,keine vorzeitige Auszahlung vari-
abler Verglitungsbestandteile”) enthaltenen Anregungen sind
im DCGK 2020 zu Empfehlungen umgestaltet worden. Die

Il ENTSPRECHENSERKLARUNG DER VOLKSWAGEN AG
https://www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-
governance/declaration-of-conformity.html

Il ENTSPRECHENSERKLARUNG DER TRATON SE
https://ir.traton.com/websites/traton/German/5000/corporate-governance.html

B ENTSPRECHENSERKLARUNG DER MAN SE
https://www.corporate.man.eu/de/investor-relations/corporate-
governance/corporate-governance-bei-man/Corporate-Governance-bei-MAN.html
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entsprechende Abweichung von der Empfehlung zur Dauer
von Vorstands-Erstbestellungen (B.3 DCGK 2020) ist in der
oben abgedruckten Entsprechenserklirung enthalten. Die
Empfehlung, dass variable Vergiitungsbestandteile nicht
vorzeitig ausbezahlt werden sollen (G.12 DCGK 2020), wird
jetzt eingehalten. Die friiher in Ziffer 2.3.2 Satz 2 (,Erreichbar-
keit des Stimmrechtsvertreters wahrend der Hauptversamm-
lung) und in Ziffer 2.3.3DCGK 2017 (,Ubertragung der
Hauptversammlung“) enthaltenen Anregungen sind im
DCGK 2020 entfallen.

VORSTAND
Der Vorstand der Volkswagen AG leitet das Unternehmen in
eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse, auf
Grundlage der Satzung und der durch den Aufsichtsrat erlas-
senen Geschiaftsordnung fiir den Vorstand.

Dementsprechend waren die Aufgaben bis zum 31. Dezem-
ber 2020 auf acht Vorstandsressorts aufgeteilt. Neben dem
Geschaftsbereich , Vorsitzender des Vorstands®, zu dem unter
anderem die Markengruppe ,Volumen®“ gehort, waren die
weiteren Geschiftsbereiche: ,Komponente und Beschaffung®,
,Finanzen und IT“ ,Personal und Truck & Bus®, ,Integritdt
und Recht® ,Premium®, ,Sport & Luxury*“ sowie ,,China“ Zum
31. Dezember 2020 wurden in Personalunion gefiihrt: Der
Geschiftsbereich ,Komponente und Beschaffung” kommissa-
risch durch das Vorstandsmitglied fiir ,,Finanzen und IT“ und
der Geschiftsbereich ,China“ durch den Vorsitzenden des
Vorstands.

Im Dezember 2020 hat der Aufsichtsrat beschlossen, das
Vorstandsressort ,Komponente und Beschaffung” ab dem
1.Januar 2021 zu trennen und stattdessen die zwei neuen
Vorstandsressorts , Technik“ und ,Einkauf“ zu schaffen. Im
neuen Geschiftsbereich , Technik“ werden konzernweit alle
Aktivititen der Konzern-Komponente, die Vermarktung der
Volkswagen Baukdsten an Dritte, die Entwicklung und Her-
stellung von Batteriezellen sowie die dazugehorige Beschaf-
fung, die Themen Laden und Ladesysteme sowie die entspre-
chenden Joint Ventures weltweit verantwortet.

Angaben zur personellen Zusammensetzung des Vor-
stands konnen Sie dem Abschnitt Mitglieder des Vorstands
entnehmen.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der Volkswagen AG besteht gemidfd §6 der
Satzung aus mindestens drei Personen, wobei die tatsdch-
liche Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat fest-
gesetzt wird. Zum 31. Dezember 2020 bestand der Vorstand
aus sechs Mitgliedern.

Der Vorstand tagt in der Regel wochentlich, gemiaf3 der
Geschiftsordnung fiir den Vorstand aber mindestens zwei-
mal im Monat. Die Vorstandssitzungen werden vom Vor-
sitzenden des Vorstands einberufen. Auf Verlangen eines
Vorstandsmitglieds ist der Vorsitzende des Vorstands zur
Einberufung einer Vorstandssitzung verpflichtet. Der Vor-
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sitzende des Vorstands leitet die Vorstandssitzungen. Uber
Fragen von grundsitzlicher Bedeutung sowie in wichtigen
Angelegenheiten entscheidet der gesamte Vorstand. Der
Vorstand trifft seine Entscheidungen nach vorheriger gemein-
samer Aussprache und/oder im Umlaufverfahren. Beschliisse
des Vorstands werden mit Stimmenmehrheit gefasst. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des
Vorstands den Ausschlag.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands
leitet jedes Vorstandsmitglied seinen Geschiaftsbereich selbst-
standig. Alle Vorstandsmitglieder haben sich tber die Vor-
ginge innerhalb ihrer Geschiftsbereiche gegenseitig unter-
richtet zu halten.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns werden von
ihrer jeweiligen Geschiftsleitung in eigener Verantwortung
gefiihrt. Dabei berticksichtigen die Geschiftsleitungen in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen neben den Interessen der Gesellschaft auch die Interes-
sen des Konzerns und der einzelnen Marken.

Ausschiisse des Vorstands

Auf Konzernebene bestehen zu folgenden wesentlichen
Themen Vorstandsausschiisse: Investitionen, Digitale Trans-
formation, Fihrungsfragen, Personal, Integritit und Com-
pliance, Risikomanagement, Produkte sowie Technologie. In
den Ausschiissen sind neben den jeweils zustindigen
Vorstandsmitgliedern sowohl die relevanten Zentralbereiche
als auch die relevanten Funktionen der Unternehmens-
bereiche vertreten.

Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und tiberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens. Er ist in Entscheidungen, die von
grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen sind, tiber
Zustimmungsvorbehalte unmittelbar eingebunden. Turnus-
maflig erortert der Aufsichtsrat der Volkswagen AG zudem
Uberlegungen zur strategischen Ausrichtung des Volkswagen
Konzerns mit dem Vorstand. Die beiden Gremien analysieren
gemeinsam regelmaflig den Stand der Strategieumsetzung.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaflig, zeitnah
und umfassend in schriftlicher oder muindlicher Form tiber
alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen insbesondere
der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage und des Risikomanagements sowie der Com-
pliance.

Fir den Dienstverkehr mit dem Aufsichtsrat ist der
Vorsitzende des Vorstands zustdndig. Dieser steht in regel-
mafligem Kontakt mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
und berichtet ihm unverziiglich in allen Angelegenheiten von
besonderem Gewicht.

Der Aufsichtsrat hat die Informations- und Berichtspflich-
ten des Vorstands durch eine Informationsordnung ndher
festgelegt. Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat oder
seine Ausschiisse werden nach den Grundsitzen einer gewis-
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senhaften und getreuen Rechenschaft und — mit Ausnahme
der unverziiglichen Berichte des Vorsitzenden des Vorstands
an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats in Angelegenheiten
von besonderem Gewicht — in der Regel in Textform erstattet.
Fiir Geschifte von grundlegender Bedeutung bestehen
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats. Ent-
scheidungsnotwendige Unterlagen werden den Aufsichts-
ratsmitgliedern rechtzeitig vor der Sitzung zugeleitet.

Diversitatskonzept und Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat legt fiir die Zusammensetzung des Vor-

stands folgendes Diversitdtskonzept (§ 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB)

fest:

Bei Abwigungen, welche Personlichkeiten den Vorstand als

Gremium am besten ergdnzen wiirden, berticksichtigt der

Aufsichtsrat auch Vielfalt (Diversitit). Unter Vielfalt als Abwa-

gungsgesichtspunkt versteht der Aufsichtsrat insbesondere

unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende fachliche Pro-

file, Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationalen

Bereich, und eine angemessene Vertretung beider Geschlech-

ter. Dabei berticksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere auch

folgende Gesichtspunkte:

> Die Vorstandsmitglieder sollen iiber langjdhrige Fiihrungs-
erfahrung verfiigen.

> Die Vorstandsmitglieder sollen wenn moglich Erfahrung aus
unterschiedlichen Ausbildungen und Berufen mitbringen.

> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit tiber technischen
Sachverstand, insbesondere tiber Kenntnisse und Erfah-
rungen in der Herstellung und im Vertrieb von Fahrzeugen
und Motoren aller Art und sonstigen technischen Erzeug-
nissen, sowie iiber internationale Erfahrung verfiigen.

> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit tiber langjihrige
Erfahrung auf den Gebieten Forschung und Entwicklung,
Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfiihrung sowie
Recht und Compliance verfiigen.

> Im Vorstand soll ein bestimmter Frauenanteil erreicht
werden. Fir den Frauenanteil legt der Aufsichtsrat regel-
maflig nach Mafdgabe der gesetzlichen Vorschriften Ziel-
groflen und Fristen zur Erreichung der Zielgrof3en fest.

> Unter den Vorstandsmitgliedern soll eine hinreichende
Altersmischung vorhanden sein.

Das Diversitatskonzept verfolgt das Ziel, durch Vielfalt bei

Sachverstand und Auffassungen der Vorstandsmitglieder ein

gutes Verstindnis der organisatorischen und geschéftlichen

Angelegenheiten der Volkswagen AG zu fordern. Diese Viel-

falt soll die Vorstandsmitglieder insbesondere in die Lage

versetzen, fiir innovative Ideen aufgeschlossen zu sein, da sie

gleichgerichtetem Denken der Mitglieder, dem sogenannten

»Gruppendenken®, entgegenwirkt. Sie tragt so zu einer erfolg-

reichen Flihrung des Unternehmens bei.

Mit welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstandsposi-
tion besetzt werden soll, entscheidet der Aufsichtsrat im
Unternehmensinteresse und unter Wiirdigung aller Umstande
des Einzelfalls. Bei dieser Entscheidung und bei der langfris-
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tigen Nachfolgeplanung orientiert sich der Aufsichtsrat am
Diversitdatskonzept. Nach Einschdtzung des Aufsichtsrats
setzt die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands das Diver-
sititskonzept um. Die Vorstandsmitglieder verfligen tber
langjahrige Berufserfahrung, insbesondere im internatio-
nalen Kontext, und decken ein breites Spektrum an Ausbil-
dungs- und Berufshintergriinden ab. Der Vorstand verfiigt
insgesamt iiber hervorragenden technischen Sachverstand.
Er hat in seiner Gesamtheit langjdhrige Erfahrung auf
den Gebieten der Forschung und Entwicklung, Produktion,
Vertrieb, Finanzen und Personalfithrung sowie Recht und
Compliance. Zudem ist im Vorstand eine hinreichende
Altersmischung und eine Geschlechterverteilung vorhanden,
die den vom Aufsichtsrat aufgestellten Anforderungen
entspricht.

Der Aufsichtsrat hat das von ihm festgelegte Diversitats-
konzept auch bei der Neubestellung der beiden neuen Vor-
standsmitglieder Murat Aksel und Thomas Schmall-von
Westerholt mit Wirkung zum 1. Januar 2021 bertcksichtigt.
Beide neuen Vorstandsmitglieder ergdnzen das bereits vor-
handene Spektrum an Ausbildungs- und Berufshintergriin-
den und verfiigen tiber hervorragende Kenntnisse und Erfah-
rung auf den ihnen zugewiesenen Gebieten ,Einkauf und
,Technik®

Die langfristige Nachfolgeplanung im Sinne der Empfeh-
lung B.2 DCGK 2020 erfolgt durch regelmaéf3ige Gespriache der
Vorsitzenden von Vorstand und Aufsichtsrat sowie dadurch,
dass das Thema regelmiflig im Prdsidium des Aufsichtsrats
behandelt wird. Dabei werden die Vertragslaufzeiten und
Verldngerungsmoglichkeiten bei aktuellen Vorstandsmitglie-
dern besprochen sowie tiber mogliche Nachfolger beraten.
Insbesondere wird erdrtert, welche Kenntnisse, Erfahrungen
sowie fachlichen und personlichen Kompetenzen im Vor-
stand mit Blick auf die Unternehmensstrategie und aktuelle
Herausforderungen vorhanden sein sollen und inwieweit die
aktuelle Zusammensetzung des Vorstands dem bereits ent-
spricht. Die langfristige Nachfolgeplanung orientiert sich an
der Unternehmensstrategie und der Unternehmenskultur
und berticksichtigt das vom Aufsichtsrat festgelegte Diver-
sitdtskonzept.

Vorstandsmitglieder sollen in der Regel maximal bis zur
Vollendung des 65. Lebensjahres bestellt werden. Vorstands-
mitglieder konnen iiber die Vollendung des 65. Lebensjahres
hinaus bis maximal zur Vollendung des 68. Lebensjahres
bestellt werden, sofern der Aufsichtsrat dies mit einer Zwei-
Drittel-Mehrheit beschlief3t.

AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG erfiillt seine Aufgaben in
gemeinschaftlicher Arbeit seiner Mitglieder. Er berdt und
tiberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
und ist in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung
fir das Unternehmen sind, iber Zustimmungsvorbehalte
unmittelbar eingebunden.
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Angaben zur personellen Zusammensetzung des Aufsichts-
rats und der Aufsichtsratsausschiisse sowie deren Vorsitzen-
den und zur Dauer der Zugehorigkeit der einzelnen Mitglie-
der zum Aufsichtsrat konnen Sie dem Abschnitt Mitglieder
des Aufsichtsrats und Besetzung der Ausschiisse entnehmen.
Weiterfithrende Informationen zur Unterstiitzung der Auf-
sichtsratsmitglieder bei ihrer Amtseinfithrung und bei Aus-
und Fortbildungsmafinahmen sowie zur Arbeit des Auf-
sichtsrats und Gespriachen des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
mit Investoren sind im Bericht des Aufsichtsrats enthalten.

Uberblick

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG setzt sich aus 20 Mitglie-
dern zusammen und besteht zur Halfte aus Vertretern der
Anteilseigner. Das Land Niedersachsen ist nach § 11 Abs. 1 der
Satzung der Volkswagen AG berechtigt, zwei dieser Vertreter
der Anteilseigner zu entsenden, solange es unmittelbar oder
mittelbar mindestens 15 % der Stammaktien der Gesellschaft
halt. Die iibrigen Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat
werden von der Hauptversammlung gewdahlt.

Die andere Hilfte des Aufsichtsrats besteht aus Vertretern
der Arbeitnehmer. Diese werden nach dem Mitbestimmungs-
gesetz von den Arbeitnehmern gewdhlt. Insgesamt sieben
dieser Arbeitnehmervertreter sind von der Belegschaft zu
wihlende Beschiftigte des Unternehmens; die anderen drei
Vertreter der Arbeitnehmer sind von der Belegschaft
gewdahlte Gewerkschaftsvertreter.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist in der Regel ein Ver-
treter der Anteilseigner, sein Stellvertreter ist in der Regel ein
Vertreter der Arbeitnehmer. Beide wihlt der Aufsichtsrat aus
seiner Mitte.

Die Geschifte des Aufsichtsrats werden durch ein eigen-
stindiges Buro des Aufsichtsratsvorsitzenden gefiihrt. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats achtet auf die Unabhéngigkeit
des Biiros des Aufsichtsratsvorsitzenden sowie dessen fach-
liche Besetzung und iibt in Abstimmung mit den zustin-
digen Vorstandsmitgliedern die Personalhoheit aus.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und
beschliefdt auf Vorschlag des Prasidiums ein klares und ver-
standliches System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder.
Bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier
Jahre, legt er es der Hauptversammlung zur Billigung vor.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG ist
dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Die Aufsichtsrats-
mitglieder kdnnen ihre Aufgaben nicht durch andere wahr-
nehmen lassen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Interes-
senkonflikte dem Aufsichtsratsvorsitzenden gegeniiber
unverziiglich offenzulegen. Der Aufsichtsrat informiert in
seinem Bericht an die Hauptversammlung tiber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung. Wesentliche und
nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person
eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Man-
dats fiihren.
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Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder
Beratungsaufgabe bei wesentlichen Wettbewerbern der Volks-
wagen AG oder bei wesentlichen Wettbewerbern eines von
der Volkswagen AG abhéngigen Unternehmens ausiiben und
nicht in einer persdnlichen Beziehung zu einem wesentlichen
Wettbewerber stehen.

Die Gesellschaft unterstiitzt die Aufsichtsratsmitglieder
bei ihrer Amtseinfiihrung sowie den Aus- und Fortbildungs-
mafinahmen angemessen. Uber durchgefiihrte MafSinahmen
wird im Bericht des Aufsichtsrats berichtet.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse in der Regel in gemein-
samer Sitzung. Er muss mindestens zwei Sitzungen im Kalen-
derhalbjahr abhalten. In der Regel trifft sich der Aufsichtsrat
zu funf Sitzungen im Jahr. Die Schwerpunktthemen der
Sitzungen werden im Bericht des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats koordiniert die Arbeit
im Aufsichtsrat. Er nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach
aufden wahr und vertritt die Gesellschaft fiir den Aufsichtsrat
gegeniiber dem Vorstand. Der Aufsichtsratsvorsitzende fiihrt
in angemessenem Rahmen mit Investoren Gespridche tiber
aufsichtsratsspezifische Themen sowie in Abstimmung mit
dem Vorstand tiber nicht aufsichtsratsspezifische Themen.
Nidheres dazu wird im Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.

Um die Bedeutung der Aspekte der dkologischen Nach-
haltigkeit, der sozialen Verantwortung und einer guten
Unternehmensfithrung zu betonen, hat der Aufsichtsrat
einen Beauftragten fiir Umwelt (Environment), Soziales und
Governance (ESG) bestimmt. Aktuell nimmt Herr Hans Dieter
Potsch diese Aufgabe wahr.

Der Aufsichtsrat soll regelmaf3ig auch ohne den Vorstand
tagen. Am Ende jeder Sitzung des Aufsichtsrats findet grund-
satzlich eine Aussprache statt, bei der kein Vorstandsmitglied
anwesend ist. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats beruft die
Sitzung des Aufsichtsrats ein und leitet sie. Im Falle seiner
Verhinderung tibernimmt der Stellvertreter diese Aufgaben.

Der Aufsichtsrat ist nur beschlussfihig, wenn mindestens
zehn Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Der
jeweilige Vorsitzende bestimmt die Form der Sitzung und die
Art der Abstimmung im Aufsichtsrat und in seinen Aus-
schiissen. Wenn der Vorsitzende dieses fir den Einzelfall
bestimmt, kdnnen Sitzungen auch unter Nutzung von Tele-
kommunikationsmitteln durchgefithrt werden oder Mit-
glieder unter Nutzung von Telekommunikationsmitteln an
Sitzungen teilnehmen. Der Vorsitzende kann auch bestim-
men, dass die Erklirungen der Mitglieder bei der Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats oder seiner Ausschiisse schriftlich,
fernmiindlich oder in anderer vergleichbarer Form abgege-
ben werden. Beschliisse des Aufsichtsrats bediirfen der Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht in der Satzung
oder gesetzlich etwas anderes vorgesehen ist. Beschliisse tiber
die Errichtung und Verlegung von Produktionsstdtten bediir-
fen der Mehrheit von zwei Drittel der Aufsichtsratsmitglieder.
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Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit,
so hat bei einer erneuten Abstimmung iiber denselben
Gegenstand, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, der
Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen. Uber jede Sitzung
des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ist eine Niederschrift
aufzunehmen. Die Niederschrift {iber eine Sitzung hat den
Ort und den Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegen-
stinde der Tagesordnung, den wesentlichen Inhalt der Bera-
tungen und die gefassten Beschliisse wiederzugeben.

Der Aufsichtsrat kann entscheiden, dass im Einzelfall
Sachverstandige und Auskunftspersonen zur Beratung iiber
einzelne Gegenstande hinzugezogen werden.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfiillen, hat der Auf-
sichtsrat finf Ausschiisse gebildet: das Prasidium, den Nomi-
nierungsausschuss, den Vermittlungsausschuss gemaf3 § 27
Abs. 3 MitbestG, den Prifungsausschuss und seit Oktober
2015 den Sonderausschuss Dieselmotoren. Dem Prdsidium
gehoren derzeit jeweils vier Vertreter der Anteilseigner und
vier Vertreter der Arbeitnehmer an, dem Sonderausschuss
Dieselmotoren jeweils drei Vertreter der Anteilseigner und
drei Vertreter der Arbeitnehmer. Die Vertreter der Anteils-
eigner im Prdsidium bilden den Nominierungsausschuss.
Den {brigen beiden Ausschiissen gehoren je zwei Vertreter
der Anteilseigner- und der Arbeitnehmerseite an.

Das Prasidium des Aufsichtsrats bereitet in seinen
Sitzungen die Beschliisse des Aufsichtsrats sorgfiltig vor,
berit die personelle Besetzung des Vorstands und entscheidet
unter anderem iiber dessen nicht vergilitungsbezogene ver-
tragliche Angelegenheiten sowie tber die Zustimmung zu
Nebentidtigkeiten der Vorstandsmitglieder. Das Prasidium
unterstitzt und berdt den Aufsichtsratsvorsitzenden. Es sorgt
gemeinsam mit dem Vorstandsvorsitzenden fiir die langfris-
tige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.

Der Nominierungsausschuss schligt dem Aufsichtsrat fiir
dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung geeignete
Kandidaten vor. Vorher vergewissert er sich bei den Kandida-
ten, dass sie den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen
konnen und ermittelt die personlichen und geschiftlichen
Beziehungen der Kandidaten zur Volkswagen AG und ihren
Konzernunternehmen, den Organen der Volkswagen AG und
zu den Aktiondren, die direkt oder indirekt mehr als 10% der
stimmberechtigten Aktien der Volkswagen AG halten. Der
Nominierungsausschuss bertiicksichtigt bei seinen Vorschld-
gen an den Aufsichtsrat ferner, dass der Aufsichtsrat bei sei-
nen Wahlvorschligen an die Hauptversammlung die vom
Aufsichtsrat benannten konkreten Ziele fiir die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats berticksichtigen und gleichzeitig
die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat fiir das Gesamtgremium
erarbeiteten Kompetenzprofils anstreben soll; der Nominie-
rungsausschuss berticksichtigt ferner das im Hinblick auf die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats verfolgte Diversitits-
konzept.
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Der Vermittlungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat
Vorschlage fiir eine Bestellung oder einen Widerruf der
Bestellung zu unterbreiten, wenn im Aufsichtsrat fiir die
betreffende Mafinahme in einer ersten Abstimmung keine
Mehrheit erreicht wurde, die mindestens zwei Drittel der
Stimmen aller Aufsichtsratsmitglieder umfasst.

Der Prifungsausschuss befasst sich unter anderem mit
der Priifung der Rechnungslegung einschlief3lich des Jahres-
und Konzernabschlusses, der Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses und deren Kontrolle durch den Abschluss-
priifer, der Compliance sowie mit der Wirksamkeit des Risiko-
managementsystems, des Internen Kontrollsystems und des
internen Revisionssystems. Zusidtzlich befasst sich der Pri-
fungsausschuss insbesondere mit den Quartalsberichten und
dem Halbjahresfinanzbericht des Volkswagen Konzerns.

Dem Sonderausschuss Dieselmotoren obliegt die Auf-
gabe, die Untersuchungen zur Aufklirung im Zusammen-
hang mit der Manipulation von Abgaswerten bei Dieselmoto-
ren des Volkswagen Konzerns zu begleiten und Beschluss-
fassungen des Aufsichtsrats fiir notwendige Konsequenzen
auf der Ebene des Aufsichtsrats vorzubereiten. Dazu wird der
Sonderausschuss Dieselmotoren regelmiflig vom Vorstand
unterrichtet. Der Vorsitzende des Sonderausschusses Diesel-
motoren berichtet dem Aufsichtsrat regelmifdig tber die
Arbeit des Ausschusses.

Ziele fiir die Besetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil und

Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG strebt angesichts der unter-

nehmensspezifischen Situation, des Unternehmensgegen-

stands, der Grof3e der Gesellschaft und des Anteils der inter-

nationalen Geschiftstitigkeit sowie unter Beriicksichtigung

der Eigentlimerstruktur als Ziel eine Zusammensetzung des

Aufsichtsrats an, die die folgenden Elemente berticksichtigt:

> Mindestens drei Aufsichtsratsmandate sollen Personen
innehaben, die in besonderem MafSe das Kriterium der
Internationalitit verkorpern.

> Des Weiteren sollen aufseiten der Anteilseigner mindestens
vier Mandate auf Personen entfallen, die nach den Krite-
rien der Empfehlungen C.7 bis C.9 DCGK 2020 unabhdngig
im Sinne der Empfehlung C.6 DCGK 2020 sind.

> Mindestens drei Aufsichtsratssitze sollen Personen inne-
haben, die in besonderem Mafe zur Vielfalt (Diversitit)
beitragen.

> Bei Wahlvorschldgen sollen in der Regel keine Personen
bertiicksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das
75. Lebensjahr vollendet haben.

Die vorstehenden Kriterien werden erfiillt. Zahlreiche Auf-

sichtsratsmitglieder verkérpern in besonderem Mafle das

Kriterium der Internationalitdt; im Aufsichtsrat sind ver-

schiedene Nationalititen vertreten und zahlreiche Mitglieder

verfligen liber internationale Berufserfahrung. Mehrere Auf-

sichtsratsmitglieder tragen in besonderem Mafde zur Diver-

sitdt bei, insbesondere Frau Hessa Sultan Al Jaber, Frau
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Marianne Heif3, Frau Bertina Murkovic und Herr Hussain Ali

Al Abdulla. Dem Aufsichtsrat gehdren Mitglieder verschiede-

ner Altersklassen an. Unabhidngige Aufsichtsratsmitglieder

im Sinne der Empfehlung C.6 des DCGK 2020 sind aktuell

jedenfalls Frau Hessa Sultan AlJaber sowie die Herren

Hussain Ali Al Abdulla, Bernd Althusmann und Stephan Weil.

Dartiiber hinaus hat der Aufsichtsrat das folgende Kom-

petenzprofil fiir das Gesamtgremium beschlossen: Der Auf-

sichtsrat als Gesamtgremium muss iiber die erforderliche

Sachkunde und die erforderlichen Kompetenzen verfiigen,

um seine Kontrollfunktion wahrnehmen und die Geschifte,

die die Gesellschaft betreibt, beurteilen und tiberwachen zu

konnen. Dazu missen die Mitglieder des Aufsichtsrats in

ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut sein, in dem die

Gesellschaft tatig ist. Wesentliche Kompetenzen und Anfor-

derungen an den Aufsichtsrat als Gesamtgremium sind ins-

besondere:

> Kenntnisse oder Erfahrungen in der Herstellung und im
Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller Art oder sons-
tigen technischen Erzeugnissen,

> Kenntnisse iiber die Automobilbranche, das Geschifts-
modell und den Markt, Know-how zu den Produkten,

> Kenntnisse auf dem Gebiet Forschung und Entwicklung,
insbesondere im Bereich der fiir das Unternehmen relevan-
ten Technologien,

> Erfahrungen in unternehmerischen Fiihrungspositionen
oder Aufsichtsratsgremien grofier Unternehmen,

> Kenntnisse auf den Gebieten Governance/Recht/Com-
pliance,

> vertiefte Kenntnisse in den Bereichen Finanzen, in der
Rechnungslegung oder in der Abschlusspriifung,

> Kenntnisse des Kapitalmarktes,

> Kenntnisse in den Bereichen Controlling/Risikomanage-
ment, internes Kontrollsystem,

> Personalkompetenz (insbesondere Suche und Auswahl von
Vorstandsmitgliedern, Nachfolgeprozess) sowie Kenntnisse
von Anreiz- und Vergiitungssystemen fiir den Vorstand,

> vertiefte Kenntnisse oder Erfahrungen in den Bereichen
Mitbestimmung, Arbeitnehmerbelange und Arbeitswelt im
Unternehmen.

Ferner hat der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung

folgendes Diversititskonzept festgelegt:

> Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt iiber die zur ordnungsgemifien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.

> Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat Ziele flr seine
Zusammensetzung festzulegen, die auch die Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex bertick-
sichtigen. Die vom Aufsichtsrat fiir seine Zusammenset-
zung jeweils festgelegten Ziele beschreiben zugleich das
Konzept, mit dem der Aufsichtsrat insgesamt eine vielfdl-
tige Besetzung anstrebt (Diversitdtskonzept gemidfd § 289f
Abs. 2 Nr. 6 HGB). Zudem soll bei der Suche nach quali-
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fizierten Personlichkeiten, die den Aufsichtsrat in seiner
Gesamtheit im Rahmen dieser Ziele bestmdglich mit Fach-
und Fihrungskompetenzen verstirken wirden, generell
auf Vielfalt (Diversitét) geachtet werden. Bei der Vorberei-
tung von Besetzungsvorschldgen soll im Einzelfall gewiir-
digt werden, inwiefern eine Vielfalt bei Sachverstand und
Auffassungen der Aufsichtsratsmitglieder, unterschied-
liche, sich gegenseitig erginzende fachliche Profile, Berufs-
und Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich,
und eine angemessene Vertretung beider Geschlechter der
Aufsichtsratsarbeit zugutekommen. Im Aufsichtsrat sollten
breit gefdacherte Erfahrungswerte und unterschiedliche
Spezialkenntnisse vertreten sein. Zudem sollte der Auf-
sichtsrat insgesamt tiber eine umfassende Meinungs- und
Kenntnisvielfalt verfiigen, um ein gutes Verstindnis des
aktuellen Stands sowie der langerfristigen Chancen und
Risiken im Zusammenhang mit der Geschaftstdtigkeit des
Unternehmens entwickeln zu knnen.

> Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteils-
eigner sollen das Diversitdtskonzept des Aufsichtsrats in
der Weise beriicksichtigen, dass eine Umsetzung durch
entsprechende Wahlbeschliisse der Hauptversammlung
unterstiitzt wird. Die Hauptversammlung ist jedoch an
Wahlvorschldge des Aufsichtsrats nicht gebunden.

> Das Diversitdtskonzept verfolgt das Ziel, durch Vielfalt bei
Sachverstand und Auffassungen der Aufsichtsratsmit-
glieder ein gutes Verstindnis der organisatorischen und
geschiftlichen Angelegenheiten der Volkswagen AG zu for-
dern. Diese Vielfalt soll die Aufsichtsratsmitglieder in die
Lage versetzen, Entscheidungen des Vorstands konstruktiv
zu hinterfragen und fir innovative Ideen aufgeschlossener
zu sein, da sie gleichgerichtetem Denken der Mitglieder, dem
sogenannten ,Gruppendenken entgegenwirkt. Sie tragt so
zu einer wirksamen Kontrolle der Geschiftsleitung bei.

> Zur Umsetzung des Kompetenzprofils und des Diversitits-
konzepts sind insbesondere Aufsichtsrat und Nominie-
rungsausschuss im Rahmen ihrer Wahlvorschlige an die
Hauptversammlung berufen. Der Aufsichtsrat empfiehlt
auch den Arbeitnehmervertretungen und Gewerkschaften,
die bei Arbeitnehmerwahlen ein Vorschlagsrecht haben,
sowie dem Land Niedersachsen im Rahmen seines Rechts
zur Entsendung von Aufsichtsratsmitgliedern, das Diver-
sitatskonzept, die Zusammensetzungsziele und das Kom-
petenzprofil zu berticksichtigen. Dasselbe gilt fiir Personen,
die im Rahmen einer eventuell erforderlichen gerichtlichen
Ersatzbestellung ein Antragsrecht haben.

Neben dem Diversititskonzept wird auch das Kompetenz-

profil mit der aktuellen Besetzung des Aufsichtsrats erfiillt.

Der Aufsichtsrat verfiigt in seiner Gesamtheit tiber heraus-

ragende Kenntnisse in der Herstellung und im Vertrieb von

Fahrzeugen und Motoren, tiber die Automobilbranche und

die fir die Volkswagen AG relevanten Technologien. Zudem

verfligen zahlreiche Aufsichtsratsmitglieder tiiber grof3e
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Erfahrung in Leitungs- und Aufsichtsfunktionen. Alle rele-
vanten Kenntnisse in den weiteren einzelnen Bereichen, die
im Kompetenzprofil genannt sind, sind im Aufsichtsrat vor-
handen. Die Einzelheiten ergeben sich aus den Lebensldaufen
der Aufsichtsratsmitglieder. Die Lebensldufe der Aufsichts-
ratsmitglieder sind unter www.olkswagenag.com/de/group/
executive-bodies.html abrufbar.

Nominierungsausschuss und Aufsichtsrat haben das
Diversititskonzept, die konkreten Zusammensetzungsziele
und das Kompetenzprofil auch mit Blick auf den Wahl-
vorschlag an die ordentliche Hauptversammlung im
Geschiftsjahr 2020 zur Neuwahl eines Aufsichtsratsmitglieds
berticksichtigt. Auch bei der Bestellung eines neuen Auf-
sichtsratsmitglieds unter den Vertretern der Arbeitnehmer
im Geschiftsjahr 2020 wurde den Zusammensetzungszielen,
dem Diversitatskonzept und dem Kompetenzprofil Rechnung
getragen.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmiflig alle zwei Jahre, wie
wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiisse
ihre Aufgaben erfiillen. Dazu wird zundchst ein Fragebogen
an alle Mitglieder verteilt, in dem die Aufsichtsratsmitglieder
ihre Einschidtzung der Wirksamkeit der Arbeitsweise des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse abgeben und Verbesse-
rungsmaoglichkeiten vorschlagen kénnen. Nach der Auswer-
tung der Fragebogen werden in der Regel in der folgenden
reguldren Plenumssitzung das Ergebnis und Verbesserungs-
moglichkeiten besprochen. Die letzte Selbsteinschitzung
wurde im Zeitraum von Ende 2019 bis Anfang 2020 durch-
gefiihrt.

ANGABEN NACH DEM TEILHABEGESETZ
Aufgrund des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Médnnern an Fihrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im o6ffentlichen Dienst gilt seit dem 1.Januar
2016 fir den Aufsichtsrat der Volkswagen AG fiir neu zu
besetzende Mandate die gesetzlich vorgeschriebene Quote
von mindestens 30% Frauen und mindestens 30 % Mannern.
Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite haben beschlossen,
dass jede Seite diese Quote eigenstindig erfiillt (Getrennt-
erfiilllung). Die Quote von mindestens 30% Frauen und min-
destens 30% Minnern wird aufseiten der Anteilseigner seit
der 56.ordentlichen Hauptversammlung am 22.Juni 2016
erfillt, aufseiten der Arbeitnehmervertreter wird sie seit
Beendigung der 57.ordentlichen Hauptversammlung am
10. Mai 2017 erreicht. Sowohl die Anteilseigner- als auch die
Arbeitnehmerseite erfillten die Quote am 31.Dezember
2020.

Fiir den nach dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Minnern an Fithrungspositionen fest-
zulegenden Anteil von Frauen im Vorstand hat der Aufsichts-
rat fir den Zeitraum nach dem 31. Dezember 2016 eine
Zielquote von 11,1% bestimmt. Die hierfiir neu festgelegte
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Frist lduft bis zum 31. Dezember 2021. Der Anteil weiblicher
Mitglieder im Vorstand der Volkswagen AG belief sich am
31. Dezember 2020 auf 16,7%, damit wurde die Zielquote
erfillt.

Fiir die Frauenanteile im Management hat sich die Volks-
wagen AG nach dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Minnern an Fihrungspositionen fiir den
Zeitraum bis zum Jahresende 2021 Zielquoten von 13,0% fiir
die erste Fithrungsebene und von 16,9% fiir die zweite Fiih-
rungsebene gesetzt. Zum 31. Dezember 2020 lag der Frauen-
anteil in der aktiven Belegschaft in der ersten Fiihrungsebene
bei 10,9 (11,4) % und in der zweiten bei 16,7 (16,4) %.

VERGUTUNGSBERICHT

Ausfuhrliche Erlduterungen zum Vergitungssystem und
zur individuellen Vergiitung der Mitglieder von Vorstand
und Aufsichtsrat finden Sie im Vergutungsbericht des
Geschiftsberichts 2020, im Anhang des Volkswagen Konzern-
abschlusses 2020 und im Anhang des Jahresabschlusses 2020
der Volkswagen AG.

UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN, DIE UBER DIE GESETZLI-
CHEN ANFORDERUNGEN HINAUS ANGEWANDT WERDEN

Compliance & Risikomanagement

Fiir den nachhaltigen Erfolg des Volkswagen Konzerns setzen

wir auf ein vorausschauendes Risikomanagement und

konzernweit einheitliche Rahmenbedingungen, basierend

auf dem Compliance-Managementsystem. Dazu gehoren die

Themen:

> Compliance. Die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen,
unternehmensinterner Richtlinien, ethischer Grundsatze
sowie selbstverordneter Wertvorstellungen zum Schutz des
Unternehmens und der Marken.

> Hinweisgebersystem. Das Volkswagen Hinweisgebersystem
ist die zentrale Anlaufstelle fiir Hinweise auf schwere
Regelverstof3e im Volkswagen Konzern. Im Fokus steht die
Aufklarung schwerer Regelverstofie, durch die die Repu-
tation oder die finanziellen Interessen des Unternehmens
in schwerwiegender Weise beeintrachtigt werden konnen
oder bei denen erheblich gegen die ethischen Grundwerte
des Volkswagen Konzerns verstofden wird.

> Wirtschaft und Menschenrechte. Volkswagen bekennt sich
umfassend zu seiner unternehmerischen Menschenrechts-
Verantwortung. Wir orientieren uns dabei mafdgeblich an
den UN (Vereinte Nationen) Leitprinzipien fir ,Wirtschaft
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und Menschenrechte®, abrufbar tiber den Internetauftritt
der UN (United Nations Global Compact), die sich inhaltlich
insbesondere auf die Allgemeine Erklirung der Menschen-
rechte sowie die ILO (International Labor Organization)
Kernarbeitsnormen, abrufbar liber den Internetauftritt der
ILO, beziehen.

> Risikomanagement- und Internes Kontrollsystem. Der
verantwortungsvolle Umgang mit den Risiken wird im
Volkswagen Konzern durch ein umfassendes Risiko-
management- und Internes Kontrollsystem (RMS/IKS) unter-
stitzt. Die organisatorische Ausgestaltung des RMS/IKS des
Volkswagen Konzerns basiert auf dem international aner-
kannten COSO-Enterprise-Risk-Management-Rahmenwerk
(COSO: Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), abrufbar iiber den Internetauftritt
der COSO. Konzernweit einheitliche Grundsatze bilden die
Basis fiir den transparenten und angemessenen Umgang
mit Risiken.

Selbstverpflichtungen und Grundsitze

Der Volkswagen Konzern hat sich zu einer nachhaltigen,
transparenten und verantwortungsbewussten Unternehmens-
fiihrung verpflichtet.

Wir setzen auf eine konzernweite Nachhaltigkeitskoordi-
nation, ein vorausschauendes Risikomanagement und klare
Rahmen fiir den zukunftsorientierten Umgang mit Umwelt-
themen, Mitarbeiterverantwortung und gesellschaftlichem
Engagement bei den Marken und in den Regionen.

Basis und Riickgrat unseres Nachhaltigkeitsmanagements
sind Selbstverpflichtungen und Grundsitze, die konzern-
weit gelten. Diese Dokumente sind auf der Internetseite
der Gesellschaft im Abschnitt ,Nachhaltigkeit offentlich
zuganglich.

Kodex der Zusammenarbeit und Together4integrity

Der Kodex der Zusammenarbeit bildet zusammen mit unse-
rem Integritats- und Compliance-Programm Together4Inte-
grity (T4l) ein zentrales Fundament der Konzernstrategie
TOGETHER 2025*. Der Kodex beschreibt die Art und Weise der
Kooperation im Konzernverbund sowie im tdglichen Mit-
einander und enthdlt als Kern die Werte aufrichtig, unkom-
pliziert, vorbehaltlos, auf Augenhéhe und fiireinander. T41
biindelt alle Aktivitdten fir Integritdt, Kultur, Compliance,
Risikomanagement und Personalmanagement und schafft
einen gemeinsamen Weg hin zu einer neuen Unternehmens-
kultur.
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MITGLIEDER DES VORSTANDS
(Mandate: Stand 31. Dezember 2020
beziehungsweise Datum des Ausscheidens

aus dem Vorstand der Volkswagen AG)

DR.-ING. HERBERT DIESS (*1958)
Vorsitzender (seit 13.04.2018),
Vorsitzender des Markenvorstands
Volkswagen Pkw (bis 30.06.2020),
Markengruppe Volumen,

China

01.07.2015%, bestellt bis: 2023
Staatsangehorigkeit: dsterreichisch
Mandate:

O FC Bayern Miinchen AG, Miinchen

MURAT AKSEL (*1972)
Einkauf (seit 01.01.2021),
01.01.2021%, bestellt bis 2023
Staatsangehdrigkeit: deutsch

OLIVER BLUME (*1968)
Vorsitzender des Vorstands der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG,
Markengruppe Sport & Luxury
13.04.2018", bestellt bis: 2023
Staatsangehorigkeit: deutsch

MARKUS DUESMANN (*1969)
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG,
Markengruppe Premium,

01.04.2020%, bestellt bis: 2025
Staatsangehorigkeit: deutsch

Die Mitglieder des Vorstands nehmen im
Zusammenhang mit ihrer Aufgabe der Konzern-
steuerung und -Uberwachung weitere Aufsichts-
ratsmandate bei Konzern- und wesentlichen

Beteiligungsunternehmen wahr.

GUNNAR KILIAN (*1975)

Personal und Truck & Bus (seit 15.07.2020)
13.04.2018%, bestellt bis: 2023
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O Wolfsburg AG, Wolfsburg

ANDREAS RENSCHLER (*1958)
Vorsitzender des Vorstands der TRATON SE,
Markengruppe Truck & Bus

01.02.2015 —15.07.2020*
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate (am 15.07.2020):

O Deutsche Messe AG, Hannover

THOMAS SCHMALL-VON WESTERHOLT (*1964)
Technik (seit 01.01.2021),

Vorsitzender des Vorstands der

Volkswagen Group Components,

01.01.2021%, bestellt bis: 2023

Staatsangehorigkeit: deutsch, brasilianisch

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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ABRAHAM SCHOT (*1961)
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG,
Markengruppe Premium

01.01.2019 —31.03.2020*

Staatsangehorigkeit: niederlandisch

DR.-ING. STEFAN SOMMER (*1963)
Komponente und Beschaffung
01.09.2018 —30.06.2020"
Staatsangehorigkeit: deutsch

HILTRUD DOROTHEA WERNER (*1966)
Integritat und Recht

01.02.2017", bestellt bis: 2022
Staatsangehdrigkeit: deutsch

FRANK WITTER (*1959)

Finanzen und IT,

Komponente und Beschaffung
(kommissarisch, 01.07.-31.12.2020)
07.10.2015%, bestellt bis: 2021
Staatsangehorigkeit: deutsch

1 Beginn der jeweiligen Vorstandstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehdrigkeit
zum Vorstand.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS UND
BESETZUNG DER AUSSCHUSSE
(Mandate: Stand 31. Dezember 2020
beziehungsweise Datum des Ausscheidens

aus dem Aufsichtsrat der Volkswagen AG)

HANS DIETER POTSCH (*1951)

Vorsitzender (seit 07.10.2015),

Vorsitzender des Vorstands und

Finanzvorstand der Porsche Automobil Holding SE

07.10.2015%, gewihlt bis: 2021

Staatsangehorigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt

O Autostadt GmbH, Wolfsburg

O Bertelsmann Management SE, Giitersloh

O Bertelsmann SE & Co. KGaA, Giitersloh

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

O TRATON SE, Miinchen (Vorsitz)

O Wolfsburg AG, Wolfsburg

® Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)

®© Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)

®© Porsche Retail GmbH, Salzburg (Vorsitz)

® VfL Wolfsburg-FuRball GmbH, Wolfsburg
(stv. Vorsitz)

JORG HOFMANN (*1955)

Stv. Vorsitzender (seit 20.11.2015),

1. Vorsitzender der Industriegewerkschaft Metall
20.11.2015%, bestellt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O Robert Bosch GmbH, Stuttgart

DR. HUSSAIN ALI AL ABDULLA (*1957)

Mitglied des Vorstands der Qatar Investment

Authority

22.04.2010*, gewihlt bis 2025

Staatsangehorigkeit: katarisch

Mandate:

® Gulf Investment Corporation, Safat/Kuwait
(Board member)

®© Qatar Investment Authority, Doha
(Board member)

© Qatar Supreme Council for Economic Affairs
and Investment, Doha

(Board member)

DR. HESSA SULTAN AL JABER (*1959)

Ehemalige Ministerin fiir Informations- und
Kommunikationstechnologie, Qatar

22.06.2016%, gewdhlt bis 2024

Staatsangehorigkeit: katarisch

Mandate:

© Malomatia, Doha (Vorsitz)

® MEEZA, Doha

© Qatar Satellite Company (Es'hailSat), Doha (Vorsitz)

®© Trio Investment, Doha (Vorsitz)

O Mitgliedschaft in inldndischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.

® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.

Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung

DR. BERND ALTHUSMANN (*1966)

Niedersachsischer Minister fiir Wirtschaft, Arbeit,

Verkehr und Digitalisierung

14.12.2017%, entsandt bis: 2022

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O Deutsche Messe AG, Hannover (stv. Vorsitz)

®© Container Terminal Wilhelmshaven JadeWeserPort-
Marketing GmbH & Co. KG, Wilhelmshaven
(Vorsitz)

© JadeWeserPort Realisierungs GmbH & Co. KG,
Wilhelmshaven (Vorsitz)

© JadeWeserPort Realisierungs-Beteiligungs GmbH,
Wilhelmshaven (Vorsitz)

®© Niedersachsen Ports GmbH & Co. KG, Oldenburg
(Vorsitz)

KAI BLIESENER (*1971)

Ressortleiter Fahrzeugbau und

Koordinator Automobil- und Zulieferindustrie
bei der IG Metall

20.06.2020", bestellt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch

DR. JUR. HANS-PETER FISCHER (*1959)
Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen
Management Association e.V.

01.01.2013%, bestellt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

® Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg

1 Beginn der jeweiligen Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat.
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MARIANNE HEIR (*1972)

Chief Executive Officer der BBDO Group
Germany GmbH, Diisseldorf

14.02.2018%, gewshlt bis: 2023
Staatsangehorigkeit: osterreichisch
Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

JOHAN JARVKLO (*1973)

Generalsekretdr des Europdischen und des
Weltkonzernbetriebsrats der Volkswagen AG
22.11.2015 —29.05.2020*

Staatsangehorigkeit: schwedisch

ULRIKE JAKOB (*1960)

Stv. Vorsitzende des Betriebsrats der Volkswagen AG
Werk Kassel

10.05.2017%, bestellt bis: 2022

Staatsangehdrigkeit: deutsch

DR. LOUISE KIESLING (*1957)
Unternehmerin
30.04.2015%, gewahlt bis: 2021

Staatsangehorigkeit: dsterreichisch

PETER MOSCH (*1972)

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der AUDI AG

18.01.2006%, bestellt bis: 2022

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt (stv. Vorsitz)

O Audi Pensionskasse — Altersversorgung der
AUTO UNION GmbH, VVagG, Ingolstadt

® Audi Stiftung fiir Umwelt GmbH, Ingolstadt

BERTINA MURKOVIC (*1957)
Vorsitzende des Betriebsrats Volkswagen
Nutzfahrzeuge

10.05.2017%, bestellt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

® MOIA GmbH, Berlin

BERND OSTERLOH (*1956)

Vorsitzender des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der Volkswagen AG

01.01.2005%, bestellt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O Autostadt GmbH, Wolfsburg

O TRATON SE, Miinchen

O Wolfsburg AG, Wolfsburg

@© Allianz fiir die Region GmbH, Braunschweig
® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
© SEAT, S.A., Martorell

® SKODA Auto a.s., Mlada Boleslav

© VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg

® Volkswagen Group Services GmbH

® Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg

DR. JUR. HANS MICHEL PIECH (*1942)

Selbststandiger Rechtsanwalt

07.08.2009, gewihlt bis: 2024

Staatsangehorigkeit: osterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(stv. Vorsitz)

@© Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading

® Porsche Cars North America Inc., Atlanta

®© Porsche Greater China, bestehend aus:
Porsche (China) Motors Limited, Shanghai
Porsche Hong Kong Limited, Hong Kong

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg

® Schmittenhéhebahn AG, Zell am See

®© Volksoper Wien GmbH, Wien

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.

® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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DR. JUR. FERDINAND OLIVER PORSCHE (*1961)
Vorstand der Familie Porsche AG
Beteiligungsgesellschaft

07.08.2009, gewihlt bis: 2024
Staatsangehorigkeit: osterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
® Porsche Lizenz- und

Handelsgesellschaft mbH & Co. KG, Ludwigsburg

DR. RER. COMM. WOLFGANG PORSCHE (*1943)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Porsche Automobil Holding SE;

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG

24.04.2008", gewihlt bis: 2023

Staatsangehorigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (Vorsitz)

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart (Vorsitz)

© Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,
Salzburg (Vorsitz)

@© Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading

@© Porsche Cars North America Inc., Atlanta

@© Porsche Greater China, bestehend aus:
Porsche (China) Motors Limited, Shanghai
Porsche Hong Kong Limited, Hong Kong

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg

® Schmittenhéhebahn AG, Zell am See

1 Beginn der jeweiligen Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat.
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CONNY SCHONHARDT (*1978)
Gewerkschaftssekretarin beim IG Metall Vorstand
21.06.2019", bestellt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch

ATHANASIOS STIMONIARIS (*1971)

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der MAN SE,

der MAN Truck & Bus SE und der TRATON SE

10.05.2017%, bestellt bis: 2022

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O MAN SE, Miinchen

O MAN Truck & Bus SE, Miinchen

O MAN Truck & Bus Deutschland GmbH, Miinchen

O Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH,
Miinchen

O TRATON SE, Miinchen (stv. Vorsitz)

STEPHAN WEIL (*1958)
Niedersdchsischer Ministerprasident
19.02.2013", entsandt bis: 2022
Staatsangehdrigkeit: deutsch

WERNER WERESCH (*1961)

Mitglied des Geschdftsfiihrenden Ausschusses des
Betriebsrats der Porsche Automobil Holding SE und
Vorsitzender des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

21.02.2019%, bestellt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
STAND 31. DEZEMBER 2020

Mitglieder des Prasidiums
Hans Dieter Potsch (Vorsitz)
Jorg Hofmann (stv. Vorsitz)
Peter Mosch

Bertina Murkovic

Bernd Osterloh

Dr. Hans Michel Piéch

Dr. Wolfgang Porsche
Stephan Weil

Mitglieder des Vermittlungsausschusses gemaR
§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz

Hans Dieter Pétsch (Vorsitz)

Jorg Hofmann (stv. Vorsitz)

Bernd Osterloh

Stephan Weil

Mitglieder des Priifungsausschusses
Dr. Ferdinand Oliver Porsche (Vorsitz)
Bernd Osterloh (stv. Vorsitz)
Marianne Heil

Conny Schénhardt

Mitglieder des Nominierungsausschusses
Hans Dieter Potsch (Vorsitz)

Dr. Hans Michel Piéch

Dr. Wolfgang Porsche

Stephan Weil

Sonderausschuss Dieselmotoren
Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitz)
Dr. Bernd Althusmann

Peter Mosch

Bertina Murkovic

Bernd Osterloh

Dr. Ferdinand Oliver Porsche

O Mitgliedschaft in inldndischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsréaten.

® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.

Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung

1 Beginn der jeweiligen Aufsichtsratstatigkeit

beziehungsweise Zeitraum der Zugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat.
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Vergiitungsbericht
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Vergutungsbericht

(Teil des Konzernlageberichts)

In diesem Kapitel erlautern wir die Grundziige des Verglitungssystems des Vorstands.

Daruber hinaus enthalt der Vergltungsbericht die individualisierte und nach Bestandteilen

aufgegliederte Aufstellung der Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
individualisierte Angaben zur Altersversorgung der Mitglieder des Vorstands.

GRUNDSATZE DER VORSTANDSVERGUTUNG

Uber das Vergiitungssystem und die jeweilige Gesamt-
verglitung der einzelnen Vorstandsmitglieder der Volks-
wagen AG beschlief$t das Aufsichtsratsplenum auf Vorschlag
des Prasidiums.

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG beschloss Anfang des
Jahres 2017, das Vorstandsverglitungssystem mit Wirkung
zum 1. Januar 2017 anzupassen. Das Vergiitungssystem des
Vorstands wurde durch die Hauptversammlung am 10. Mai
2017 mit 80,96% der abgegebenen Stimmen gebilligt. Durch
die Anpassung, bei deren Ausarbeitung der Aufsichtsrat von
renommierten, unabhdngigen externen Vergiitungs- und
Rechtsberatern unterstiitzt wurde, wird eine Ausrichtung auf
die Konzernstrategie erreicht. Neben den gesetzlichen Vor-
gaben des Aktiengesetzes berticksichtigte der Aufsichtsrat im
Rahmen des bestehenden Vergiitungssystems die Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
in der Fassung vom 7.Februar 2017. Insbesondere ist die
Vergilitungsstruktur auf eine langfristige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet. Der Aufsichtsrat hat das Ver-
gltungssystem fiir die Vorstandsmitglieder im Geschéiftsjahr
2020 uberarbeitet und das weiterentwickelte Vergiitungs-
system am 14. Dezember 2020 mit Wirkung zum 1. Januar
2021 beschlossen. Das weiterentwickelte Verglitungssystem
setzt die Anforderungen des Aktiengesetzes in der Fassung
des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechte-
richtlinie (ARUG II) um und berticksichtigt die Empfehlungen
des DCGK in der Fassung vom 19.Dezember 2019 (in Kraft
getreten am 20. Méarz 2020). Der Aufsichtsrat wird das tiber-
arbeitete Verglitungssystem gemaf3 den Vorgaben des Aktien-
gesetzes in der Fassung des ARUG II der ordentlichen Haupt-
versammlung im Jahr 2021 zur Billigung vorlegen. Fir bereits
bestellte Vorstandsmitglieder gilt das weiterentwickelte
Vergilitungssystem in wesentlichen Teilen bereits ab dem
1.Januar 2021. Im Ubrigen gilt das weiterentwickelte Ver-
glitungssystem ab dem Zeitpunkt einer Wiederbestellung

und fiir neu eintretende Vorstandsmitglieder. Das weiter-
entwickelte Vergiitungssystem implementiert insbesondere
Ziele aus den Bereichen Umwelt (Environment), Soziales
(Social) und Governance (sogenannte ESG-Ziele), fiihrt Malus-
und Clawback Regelungen fiir variable Vergltungsbestand-
teile ein und weitet den Bemessungszeitraum des Perfor-
mance-Share-Plans auf vier Jahre aus.

Die Hohe der Vorstandsvergiitung soll im nationalen und
internationalen Vergleich angemessen und attraktiv sein.
Kriterien sind sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstands-
mitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage,
der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens
als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Bertcksichtigung
des Vergleichsumfelds und der Verglitungsstruktur, die
ansonsten bei Volkswagen gilt. In diesem Zusammenhang
werden regelmafig Verglitungsvergleiche durchgefiihrt.

BESTANDTEILE DER VORSTANDSVERGUTUNG

Im Folgenden geben wir zunichst einen Uberblick tiber das
im Berichtsjahr geltende Vergilitungssystem des Vorstands
und gehen anschlief3end auf die Bestandteile der Vergiitung
des Berichtsjahres ein.

Uberblick iiber das Vergiitungssystem

Das Vorstandsverglitungssystem setzt sich zusammen aus
fixen und variablen Bestandteilen. Die variable Vergilitung
besteht aus einem Jahresbonus mit einjahrigem Bemes-
sungszeitraum sowie einem Long Term Incentive (LTI) in
Form eines sogenannten Performance-Share-Plans mit
zukunftsbezogener dreijahriger Laufzeit. Durch die Ankntp-
fung des Performance-Share-Plans an die Unternehmens-
entwicklung der kommenden drei Jahre hat dieser eine
mehrjahrige und zukunftsbezogene Bemessungsgrundlage,
die sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen
Rechnung trdgt. Der fixe Bestandteil schafft einen Verhaltens-
anreiz dahingehend, dass die Vorstandsmitglieder ihre Amts-
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fihrung an den wohlverstandenen Interessen des Unter-
nehmens und den Pflichten eines ordentlichen Kaufmanns
ausrichten, ohne dabei in Abhdngigkeit von lediglich kurz-
fristigen Erfolgszielen zu geraten. Die variablen Bestandteile,
die unter anderem vom wirtschaftlichen Ergebnis des Unter-
nehmens abhdngen, stellen eine langfristige Wirkung der
Verhaltensanreize sicher.

Bei einer Zielerreichung von 100% der jeweils vereinbar-
ten Ziele betréigt die jahrliche Zielvergiitung fir die Mitglieder
des Vorstands jeweils insgesamt 4.500.000€, dies entspricht
einer Festvergiitung in Hohe von 1.350.000€, einem Ziel-
betrag fiir den Jahresbonus in Hohe von 1.350.000€ und
einem Zielbetrag fiir den Performance-Share-Plan in Hohe
von 1.800.000€. Die jahrliche Zielvergiitung fir den Vorsit-
zenden des Vorstands belduft sich insgesamt auf 9.000.000€:
2.125.000€ Festvergiitung, 3.045.000€ Zielbetrag fiir den
Jahresbonus, 3.830.000€ Zielbetrag fiir den Performance-
Share-Plan.

Vorstandsmitglieder, die weitere Organtatigkeiten im
Volkswagen Konzern ausiiben, erhalten dafiir im Regelfall
keine separate Vergiitung.

Mit Herrn Sommer wurde vertraglich eine jdhrliche
Mindestvergilitung in Hohe von 3,5 Mio.€ (Summe aus Fest-
verglitung, Jahresbonus, LTI und etwaigen Sonderzahlungen)
vereinbart, die fiir das Jahr 2020 — aufgrund seines Ausschei-
dens aus dem Vorstand — anteilig anzuwenden war.

Fixe Vergiitung
Die fixe/erfolgsunabhingige Vergilitung setzt sich aus Fest-
vergiitung und Nebenleistungen zusammen. Die Nebenleis-
tungen resultieren aus der Gewdhrung von Sachbeziigen.
Dazu gehoren insbesondere die Uberlassung von Betriebs-
mitteln, zum Beispiel Dienstwagen, sowie die Ubernahme
von Versicherungspramien. Steuern, die auf diese Sachbeziige
entfallen, werden im Wesentlichen von der Volkswagen AG
getragen.

Die Festvergiitung wird turnusmiaflig tberpriift und bei
Bedarf angepasst.

Herr Duesmann erhielt eine Kompensation von Anspri-
chen, die infolge des Arbeitgeberwechsels erloschen, in Hohe
von 7,3 Mio. €.

Vergiitungsbericht

Variable Vergiitung

Die variable Vergiitung setzt sich zusammen aus einem
erfolgsabhdngigen Jahresbonus mit einjahrigem Bemes-
sungszeitraum sowie einem Long Term Incentive (LTI) in
Form eines sogenannten Performance-Share-Plans mit
zukunftsbezogener dreijdhriger Laufzeit (Komponente mit
langfristiger Anreizwirkung). Die Komponenten der variablen
Vergiitung tragen sowohl positiven als auch negativen Ent-
wicklungen Rechnung.

Jahresbonus

Der Jahresbonus orientiert sich am Ergebnis des jeweiligen
Geschiftsjahres. Er ist dabei jeweils zur Hilfte abhéngig vom
erreichten Operativen Ergebnis des Volkswagen Konzerns
zuzuglich des anteiligen Operativen Ergebnisses der chine-
sischen Joint Ventures einerseits und von der erreichten
operativen Umsatzrendite des Volkswagen Konzerns anderer-
seits. Die beiden Komponenten des Jahresbonus sind jeweils
nur bei Uberschreiten beziehungsweise Erreichen bestimm-
ter Schwellenwerte zu zahlen.

Die Hohe des rechnerisch ermittelten Auszahlungs-
betrags kann vom Aufsichtsrat sodann individuell unter
Berticksichtigung des Erreichungsgrads der vom Aufsichtsrat
mit jedem Vorstandsmitglied einzeln vereinbarten indivi-
duellen Ziele sowie der Erfolge des Gesamtvorstands bei der
Transformation der Belegschaft des Volkswagen Konzerns in
neue Aufgabenfelder um bis zu 20% reduziert (Multiplikator
0,8) oder erhoht (Multiplikator 1,2) werden.

Der Auszahlungsbetrag fiir den Jahresbonus ist auf 180%
des Zielbetrags fiir den Jahresbonus begrenzt (Cap). Der Cap
ergibt sich aus 150% maximaler finanzieller Zielerreichung
und einem Leistungsfaktor von maximal 1,2. Fir das Ge-
schiftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat fir die aktuellen Vor-
standsmitglieder den Leistungsfaktor auf 1,2 festgelegt. Maf3-
geblich war insbesondere das herausragende Pandemie-
management der Vorstandsmitglieder sowie die Tatsache,
dass unter nicht pandemiebedingten Umstanden mit einer
vollstandigen Erfillung der Transformationsziele zu rechnen
gewesen ware.

Der Jahresbonus ist im Monat nach Billigung des
Konzernabschlusses fiir das jeweilige Geschaftsjahr fallig.
Ein Aufschub ist grundsatzlich nicht vorgesehen.
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BERECHNUNG DES AUSZAHLUNGSBETRAGS DES JAHRESBONUS

ZIELWERT X ZIELERREICHUNG = JAHRESBONUS

Unternehmensbonus Leistungsfaktor
Operative KPIs X Multiplikator Auszahlungsbetrag
(0—150% Zielerreichung) (0,8-1,2)
50 PROZENT KOMPONENTE 1 50 PROZENT KOMPONENTE 2
Zielerreichung in Prozent Zielerreichung in Prozent
150 150 -
100 100 .
50 50 E 3
0 5 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Operatives Ergebnis inklusive chinesische Operative Umsatzrendite in Prozent
Joint Ventures (anteilig) in Mrd. Euro
KOMPONENTE 1: OPERATIVES ERGEBNIS INKLUSIVE
CHINESISCHE JOINT VENTURES (ANTEILIG) KOMPONENTE 2: OPERATIVE UMSATZRENDITE
Mrd.€ 2019 2020 % 2019 2020
e E— e E—
Oberer Schwellenwert 25,0 25,0  Oberer Schwellenwert 8,0 8,0
Zielwert 100 %-Niveau 17,0 17,0  Zielwert 100 %-Niveau 6,0 6,0
Unterer Schwellenwert 9,0 9,0  Unterer Schwellenwert 4,0 4,0
Ist-Wert 21,4 13,3 Ist-Wert 6,7 4,3

Zielerreichung (in %) 127 53  Zielerreichung (in %) 118 58
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Performance-Share-Plan — Long Term Incentive (LTI)

Der LTI wird dem Vorstand jdhrlich in Form eines sogenann-
ten Performance-Share-Plans gewdhrt. Jede Performance-
Periode des Performance-Share-Plans hat eine dreijahrige
Laufzeit. Zum Zeitpunkt der Gewdhrung des LTI wird der
jahrliche Zielbetrag aus dem LTI auf Grundlage des Anfangs-
Referenzkurses der Volkswagen Vorzugsaktie in Performance
Shares der Volkswagen AG umgerechnet und dem jeweiligen
Vorstandsmitglied als reine Rechengrofie zugeteilt. Die
Umwandlung erfolgt auf Basis des ungewichteten Durch-
schnitts der Schlusskurse der Volkswagen Vorzugsaktie
an den letzten 30 Handelstagen vor dem 1.Januar eines
Geschiftsjahres. Die endgultige Festschreibung der Anzahl
der Performance Shares erfolgt jeweils zu einem Drittel am
Ende eines jeden Jahres der dreijahrigen Performance-
Periode entsprechend dem Grad der Zielerreichung fir das
jahrliche Ergebnis je Volkswagen Vorzugsaktie (Earnings per
Share/EPS je Vorzugsaktie in €). Voraussetzung dafir ist das
Erreichen eines Schwellenwertes.

EPS-ERFOLGSMESSUNG

Zielerreichung in Prozent
150

100

50

0 5 10 15 20 25 30 35 40
EPS je Vorzugsaktie in Euro

Vergiitungsbericht

PERFORMANCE-PERIODE 2017 - 2019

€ 2017 2018 2019
. ]
Oberer Schwellenwert 30,0 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0 20,0
Unterer Schwellenwert 10,0 10,0 10,0
Ist-Wert 22,69 23,63 26,66
Zielerreichung (in %) 113 118 133
PERFORMANCE-PERIODE 2018 - 2020
€ 2018 2019 2020
Oberer Schwellenwert 30,0 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0 20,0
Unterer Schwellenwert 10,0 10,0 10,0
Ist-Wert 23,63 26,66 16,66
Zielerreichung (in %) 118 133 83
PERFORMANCE-PERIODE 2019 - 2021
€ 2019 2020
I
Oberer Schwellenwert 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0
Unterer Schwellenwert 10,0 10,0
Ist-Wert 26,66 16,66
Zielerreichung (in %) 133 83
PERFORMANCE-PERIODE 2020 — 2022
€ 2020
—
Oberer Schwellenwert 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0
Unterer Schwellenwert 10,0
Ist-Wert 16,66
Zielerreichung (in %) 83

69



70

Vergiitungsbericht

Nach Ablauf der dreijdhrigen Laufzeit des Performance-Share-
Plans findet ein Barausgleich statt. Der Auszahlungsbetrag
entspricht der finalen Anzahl an festgeschriebenen Perfor-
mance Shares multipliziert mit dem Schluss-Referenzkurs,
der sich am Ende des Dreijahreszeitraums zuziiglich eines
Dividendendquivalents fiir die betreffende Laufzeit ergibt.
Der Schluss-Referenzkurs ist der ungewichtete Durchschnitt
der Schlusskurse der Volkswagen Vorzugsaktie an den letzten
30 Handelstagen vor Ablauf der dreijahrigen Performance-
Periode. Das Dividendendquivalent entspricht den wihrend
der Haltedauer ausgeschiitteten Dividenden auf eine echte
Volkswagen Vorzugsaktie.

Der Performance-Share-Plan ist ausschliefilich auf eine
Barauszahlung gerichtet. Aktienoptionen sind kein Bestand-
teil des Vergiitungssystems der Volkswagen AG. Dementspre-
chend besteht auch keine Verpilichtung, Aktien fiir die Vor-
standsmitglieder zu halten.

PERFORMANCE-PERIODE

2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022
I N N

Anfangs-Referenzkurs 127,84 169,42 147,08 177,44
Schluss-Referenzkurs 177,44 149,14 -1 -1
Dividendendquivalent
2017 2,06 - - -
2018 3,96 3,96 - -
2019 4,86 4,86 4,86 -
2020 - 4,86 4,86 4,86

[

Wird am Ende der Performance-Periode ermittelt.
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Der Auszahlungsbetrag aus dem Performance-Share-Plan ist
auf 200% des Zielbetrags begrenzt. Es erfolgt eine Reduzierung
des Auszahlungsbetrags um 20%, sofern im Konzernbereich
Automobile die durchschnittliche Sachinvestitionsquote oder
die F&E-Quote der letzten drei Jahre kleiner als 5% ist. Bei
auflerordentlichen Entwicklungen kann der Aufsichtsrat eine
Begrenzung des LTI vornehmen (Cap).

Endet der Dienstvertrag eines Mitglieds des Vorstands vor
Ende der Performance-Periode durch auflerordentliche Kiin-
digung aus wichtigem Grund oder beginnt das Vorstands-
mitglied bei einem Konkurrenzunternehmen ein Arbeits-
oder Dienstverhiltnis (sogenannte ,Bad-Leaver-Fille“), verfal-
len die nicht erdienten Performance Shares. Fiir Mitglieder
des Vorstands, die zum 31. Dezember 2016 ihr Mandat inne-
hatten, gilt diese Regelung erst von einer Wieder- beziehungs-
weise Neubestellung an.

Im Rahmen der Ernennung zum Vorstandsvorsitzenden
wurde im Jahr 2018 der Dienstvertrag von Herrn Diess ein-
vernehmlich aufgehoben und ein neuer Dienstvertrag mit
ihm abgeschlossen, wobei die soeben beschriebene Verfalls-
regelung ab der Performance-Periode 2018 bis 2020 gilt. Im
Rahmen der Wiederbestellung von Herrn Witter gilt die Ver-
fallsregelung ab der Performance Periode 2020 bis 2022.

In der Einfiihrungsphase des Performance-Share-Plans
erhielten die Vorstandsmitglieder, die zum 31.Dezember
2016 Vorstandsmitglieder waren, grundsatzlich Abschlags-
zahlungen in Hohe von 80% ihres Zielbetrags fiir die Per-
formance Perioden 2017 bis 2019 und 2018 bis 2020. Herr
Blume erhilt entsprechende Abschlagszahlungen fiir die
Performance-Perioden 2018 bis 2020 (anteilig) und 2019 bis
2021. Die beiden Abschlagszahlungen werden nach dem
ersten Jahr der jeweiligen Performance-Periode geleistet.
Nach Ablauf der jeweils dreijahrigen Performance-Periode
erfolgt eine Verrechnung auf Basis der tatsdchlichen Ziel-
erreichung.
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BERECHNUNG DES AUSZAHLUNGSBETRAGS AUS DEM PERFORMANCE-SHARE-PLAN

Vergiitungsbericht

ZIELWERT

Anfangs-

Vorlaufige
Referenzkurs >

(Sttickzahl)

Performance Shares

Endgiiltige Festschreibung fiir jeweils /4
der gewahrten vorldufigen Performance Shares > Performance Shares X

durch Multiplikation mit jahrlicher
Zielerreichung EPS je Vorzugsaktie

KURSENTWICKLUNG
UND DIVIDENDEN

Finale Sch

(Sttickzahl)

% %

X X

Zielerreichung EPS je Vorzugsaktie
Geschaftsjahr 1 Geschéftsjahr 2 Geschaftsjahr 3

ANGABEN ZU DEN PERFORMANCE SHARES

%
X

luss-Referenzkurs
zzgl. Dividende
Uber Laufzeit

Auszahlungs-
betrag

PERFORMANCE- PERFORMANCE-
PERIODE PERIODE PERFORMANCE-PERIODE PERFORMANCE-PERIODE
2017 - 2019 2018 - 2020 2019 - 2021 2020 - 2022
Anzahl zugeteilte ~ Anzahl zugeteilte  Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte
Performance Performance Performance Performance
Shares im Shares im Shares im Fair Value im Shares im Fair Value im
Gewahrungs- Gewahrungs- Gewahrungs- Gewahrungs- Gewahrungs- Gewahrungs-
€ zeitpunkt zeitpunkt zeitpunkt zeitpunkt zeitpunkt zeitpunkt
. N 0000000 000000 N 0000000 N 00000 000000 |
Herbert Diess 14.080 19.212 26.040 3.350.046 21.585 3.584.837
Oliver Blume - 7.614 12.238 1.574.419 10.144 1.684.716
Markus Duesmann (seit 01.04.2020) - - - - 7.608 1.088.933
Gunnar Kilian - 7.614 12.238 1.574.419 10.144 1.684.716
Andreas Renschler (bis 15.07.2020) 14.080 10.624 12.238 1.574.419 5.495 912.610
Abraham Schot (bis 31.03.2020) - - 12.238 1.574.419 2.536 421.179
Stefan Sommer (bis 30.06.2020) - 3.541 12.238 1.574.419 - -
Hiltrud Dorothea Werner 12.907 10.624 12.238 1.574.419 10.144 1.684.716
Frank Witter 14.080 10.624 12.238 1.574.419 10.144 1.684.716
Summe 55.147 69.853 111.706 14.370.977 77.800 12.746.420
Gesamtergebnis Gesamtergebnis
2020 aus 2019 aus
Riickstellung zum  Innerer Wert zum Performance  Riickstellungzum  Innerer Wert zum Performance
€ 31.12.2020 31.12.2020 Shares 31.12.2019 31.12.2019 Shares
I NN N I IR mmmm——
Herbert Diess 6.019.320 2.060.142 4.300.115 3.504.374 3.687.200 3.490.713
Oliver Blume 775.860 355.226 1.231.600 984.260 - 1.614.937
Markus Duesmann (seit 01.04.2020) 321.159 - 321.159 - - -
Gunnar Kilian 3.247.860 1.387.226 1.231.600 2.016.260 - 1.614.937
Andreas Renschler (bis 15.07.2020) 3.351.992 3.351.992 —235.112 5.572.774 3.879.394 1.713.961
Abraham Schot (bis 31.03.2020) 2.398.671 2.398.671 110.408 3.925.694 - 3.925.694
Stefan Sommer (bis 30.06.2020) - - —-707.720 1.415.440 - 1.317.674
Hiltrud Dorothea Werner 4.025.798 1.935.604 1.963.018 5.019.403 2.782.969 2.852.956
Frank Witter 3.550.948 2.501.995 -1.644.971 6.981.087 3.879.394 2.054.256
Summe 23.691.608 13.990.856 6.570.097 29.419.292 14.228.957 18.585.127
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Die Anzahl der Performance Shares umfasst die im Gewdh-
rungszeitpunkt des Performance-Share-Plans zugeteilten vor-
laufigen Performance Shares. Der Fair Value im Gewdhrungs-
zeitpunkt wurde mittels eines anerkannten Bewertungs-
verfahrens ermittelt.

Fir die Ermittlung der Verpflichtung wurden die fir die
Performance-Perioden 2018 bis 2020, 2019 bis 2021 sowie
2020 bis 2022 festgeschriebenen beziehungsweise zugeteilten
vorldaufigen Performance Shares berticksichtigt. Der innere
Wert der Verpflichtung wurde gemdf3 IFRS 2 ermittelt und
entspricht dem Betrag, den die Vorstandsmitglieder erhalten
hditten, wenn sie am 31.Dezember 2020 ausgeschieden
widren. In seine Ermittlung sind lediglich die am Bilanz-
stichtag unverfallbar erdienten Performance Shares ein-
geflossen. Der innere Wert wurde auf Basis des ungewichteten
durchschnittlichen Aktienkurses der letzten 30 Handelstage
(Xetra-Schlusskurse der Volkswagen Vorzugsaktie) vor dem
31. Dezember 2020 unter Berticksichtigung der wihrend der
Performance-Periode je Vorzugsaktie gezahlten Dividenden
ermittelt. Im ,Gesamtergebnis 2020 aus Performance
Shares“ nach IFRS wird der Saldo aller erfolgswirksamen
Betrdge flir die Performance Shares im Geschiftsjahr 2020
ausgewiesen. Bei unterjdhrig ausgeschiedenen Mitgliedern
erfolgte der Ausweis zeitanteilig.

Virtuelle Vorzugsaktien

Die auf dem Zurlickbehalt der Vergiitung des Jahres 2015
beruhenden virtuellen Vorzugsaktien waren bis zu ihrer
Auszahlung im Jahr 2019 Bestandteil der Vorstands-
verglitung. Im Geschiftsjahr 2019 wurde infolge der Fair-
Value-Anderung der virtuellen Aktien ein Aufwand in Hohe
von 0,1 Mio. € erfasst.

Gesamtvergiitungs-Cap

Uber die Begrenzung der einzelnen variablen Bestandteile
der Vorstandsvergiitung hinaus darf der jdahrliche Zufluss
gemadfd DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 aus Fest-
verglitung und variablen Vergltungsbestandteilen (Jahres-
bonus und Performance-Share-Plan) fiir ein Geschiftsjahr fiir
den Vorsitzenden des Vorstands 10.000.000€ und fir das
jeweilige Mitglied des Vorstands 5.500.000€ nicht iiberstei-
gen. Im Falle eines Uberschreitens des Gesamtvergiitungs-
Caps werden die variablen Bestandteile proportional gekiirzt.

Corporate Governance

RegelmiRige Uberpriifung und Anpassung

Die Hohe der Vergiitung, des Gesamtvergiitungs-Cap sowie
der einzelnen Zielsetzungen wird vom Aufsichtsrat regel-
mafdig tiberpriift und gegebenenfalls angepasst. Dazu fiithrt
der Aufsichtsrat unter anderem einen vertikalen Vergleich
mit den Vergiitungs- und Beschiftigungsbedingungen der
Arbeitnehmer der Gesellschaft und einen horizontalen Ver-
gleich mit den Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen
von Vorstandsmitgliedern anderer Unternehmen durch. Zur
Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung
der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unterneh-
men zieht der Aufsichtsrat eine geeignete Vergleichsgruppe
anderer Unternehmen (Peergroup) heran. Diese Peergroup
wird regelmaf3ig tiberprift und angepasst, zuletzt im Februar
und Dezember 2020. Die Peergroup besteht derzeit aus fol-
genden Unternehmen: BMW, Daimler, Ford, General Motors,
PSA Groupe, Nissan Motor Corporation, Toyota, BYD, Tesla
(ohne Vorstandsvorsitzender), hp, IBM, Uber, SAP, Samsung,
General Electric, Siemens, Hitachi und Boeing.

Sonstige Vereinbarungen
Vorstandsmitglieder haben im Krankheitsfall Anspruch auf
eine sechsmonatige Fortzahlung der normalen Beziige. Bei
Dienstunfidhigkeit besteht Anspruch auf das Ruhegehalt.

Hinterbliebene erhalten 66% % Witwenrente beziehungs-
weise 20% Waisengeld bezogen auf das Ruhegehalt des ehe-
maligen Vorstandsmitglieds. Fiir Vertrage mit Mitgliedern des
Vorstands, deren erste Amtszeit nach dem 1.April 2015
begonnen hat, besteht — nach den Grundsitzen der auch fiir
die Tarifmitarbeiter der Volkswagen AG geltenden Betriebs-
vereinbarung — Anspruch auf 60% Witwenrente beziehungs-
weise 10% Waisengeld fiir eine Halbwaise und 20% fir
eine Vollwaise bezogen auf das Ruhegehalt des ehemaligen
Vorstandsmitglieds.

Es besteht grundsitzlich die Moglichkeit fiir Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder, von Konzerngesellschaften
Kredite zu beziehen.
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VORSTANDSVERGUTUNG GEMASS HGB

Vergiitungsbericht

2020 2019

Erfolgsunabhingige

Komponente mit

Erfolgsabhdngige langfristiger

€ Komponenten Komponente Anreizwirkung Gesamtbeziige Gesamtbeziige

& & & -\ |
Herbert Diess 2.322.725 2.027.285 3.584.837 7.934.847 9.850.742
Oliver Blume 1.420.701 1.038.796! 1.684.716 4.144.213 4.894.440
Markus Duesmann (seit 01.04.2020) 8.475.236° 674.097 1.088.933 10.238.266 -
Gunnar Kilian 1.435.899 898.796 1.684.716 4.019.411 4.938.205
Andreas Renschler (bis 15.07.2020) 802.746 466.563 912.610 2.181.919 5.085.259
Abraham Schot (bis 31.03.2020) 417.122 - 421.179 838.301 5.285.583
Stefan Sommer (bis 30.06.2020) 809.815 - - 809.815 5.344.523
Hiltrud Dorothea Werner 1.472.776 898.796 1.684.716 4.056.288 4.940.663
Frank Witter 1.421.549 898.796 1.684.716 4.005.061 4.888.285
Im Vorjahr ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands - - - - 166.574
Summe 18.578.569 6.903.129 12.746.420 38.228.118 45.394.272

1 Enthalt Sonderbonus der Porsche AG in Hohe von 140.000€

2 Enthalt Kompensation von Anspriichen, die infolge des Arbeitgeberwechsels erloschen, in Hohe von 7,3 Mio. €.

VORSTANDSVERGUTUNG GEMASS DCGK

Die in den Tabellen zur Vorstandsvergiitung geméf$ DCGK in
der Fassung vom 7. Februar 2017 als ,Zufluss“ ausgewiesenen
Werte entsprechen grundsatzlich den Auszahlungsbetragen
fir das jeweilige Geschiftsjahr.

Fir die Performance-Periode 2019 bis 2021 erhielt Herr
Blume im Jahr 2020 eine Abschlagszahlung auf den Ziel-
betrag, die in den Tabellen gemdf3 DCGK im Jahr 2019 als
Zufluss fiir das Geschiftsjahr ausgewiesen wurde.

Die in den Tabellen zur Vorstandsvergiitung gemaf3 DCGK
in der Fassung vom 7. Februar 2017 als ,Gewdhrte Zuwen-

dungen” ausgewiesenen Werte basieren fiir den Jahresbonus
auf dem 100%-Niveau der Zielwerte und fiir den Perfor-
mance-Share-Plan auf dem beizulegenden Zeitwert (Fair
Value) im Gewdhrungszeitpunkt. Fiir den Performance-Share-
Plan gilt vorbehaltlich der bereits beschriebenen Abschlags-
zahlung, dass die jeweiligen Tranchen den Vorstands-
mitgliedern erst nach Ablauf der jeweiligen Performance-
Periode zuflie8en. Erst dann kénnen die Vorstandsmitglieder
tUber die Tranchen verfligen. Sie werden jedoch bereits
im Geschiftsjahr ihrer Zuteilung als ,gewdhrte Zuwen-
dungen” ausgewiesen.
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VORSTANDSVERGUTUNG (ZUFLUSS UND GEWAHRTE ZUWENDUNGEN) GEMASS DCGK IN DER FASSUNG VOM 7. FEBRUAR 2017

HERBERT DIESS

Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen AG,

Vorsitzender des Markenvorstands Volkswagen Pkw (bis 30.06.2020),

Markengruppe Volumen,

China
Zufluss Gewahrte Zuwendungen

€ 2020 2019 2019 2020 2020 (Minimum) 2020 (Maximum)
———— s | S EEES——— | EEE—— EE——

Festvergiitung 2.125.000 2.125.000 2.125.000 2.125.000 2.125.000 2.125.000
Nebenleistungen 197.725 87.694 87.694 197.725 197.725 197.725
Summe 2.322.725 2.212.694 2.212.694 2.322.725 2.322.725 2.322.725
Einjdhrige variable Vergiitung 2.027.285 4.288.002 3.045.000 3.045.000 N 5.481.000
Mehrjahrige variable Vergiitung 1.785.168 540.445 3.350.046 3.584.837 N 7.660.000
LTI (Performance-Share-Plan 2017 — 2019) 1.785.168 - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2018 — 2020) - - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2019 — 2021) - - 3.350.046 - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2020 — 2022) - - - 3.584.837 - 7.660.000
Virtuelle Aktien - 540.445 - - - -
Summe 6.135.178 7.041.141 8.607.740 8.952.562 2.322.725 15.463.725
Versorgungsaufwand 1.568.053 1.354.053 1.354.053 1.568.053 1.568.053 1.568.053
Gesamtvergiitung 7.703.231 8.395.194 9.961.793 10.520.615 3.890.778 17.031.778

OLIVER BLUME
Vorsitzender des Vorstands der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG,
Markengruppe Sport & Luxury
Zufluss Gewdhrte Zuwendungen

€ 2020 2019 2019 2020 2020 (Minimum) 2020 (Maximum)
—e——— s | S EEESSS——— EEES—— E——

Festvergiitung 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000
Nebenleistungen 70.701 68.936 68.936 70.701 70.701 70.701
Summe 1.420.701 1.418.936 1.418.936 1.420.701 1.420.701 1.420.701
Einjahrige variable Vergiitung® 1.038.796 1.901.085 1.500.000 1.350.000 - 2.430.000
Mehrjahrige variable Vergiitung - 1.440.000 1.574.419 1.684.716 - 7.200.000
LTI (Performance-Share-Plan 2018 — 2020) - - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2019 — 2021) - 1.440.000 1.574.419 - - 3.600.000
LTI (Performance-Share-Plan 2020 — 2022) - - - 1.684.716 - 3.600.000
Summe 2.459.497 4.760.021 4.493.355 4.455.417 1.420.701 11.050.701
Versorgungsaufwand 997.938 808.544 808.544 997.938 997.938 997.938
Gesamtvergiitung 3.457.435 5.568.565 5.301.899 5.453.355 2.418.639 12.048.639

1 Herrn Blume wurde von der Porsche AG im Jahr 2019 eine leistungsabhéngige Bonuszahlung in Hohe von bis zu 150.000 € gewahrt, die im Jahr 2020 zu einem Zufluss in Héhe von
140.000 € fiihrte. Die Bonuszahlung wurde nicht auf die Vergiitung durch die Volkswagen AG angerechnet.
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VORSTANDSVERGUTUNG (ZUFLUSS UND GEWAHRTE ZUWENDUNGEN) GEMASS DCGK IN DER FASSUNG VOM 7. FEBRUAR 2017

MARKUS DUESMANN

Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG,
Markengruppe Premium

Eintritt: 1. April 2020

Zufluss Gewdhrte Zuwendungen

€ 2020 2019 2019 2020 2020 (Minimum) 2020 (Maximum)
I S | IS I S E—

Festvergiitung 8.277.583! - - 8.277.583 8.277.583 8.277.583
Nebenleistungen 197.653 - - 197.653 197.653 197.653
Summe 8.475.236 - - 8.475.236 8.475.236 8.475.236
Einjahrige variable Vergiitung 674.097 - - 1.012.500 - 1.822.500
Mehrjahrige variable Vergiitung - - - 1.088.933 - 2.700.000
LTI (Performance-Share-Plan 2020 — 2022) - - - 1.088.933 - 2.700.000
Summe 9.149.333 - - 10.576.669 8.475.236 12.997.736
Versorgungsaufwand 849.934 - - 849.934 849.934 849.934
Gesamtvergiitung 9.999.267 - - 11.426.603 9.325.170 13.847.670

1 Enthélt Kompensation von Anspriichen, die infolge des Arbeitgeberwechsels erloschen, in Héhe von 7,3 Mio. €; diese wird nicht auf den Gesamtvergiitungs-Cap angerechnet.

GUNNAR KILIAN

Personal und Truck & Bus (seit 15. Juli 2020)

Zufluss Gewdhrte Zuwendungen

€ 2020 2019 2019 2020 2020 (Minimum) 2020 (Maximum)
5 N 5 |

Festvergiitung 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000
Nebenleistungen 85.899 112.701 112.701 85.899 85.899 85.899
Summe 1.435.899 1.462.701 1.462.701 1.435.899 1.435.899 1.435.899
Einjdhrige variable Vergiitung 898.796 1.901.085 1.350.000 1.350.000 - 2.430.000
Mehrjéhrige variable Vergiitung - - 1.574.419 1.684.716 - 3.600.000
LTI (Performance-Share-Plan 2018 — 2020) - - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2019 — 2021) - - 1.574.419 - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2020 — 2022) - - - 1.684.716 - 3.600.000
Summe 2.334.695 3.363.786 4.387.120 4.470.615 1.435.899 7.465.899
Versorgungsaufwand 1.170.535 886.559 886.559 1.170.535 1.170.535 1.170.535
Gesamtvergiitung 3.505.230 4.250.345 5.273.679 5.641.150 2.606.434 8.636.434
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VORSTANDSVERGUTUNG (ZUFLUSS UND GEWAHRTE ZUWENDUNGEN) GEMASS DCGK IN DER FASSUNG VOM 7. FEBRUAR 2017

ANDREAS RENSCHLER

Vorsitzender des Vorstands der TRATON SE,
Markengruppe Truck & Bus

Austritt: 15. Juli 2020

Zufluss Gewahrte Zuwendungen

€ 2020 2019 2019 2020 2020 (Minimum) 2020 (Maximum)
—e——— s | S EEES—— | EEE—— E——

Festvergiitung 731.250 1.350.000 1.350.000 731.250 731.250 731.250
Nebenleistungen 71.496 259.755 259.755 71.496 71.496 71.496
Summe 802.746 1.609.755 1.609.755 802.746 802.746 802.746
Einjdhrige variable Vergiitung 466.563 1.901.085 1.350.000 731.250 N 1.316.250
Mehrjahrige variable Vergiitung 1.785.168 990.754 1.574.419 912.610 N 1.950.000
LTI (Performance-Share-Plan 2017 — 2019) 1.785.168 - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2018 — 2020) - - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2019 — 2021) - - 1.574.419 - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2020 — 2022) - - - 912.610 - 1.950.000
Virtuelle Aktien - 990.754 - - - -
Summe 3.054.477 4.501.594 4.534.174 2.446.606 802.746 4.068.996
Versorgungsaufwand - 5.025.570 5.025.570 - - -
Gesamtvergiitung 3.054.477 9.527.164 9.559.744 2.446.606 802.746 4.068.996

ABRAHAM SCHOT
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG,
Markengruppe Premium
Austritt: 31. Marz 2020
Zufluss Gewadhrte Zuwendungen

€ 2020 2019 2019 2020 2020 (Minimum) 2020 (Maximum)
5 5 & ]

Festvergiitung 337.500 1.350.000 1.350.000 337.500 337.500 337.500
Nebenleistungen 79.622 460.079 460.079 79.622 79.622 79.622
Summe 417.122 1.810.079 1.810.079 417.122 417.122 417.122
Einjahrige variable Vergiitung - 1.901.085 1.350.000 - - -
Mehrjshrige variable Vergiitung - - 1.574.419 421.179 - 900.000
LTI (Performance-Share-Plan 2019 — 2021) - - 1.574.419 - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2020 — 2022) - - - 421.179 - 900.000
Summe 417.122 3.711.164 4.734.498 838.301 417.122 1.317.122
Versorgungsaufwand 56.049 2.222.572 2.222.572 56.049 56.049 56.049
Gesamtvergiitung 473.171 5.933.736 6.957.070 894.350 473.171 1.373.171
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VORSTANDSVERGUTUNG (ZUFLUSS UND GEWAHRTE ZUWENDUNGEN) GEMASS DCGK IN DER FASSUNG VOM 7. FEBRUAR 2017

STEFAN SOMMER

Komponente und Beschaffung

Austritt: 30. Juni 2020

Zufluss Gewdhrte Zuwendungen

€ 2020 2019 2019 2020 2020 (Minimum) 2020 (Maximum)
——— E—— | E——— E—— E—— E—

Festvergiitung 675.000 1.350.000 1.350.000 675.000 675.000 675.000
Nebenleistungen 134.815 519.019 519.019 134.815 134.815 134.815
Summe 809.815 1.869.019 1.869.019 809.815 809.815 809.815
Einjahrige variable Vergiitung . 1.901.085 1.350.000 = N =
Mehrjahrige variable Vergiitung . N 1.574.419 = N =
LTI (Performance-Share-Plan 2018 — 2020) - - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2019 — 2021) - - 1.574.419 - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2020 — 2022) - - - - - -
Summe! 809.815 4.019.019 4.793.438 809.815 809.815 809.815
Versorgungsaufwand 447.742 761.437 761.437 447.742 447.742 447.742
Gesamtvergiitung 1.257.557 4.780.456 5.554.875 1.257.557 1.257.557 1.257.557

1 Der Zuflussbetrag 2019 enthilt den Aufstockungsbetrag auf die Mindestvergiitung in Hohe von 3,5 Mio. €.

HILTRUD DOROTHEA WERNER

Integritat und Recht

Zufluss Gewahrte Zuwendungen

€ 2020 2019 2019 2020 2020 (Minimum) 2020 (Maximum)
—— E—— | E——— E—— —— E—

Festvergiitung 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000
Nebenleistungen 122.776 115.159 115.159 122.776 122.776 122.776
Summe 1.472.776 1.465.159 1.465.159 1.472.776 1.472.776 1.472.776
Einjahrige variable Vergiitung 898.796 1.901.085 1.350.000 1.350.000 N 2.430.000
Mehrjahrige variable Vergiitung 2.956.624 N 1.574.419 1.684.716 N 3.600.000
LTI (Performance-Share-Plan 2017 — 2019) 2.956.624 - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2018 — 2020) - - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2019 — 2021) - - 1.574.419 - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2020 — 2022) - - - 1.684.716 - 3.600.000
Summe 5.328.196 3.366.244 4.389.578 4.507.492 1.472.776 7.502.776
Versorgungsaufwand 1.149.571 956.364 956.364 1.149.571 1.149.571 1.149.571
Gesamtvergiitung 6.477.767 4.322.608 5.345.942 5.657.063 2.622.347 8.652.347
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VORSTANDSVERGUTUNG (ZUFLUSS UND GEWAHRTE ZUWENDUNGEN) GEMASS DCGK IN DER FASSUNG VOM 7. FEBRUAR 2017

FRANK WITTER

Finanzen und IT,
Komponente und Beschaffung (kommissarisch, 1. Juli — 31. Dezember 2020)

Zufluss Gewdhrte Zuwendungen

€ 2020 2019 2019 2020 2020 (Minimum) 2020 (Maximum)
IS S | S B S S

Festvergiitung 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000
Nebenleistungen 71.549 62.781 62.781 71.549 71.549 71.549
Summe 1.421.549 1.412.781 1.412.781 1.421.549 1.421.549 1.421.549
Einjahrige variable Vergiitung 898.796 1.901.085 1.350.000 1.350.000 - 2.430.000
Mehrjshrige variable Vergiitung 1.785.168 249.128 1.574.419 1.684.716 - 3.600.000
LTI (Performance-Share-Plan 2017 — 2019) 1.785.168 - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2018 — 2020) - - - - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2019 — 2021) - - 1.574.419 - - -
LTI (Performance-Share-Plan 2020 — 2022) - - - 1.684.716 - 3.600.000
Virtuelle Aktien - 249.128 - - - -
Summe 4.105.513 3.562.994 4.337.200 4.456.265 1.421.549 7.451.549
Versorgungsaufwand 1.008.664 886.120 886.120 1.008.664 1.008.664 1.008.664
Gesamtvergiitung 5.114.177 4.449.114 5.223.320 5.464.929 2.430.213 8.460.213
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LEISTUNGEN BEI REGULARER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Den Mitgliedern des Vorstands sind im Falle der reguldren
Beendigung ihrer Tidtigkeit ein Ruhegehalt einschlie3lich
einer Hinterbliebenenversorgung und fiir die Dauer des
Bezugs des Ruhegehalts die Nutzung von Dienstwagen zuge-
sagt. Die zugesagten Leistungen werden mit Vollendung des
63. Lebensjahres, im Fall von Herrn Duesmann mit Voll-
endung des 65. Lebensjahres, gezahlt beziehungsweise zur
Verfligung gestellt. Herr Renschler hat ab dem 16. Juli 2022
Anspruch auf ein Ruhegehalt in Hohe von 70% seiner Fest-
verglitung im Jahr 2017.

Fir die vor dem 24. Februar 2017 bestellten Vorstands-
mitglieder der Volkswagen AG mit einer beitragsabhidngigen
Versorgungszusage betrigt der Beitragsprozentsatz 50% der
Festvergiitung. Fur die nach dem 24. Februar 2017 bestellten
Vorstandsmitglieder der Volkswagen AG mit einer beitrags-
abhdngigen Versorgungszusage gilt ein Beitragsprozentsatz
von 40% der Festvergiitung. Der daraus resultierende Betrag
wird auf das Versorgungskonto eingestellt.

Frau Werner sowie die Herren Blume, Diess, Duesmann,
Kilian, Schot, Sommer und Witter haben eine beitragsorien-
tierte Leistungszusage erhalten, die sich grundsitzlich nach
einer auch fiir die Tarifmitarbeiter der Volkswagen AG gelten-
den Betriebsvereinbarung richtet und Alters-, Erwerbsminde-
rungs- sowie Hinterbliebenenleistungen umfasst. Fiir jedes
Jahr der Vorstandsbestellung wird ein Versorgungsbeitrag in
Hoéhe von 50% der Festvergiitung fiir Frau Werner und die
Herren Diess und Witter sowie in Hohe von 40% der Fest-
verglitung fiir die Herren Blume, Duesmann, Kilian, Schot
und Sommer zum Ende des jeweiligen Kalenderjahres in den
Volkswagen Pension Trust eV. eingebracht. Aus den jahr-
lichen Versorgungsbeitriagen ergeben sich — nach Mafigabe
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der Regelungen, die auch fiir Tarifmitarbeiter Anwendung
finden - Bausteine einer grundsitzlich lebenslangen Renten-
zahlung.

Die jeweiligen Rentenbausteine sind bei Einbringung in
den Volkswagen Pension Trust eV. unmittelbar unverfallbar.
Anstelle der lebenslangen Rentenzahlung kann eine Kapital-
leistung wahlweise als Einmal- oder als Ratenzahlung zum
Zeitpunkt des Renteneintritts — derzeit frithestens ab Voll-
endung des 63.Lebensjahres - erfolgen. Die Volkswagen AG
hat Pensionsanspriiche von Herrn Witter aus seinen Vor-
dienstzeiten ibernommen.

Die Pensionsverpflichtungen nach IAS19 betrugen
am 31.Dezember 2020 fir Mitglieder des Vorstands 36,6
(60,5) Mio.€. Der Rickstellung wurden nach IAS19 im
Berichtsjahr 7,7 (13,7) Mio.€ zugefihrt. In die Bewertung der
Pensionsverpflichtungen sind auch die sonstigen Ver-
sorgungsleistungen wie die Hinterbliebenenrente und die
Uberlassung von Dienstwagen eingeflossen. Die nach han-
delsrechtlichen Vorschriften bewerteten Pensionsverpflich-
tungen betrugen 26,6 (44,8) Mio.€. Der Rickstellung wurden
handelsrechtlich im Berichtsjahr 6,4 (14,5) Mio.€ zugefthrt.

Ausgeschiedenen Mitgliedern des Vorstands und ihren
Hinterbliebenen wurden im vergangenen Jahr 359
(14,5) Mio.€ gewdhrt. Fiir diesen Personenkreis bestanden
Verpflichtungen fiir Pensionen bewertet nach IAS 19 in Hohe
von 396,3 (373,7) Mio.€ beziehungsweise nach handelsrecht-
lichen Vorschriften in Héhe von 317,8 (300,5) Mio. €.

Mit Herrn Duesmann ist ein einjahriges nachvertragliches
Wettbewerbsverbot vereinbart. Fir die Dauer des Wett-
bewerbsverbots erhdlt Herr Duesmann eine Karenzentschidi-
gung. Die Karenzentschddigung wird auf laufende Leistungen
aus der Versorgungszusage angerechnet.
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LEISTUNGEN BEI VORZEITIGER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Sofern die Tatigkeit aus einem nicht von dem Vorstands-
mitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet wird, sind
die Anspriiche in Ubereinstimmung mit G.13 Satz 1 DCGK auf
maximal zwei Jahresvergiitungen begrenzt (Abfindungs-Cap).

Fir den Fall, dass die Tatigkeit aus einem von einem
Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet
wird, erfolgt keine Abfindungszahlung an das Vorstands-
mitglied. Den Mitgliedern des Vorstands sind auch fiir den
Fall der vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit ein Ruhe-
gehalt beziehungsweise eine Hinterbliebenenversorgung und
fir die Dauer des Bezugs des Ruhegehalts die Nutzung von
Dienstwagen zugesagt.

Das mit Herrn Duesmann vereinbarte nachvertragliche
Wettbewerbsverbot gilt grundsdtzlich auch im Fall einer
vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit. Die Karenzentschadi-
gung wird auf eine etwaige Abfindung angerechnet.
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Der Aufhebungsvertrag mit Herrn Schot sieht vor, dass er an
den Performance-Perioden 2019 bis 2021, 2020 bis 2022 und
2021 bis 2023 ohne zeitanteilige Kiirzung teilnimmt. Mit
Herrn Renschler wurde vereinbart, dass die Tranche fir die
Performance-Periode 2020 bis 2022 anteilig auf den Zeit-
punkt seines Ausscheidens zum 15. Juli 2020 gekiirzt wird
und kein Bad-Leaver-Fall vorliegt. Mit Herrn Sommer wurde
vereinbart, dass die ihm zugeteilten Performance Shares fiir
die Performance-Perioden 2018 bis 2020, 2019 bis 2021 und
2020 bis 2022 verfallen.

Weitergehende individuelle Angaben zu im Geschéiftsjahr
2020 ausgeschiedenen Mitgliedern des Vorstands sind den
Angaben 46 und 48 im Konzernanhang sowie den Angaben
im Anhang des Jahresabschlusses der Volkswagen AG zu
entnehmen.

PENSIONEN DES VORSTANDS 2020 (VORJAHRESWERTE IN KLAMMERN)

€ Versorgungsaufwand  Barwert zum 31. Dezember*
I

Herbert Diess 1.568.053 7.694.544
(1.354.053) (5.592.969)

Oliver Blume 997.938 3.023.360
(808.544) (1.743.034)

Markus Duesmann (seit 01.04.2020) 849.934 849.934
) =)

Gunnar Kilian 1.170.535 3.702.669
(886.559) (2.102.717)

Andreas Renschler (bis 15.07.2020) - -
(5.025.570) (29.609.167)

Abraham Schot (bis 31.03.2020) 56.049 -
(2.222.572) (2.222.572)

Stefan Sommer (bis 30.06.2020) 447.742 -
(761.437) (1.228.940)

Hiltrud Dorothea Werner 1.149.571 5.071.366
(956.364) (3.482.194)

Frank Witter 1.008.664 16.277.467
(886.120) (14.474.204)

Im Vorjahr ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands =) =)
Summe 7.248.486 36.619.340
(12.901.219) (60.455.797)

1 Der Betrag ist in dem in der Bilanz enthaltenen Gesamtbetrag fiir leistungsorientierte Zusagen erfasst (siehe Anhangangabe 29 im Konzernabschluss).
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BEZUGE DES AUFSICHTSRATS
Als Ergebnis seiner turnusmifiigen Uberpriifung der Auf-
sichtsratsverglitung schlug der Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung 2017 eine Neugestaltung des Vergiitungssystems
fuir die Mitglieder des Aufsichtsrats vor, das diese am 10. Mai
2017 mit 99,98 % der abgegebenen Stimmen beschlossen hat.
Vorstand und Aufsichtsrat werden das Vergiitungssystem fiir
die Mitglieder des Aufsichtsrats gemdfd den Vorgaben des
Aktiengesetzes in der Fassung des ARUG II der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2021 zur Billigung vorlegen. Die
Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der Volkswagen AG
besteht ausschlief3lich aus erfolgsunabhingigen Vergiitungs-
bestandteilen. Die Vergiitung fiir Aufsichtsratstitigkeiten
bei Tochterunternehmen besteht unverdndert teilweise aus
erfolgsunabhidngigen und teilweise aus erfolgsabhdngigen
Komponenten.
Mit Wirkung zum 1. Januar 2017 gilt fir die Aufsichts-
ratsmitglieder der Volkswagen AG:
> Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten je Geschiftsjahr
eine feste Vergilitung von 100.000€.
> Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt eine feste Ver-
glitung von 300.000€, sein Stellvertreter erhdlt eine
Vergtitung von 200.000 €.
> Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten zudem fiir ihre
Tatigkeiten in den Ausschiissen des Aufsichtsrats pro
Geschiftsjahr eine zusdtzliche feste Vergilitung von 50.000€
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pro Ausschuss, sofern der Ausschuss mindestens einmal
im Jahr zur Erfillung seiner Aufgaben getagt hat. Die Mit-
gliedschaften im Nominierungs- sowie im Vermittlungs-
ausschuss gemaf? § 27 Abs. 3 MitbestG bleiben unbertick-
sichtigt.

> Die Ausschussvorsitzenden erhalten den doppelten, ihre
Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag der vorstehend
aufgefiihrten Ausschussvergiitung.

> Ausschusstdtigkeiten werden fir hochstens zwei Aus-
schiisse berticksichtigt, wobei bei Uberschreiten dieser
Hochstzahl die zwei hochstdotierten Funktionen maf3geb-
lich sind.

> Aufsichtsratsmitglieder, die nur widhrend eines Teils des
Geschiftsjahres dem Aufsichtsrat beziehungsweise einem
seiner Ausschusse angehort haben, erhalten die Vergtitung
zeitanteilig.

> Fir die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und
eines Ausschusses erhdlt das jeweilige Mitglied ein Sit-
zungsgeld von 1.000€; bei mehreren Sitzungen am Tag
wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

> Die Vergiitung und die Sitzungsgelder sind jeweils zahlbar
nach Ende des Geschiftsjahres.

Im Geschiftsjahr 2020 haben die Mitglieder des Aufsichtsrats

5.341.196 (5.327.155)€ erhalten. Auf die Tatigkeit im Auf-

sichtsrat entfielen davon 2.294.167€, auf die Tatigkeit in den

Ausschiissen 1.008.889€.
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VERGUTUNGEN VON MITGLIEDERN DES AUFSICHTSRATS
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TATIGKEIT
FESTE IN DEN
VERGUTUNG  AUSSCHUSSEN SONSTIGES? GESAMT GESAMT

€ 2020 2019

L& & & | |
Hans Dieter Pétsch 300.000 100.000 500.000 900.000 925.500
Jorg Hofmann? 200.000 75.000 24.000 299.000 289.000
Hussain Ali Al Abdulla 100.000 - 3.000 103.000 105.000
Hessa Sultan Al Jaber 100.000 - 9.000 109.000 107.000
Bernd Althusmann? 100.000 50.000 13.000 163.000 157.000
Kai Bliesener? (seit 20.06.2020) 53.056 - 6.000 59.056 -
Hans-Peter Fischer? 100.000 - 13.000 113.000 107.000
Marianne Heil3 100.000 50.000 89.500 239.500 250.500
Johan Jarvklo? (bis 29.02.2020) 41.111 - 4.000 45111 107.000
Ulrike Jakob? 100.000 - 13.000 113.000 106.000
Louise Kiesling 100.000 - 13.000 113.000 107.000
Peter Mosch? 100.000 100.000 168.500 368.500 390.500
Bertina Murkovic? 100.000 79.444 21.000 200.444 157.000
Bernd Osterloh? 100.000 125.000 172.000 397.000 387.000
Hans Michel Piéch 100.000 29.444 185.000 314.444 289.000
Ferdinand Oliver Porsche 100.000 150.000 164.000 414.000 435.000
Wolfgang Porsche 100.000 150.000 192.390 442.390 433.500
Conny Schénhardt? (seit 21.06.2019) 100.000 50.000 17.000 167.000 81.389
Athanasios Stimoniaris? 100.000 - 324.250 424.250 482.040
Stephan Weil® 100.000 50.000 20.000 170.000 163.000
Werner Weresch? (seit 21.02.2019) 100.000 - 86.500 186.500 165.352
Im Vorjahr ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder - - - - 82.374
Summe 2.294.167 1.008.889 2.038.140 5.341.196 5.327.155

1 Sitzungsgelder, weitere Konzernmandate (erfolgsunabhangig: 792.888 €; erfolgsabhangig: 571.002 €).

2 Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Aufsichtsratsvergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.

3 Diese Aufsichtsratsmitglieder sind gemaR § 5 Abs. 3 Niedersachsisches Ministergesetz verpflichtet, die fiir ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat gezahlten Vergiitungen an das Land
Niedersachsen abzufiihren, sobald und soweit sie 6.200€ im Jahr libersteigen. Vergiitungen in diesem Sinne sind: Aufsichtsratsvergiitungen sowie Sitzungsgelder, soweit sie

den Betrag von 200 € iibersteigen.
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Ziele und Strategien

Ziele und Strategien

Mit der Strategie TOGETHER 2025* wollen wir das Tempo erhohen,
den Fokus unserer strategischen Vorhaben scharfen und diese noch konsequenter
verfolgen. So streben wir an, die Zukunft der Mobilitat noch nachhaltiger zu
gestalten — fur heutige und kommende Generationen.

Mit dem im Jahr 2016 veroffentlichten Zukunftsprogramm
,TOGETHER - Strategie 2025“ verfolgen wir das Ziel, den
Volkswagen Konzern fokussierter, effizienter, innovativer,
kundenniher, nachhaltiger und konsequent auf profitables
Wachstum auszurichten.

Wir als Volkswagen Konzern haben uns zum Ziel gesetzt,
auch in Zukunft unsere Kunden zu begeistern und deren
vielfiltige Bediirfnisse zu erfiillen — mit einem ansprechen-
den Produktportfolio aus faszinierenden Fahrzeugen und
fortschrittlichen, passgenauen Mobilitatslosungen. Wir leben
und tibernehmen téglich Verantwortung in puncto Umwelt,
Sicherheit und Gesellschaft, wobei wir eine Vorbildfunktion
auf diesen Gebieten anstreben. Integritdt, Verldsslichkeit,
Qualitdt und Leidenschaft bilden dabei die Grundlage unse-
rer Arbeit. So streben wir nach technologischer Fithrung in
der Branche sowie wettbewerbsfdhiger Ertragskraft und wol-
len gleichzeitig ein exzellenter Arbeitgeber sein.

Mit der im Jahr 2019 weiterentwickelten Konzernstrategie
TOGETHER 2025* erh6hen wir unser Tempo zur strategischen
Zielerreichung und schirfen unseren Fokus. Dafiir wurde auch
die strategische Vision des Volkswagen Konzerns tberarbei-
tet. Mit ,,Shaping mobility — for generations to come.“ wollen
wir die Zukunft der Mobilitit noch aktiver gestalten und
nachhaltig sicherstellen — fir heutige und kommende Gene-
rationen.

Mit dem elektrischen Antrieb, der digitalen Vernetzung
und dem autonomen Fahren wollen wir das Automobil sau-
berer, leiser, intelligenter und sicherer machen. Unser Kern-
produkt wird zugleich noch emotionaler und ein ganz neues
Fahrerlebnis bieten. So kann das Auto auch kiinftig ein Eck-
pfeiler nachhaltiger, individueller und bezahlbarer Mobilitat
sein. Zudem bekennen wir uns zum Pariser Klimaschutz-
abkommen und verpflichten uns selbst - als eines der ersten
Unternehmen unserer Branche — bis 2050 ein CO,-neutrales
Unternehmen zu werden. Dazu gehoren unsere Fahrzeuge
genauso wie die Werke und Prozesse.

Die Automobilbranche ist insbesondere durch die Transfor-
mation hin zur Elektromobilitit sowie zur Digitalisierung
gepragt. Fir eine erfolgreiche Bewdltigung dieses Umbruchs
haben wir uns entsprechend aufgestellt: Sowohl die Strate-
gien unserer Marken und Regionen als auch unserer Funk-
tionalbereiche sind konsequent an der Konzernstrategie
TOGETHER 2025* ausgerichtet.

Unter dem Dach der Konzernstrategie TOGETHER 2025*
haben wir fiinf zentrale Module definiert, mit denen wir den
Fokus auf Unternehmensfiihrung, hohere Leistungsfihigkeit,
Steigerung der Markenwerte, Software sowie exzellente Mit-
arbeiterfiihrung legen.

Unser Kodex der Zusammenarbeit bildet zusammen mit
unserem Integritdts- und Compliance-Programm Together4-
Integrity (T41) ein zentrales Fundament der Konzernstrategie.
Der Kodex beschreibt die Art und Weise der Kooperation im
Konzernverbund sowie im tdglichen Miteinander und enthalt
als Kern die Werte aufrichtig, unkompliziert, vorbehaltlos, auf
Augenhohe und fiireinander. T4I bilindelt alle Aktivititen fir
Integritit, Kultur, Compliance, Risikomanagement und Per-
sonalmanagement und schafft einen gemeinsamen Weg hin
zu einer neuen Unternehmenskultur.

FUNF MODULE DER STRATEGIE TOGETHER 2025"

Unsere Konzernstrategie TOGETHER 2025" beinhaltet konse-
quente Richtungsentscheidungen sowie konkrete Module
und zielt auf nachhaltige Zukunftssicherung und profitables
Wachstum ab.

Die Module umfassen: Best Governance, Best Perfor-
mance, Best Brand Equity, Software-enabled Car Company
sowie Excellent Leadership. Den Status und Fortschritt {iber-
prifen wir kontinuierlich, um die definierten Mafinahmen
hinsichtlich ihrer Zielerreichung, Bedeutsamkeit und Pass-
genauigkeit zu analysieren. So sind wir in der Lage, diese
Module zielgerichtet an den Wandel unseres Unternehmens
anzupassen.
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Im Modul Best Governance arbeiten wir daran, eine fokus-
sierte, schlanke Konzernstruktur zu schaffen, die die Marken
steuert, fortwdahrend Synergien hebt und Entscheidungs-
prozesse beschleunigt. Der Konzern soll als effizient gefiihrt,
vertrauenswiirdig, nachhaltig handelnd und transparent
wahrgenommen werden. Dabei intensivieren wir den Aus-
tausch mit unseren wesentlichen Stakeholdern und tiber-
priifen systematisch, ob wir weiterhin der beste Eigenttimer
fir unsere verschiedenen Marken und Unternehmen sind.
Zudem wollen wir unsere CO,-Ziele messbar und die Fort-
schritte bis hin zur CO,-Neutralitdt in 2050 transparent
gestalten. Innerhalb internationaler ESG (Environment,
Social, Governance)-Rankings - also auf den Gebieten
Umwelt, Soziales und Fithrung - streben wir zukiinftig eine
fiihrende Position in unserer Industrie an.

Das Modul Best Performance zielt auf eine nachhaltige
Wertsteigerung des Unternehmens durch Erhohung der
Effizienz, Produktivitdt und Ertragskraft ab. Als global agie-
rendes Unternehmen bietet unsere Grofle die Moglichkeit,
Skaleneffekte verstirkt zu nutzen. Wir halten an unseren
ehrgeizigen Zielen fest, arbeiten konsequent daran, diese zu
erreichen und streben danach, sie zu tibertreffen. So schaffen
wir die Voraussetzungen, umfangreich in unser Unterneh-
men, unsere Mitarbeiter und in die Mobilitdt fiir heutige und
kommende Generationen zu investieren.

Unsere
Vision

Begeisterte
Kunden

Al

Exzellenter

| Nachhaltiges
Arbeitgeber

Wachstum

Vorbild bei
Umwelt, Sicherheit
und Integritit
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Im Modul Best Brand Equity liegt der Fokus darauf, das
Markenportfolio neu auszurichten und weiter zu schérfen. So
ist eine deutliche Steigerung der Werte unserer Konzern-
marken moglich. Dabei werden die Profile, Markenauftrage
und Kernwettbewerber der Marken im Volkswagen Konzern
differenzierter und trennschirfer festgelegt. Dadurch ldsst
sich der Gesamtmarkt konzernweit gezielter bedienen. Auf
dieser Grundlage entscheiden wir — ausgehend von den Wiin-
schen und Bediirfnissen unserer Kunden - tiber das kiinftige
Design, das Produktportfolio und Dienstleistungen jeder
Konzernmarke.

Im Modul Software-enabled Car Company arbeiten wir
daran, die Software-Entwicklung zu einer der Kernkompeten-
zen des Volkswagen Konzerns zu machen. Dazu biindeln wir
vorhandene Expertise, verstirken uns massiv und bauen eine
eigene Organisationseinheit auf. Zukiinftig sollen alle neuen
Fahrzeugmodelle konzernweit auf einer eigenen, marken-
ubergreifenden Software-Plattform aufsetzen. Dieses Vor-
gehen er6ffnet die Moglichkeit, Synergien zwischen den
einzelnen Marken und Fahrzeugprojekten zu heben. Der
Volkswagen Konzern und seine Marken sollen dann nicht nur
flr die besten Fahrzeuge stehen, sondern gleichermafien fiir
begeisternde digitale Produkte und Dienste.

Shaping mobility -
for generations to come.

Unser
Aktionsplan
Software-
Best Best Best Brand enabled Excellent
Governance Performance Equity Car Company Leadership

Marken- Q

und Regional-

Unsere Uberzeugung

Werte und Integritat
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Das Modul Excellent Leadership setzt auf die drei Schwer-
punkte Kommunikation, Personalentwicklung und Kollabo-
ration. Um wettbewerbs- und zukunftsfihig zu bleiben, trei-
ben wir den Wandel zu einer offeneren, partnerschaftlicheren
und wertebasierteren Fithrungskultur voran. Wir entwickeln
digitale und dialogorientierte Kommunikationsformate, um
einen schnelleren Informationsfluss und eine noch stirkere
Vernetzung tiber alle Marken und Regionen hinweg zu errei-
chen. Die Managemententwicklung und -qualifizierung wird
grundlegend neu aufgebaut und die Nachfolgeplanung noch
systematischer verfolgt, damit im Konzern stets die richtigen
Talente die richtigen Positionen zum richtigen Zeitpunkt
innehaben. Zusitzlich formulieren wir eine klare Erwartungs-
haltung an die Fiihrungskrifte des Konzerns. Sie beinhaltet
eine starkere Kundenorientierung, mehr unternehmerische
Verantwortung, mehr Wirksamkeit und Ergebnisorientierung
sowie eine Kultur des konstruktiven Widerspruchs und des
positiven Umgangs mit Fehlern. Volkswagen will aufierdem
die Vielfalt auf allen Ebenen im Unternehmen erhéhen und
verfolgt dazu klare, messbare Ziele, um den Anteil weiblicher
und internationaler Fithrungskrifte zu steigern.

ZIELE UND KENNZAHLEN DER KONZERNSTRATEGIE
Mit den finf strategischen Modulen beschreiben wir den
Weg, wie wir unsere Vision erreichen wollen, die Mobilitét
fir heutige und kommende Generationen nachhaltig zu
gestalten. Ubergeordnet wird unser Vorhaben durch vier
Zieldimensionen geleitet, welche sich in Form der Volks-
wagen Strategieraute wiederfinden. Die vier Zieldimensionen
stehen dabei fiir: Begeisterte Kunden, Exzellenter Arbeit-
geber, Vorbild bei Umwelt, Sicherheit und Integritit sowie
Wettbewerbsfdahige Ertragskraft. Durch die konsequente
Verfolgung dieser Ziele wollen wir nachhaltig wachsen.

Die Zieldimensionen gelten konzernweit. Die strate-
gischen Kennzahlen, anhand derer wir den Umsetzungsgrad
unserer Konzernstrategie messen, sind abhdngig vom jewei-
ligen Geschiftsmodell. Denn das Geschidftsmodell unserer
Pkw-produzierenden Marken ist ein anderes als bei Lkw und
Bussen, und es unterscheidet sich von dem unseres Bereichs
Power Engineering und dem des Dienstleistungsgeschafts.

Die strategischen Kennzahlen der Zieldimension Wett-
bewerbsfiahige Ertragskraft sind einheitlich definiert und
festgelegt. Die inhaltliche Ausgestaltung einiger strategischer
Kennzahlen in den anderen Zieldimensionen dauert im
Zusammenhang mit der Konkretisierung und Weiterentwick-
lung der Konzernstrategie an. Dabei wird die Relevanz der

Ziele und Strategien

Kennzahlen auf Konzernebene tiiberpriift, ihre Ausrichtung
fortlaufend kontrolliert und wenn nétig adjustiert. Uber die
definierten nichtfinanziellen strategischen Kennzahlen
berichten wir im Kapitel ,Nachhaltige Wertsteigerung".

Zieldimension: Begeisterte Kunden
Die vielfiltigen Bediirfnisse unserer Kunden und passgenaue
Mobilitdtslésungen stehen im Mittelpunkt dieser Zieldimen-
sion. Unser Anspruch ist, die Erwartungen der Kunden zu
ubertreffen und dabei einen optimalen Kundennutzen zu
generieren. Dazu bedarf es neben den besten Produkten, den
effizientesten Losungen und dem besten Service einer ein-
wandfreien Qualitdt und eines hervorragenden Images. Wir
wollen unsere Kunden begeistern, neue Kunden gewinnen
und sie dauerhaft an uns binden — denn nur loyale und treue
Kunden empfehlen uns weiter.

Die strategischen Kennzahlen umfassen die Eroberungs-
rate sowie Kennzahlen zu Loyalitdt, Kundenzufriedenheit und
Qualitat.

Zieldimension: Exzellenter Arbeitgeber

Fiir nachhaltigen Erfolg benétigen wir kompetente und enga-
gierte Mitarbeiter. Thre Zufriedenheit und Motivation wollen
wir durch Chancengleichheit, ein attraktives und modernes
Arbeitsumfeld sowie eine zukunftsfahige Arbeitsorganisation
fordern. Eine vorbildliche Fiihrungs- und Unternehmens-
kultur bildet die Grundlage dafiir. So kénnen wir unsere
Stammbelegschaft halten und neue Talente gewinnen.

Fir diese Zieldimension wurden die strategischen
Kennzahlen interne Arbeitgeberattraktivitit gemessen am
Stimmungsbarometer, externe Arbeitgeberattraktivitit und
externes Arbeitgeberranking sowie der Diversity-Index
definiert.

Zieldimension: Vorbild bei Umwelt, Sicherheit und Integritat

Wir im Volkswagen Konzern leben und iibernehmen taglich
Verantwortung in puncto Umwelt, Sicherheit und Gesell-
schaft. Dieser Anspruch soll sich in unserem Denken und
Handeln und in allen unseren Entscheidungen gleicher-
mafien widerspiegeln. Ressourceneinsatz und Emissionen
unseres Produktportfolios sowie unserer Standorte und
Werke haben unsere besondere Aufmerksamkeit. Dabei wol-
len wir kontinuierlich unsere CO,-Bilanz (Carbon Footprint)
verbessern und unsere Schadstoffemissionen verringern.
Durch Innovationen und eine herausragende Qualitét stre-
ben wir héchste Produktsicherheit an.
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Zu unseren obersten Grundsdtzen gehort es, Regeln und
Gesetze einzuhalten, sichere Prozesse zu etablieren und mit
Fehlern offen umzugehen, um solche zukiinftig zu vermeiden
und abzustellen. Volkswagen will in puncto Integritdat zum
Vorbild fiir ein modernes, transparentes und erfolgreiches
Unternehmen werden.

Die strategischen Kennzahlen dieser Zieldimension
umfassen: Dekarbonisierungsindex, CO,-Flottenemissionen
sowie Regeleinhaltung, Fehlerkultur und Integritat.

Zieldimension: Wettbewerbsfihige Ertragskraft

Investoren beurteilen uns danach, ob wir unseren Verpflich-
tungen in Bezug auf Zinszahlungen und Fremdkapitalriick-
zahlungen nachkommen. Als Eigenkapitalgeber erwarten sie
eine angemessene Dividende und eine nachhaltige Wert-
steigerung ihrer Aktien.

Mit unseren Investitionen wollen wir profitabel wachsen
und unsere Wettbewerbsfahigkeit stirken, um so den Volks-
wagen Konzern auch in Zukunft auf ein solides Fundament
zu stellen und ein attraktives Investment zu sein.

Operative Exzellenz in allen Geschiftsprozessen und
Industrie-Benchmark - das sind die Ziele, an denen wir uns
ausrichten.

Konzernlagebericht

Die strategischen Kennzahlen werden fiir die Steuerung ope-
rationalisiert: Plan- und Ist-Daten ergeben sich aus dem
Rechenwerk des Volkswagen Konzerns.

STRATEGISCHE KENNZAHLEN:
WETTBEWERBSFAHIGE ERTRAGSKRAFT

2015 2025
Operative Umsatzrendite! 6,0% 7 bis 8%
Forschungs- und Entwicklungs-
kostenquote (F&E-Quote) im
Konzernbereich Automobile 7,4% ~6%
Sachinvestitionsquote im
Konzernbereich Automobile 6,9% ~6%
Netto-Cash-flow im
Konzernbereich Automobile 8.887 Mio.€ >10 Mrd.€
Ausschiittungsquote negativ 230%

~10% der

Netto-Liquiditdt im 24.522 Mio.€, Umsatzerlose

Konzernbereich Automobile 11,5% des Konzerns
Kapitalrendite (Rol) im
Konzernbereich Automobile -0,2% >14%

1 2015 vor Sondereinfliissen.
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Steuerung und Kennzahlen

Steuerung und Kennzahlen

Ausgehend von der Konzernstrategie beschreiben wir in diesem Kapitel, wie der Volkswagen
Konzern gesteuert wird und welche Kennzahlen dabei maRgeblich sind. Neben den finanziellen

GroRen sind auch nichtfinanzielle Kennzahlen Teil unseres Steuerungssystems.

Die Leistungsfihigkeit und der Erfolg des Volkswagen
Konzerns lassen sich sowohl in finanziellen als auch in
nichtfinanziellen Kennzahlen ausdriicken. Mit dem Modul
Best Performance unserer Konzernstrategie TOGETHER
2025" wollen wir diese in allen Bereichen und tber die
gesamte Wertschopfungskette hinweg verbessern. Dabei
streben wir an, den Unternehmenswert nachhaltig zu stei-
gern und unsere Effizienz, Produktivitdt und Ertragskraft zu
erhohen.

Nachfolgend beschreiben wir zundchst den Steuerungs-
prozess und erldautern anschliefiend die bedeutsamsten — die
Spitzenkennzahlen — des Volkswagen Konzerns.

STEUERUNGSPROZESS IM VOLKSWAGEN KONZERN
Eine durchgingige und enge Verzahnung der Konzern- und
Markenstrategien mit der operativen Planung sorgt im Volks-
wagen Konzern fiir Transparenz bei der finanziellen
Bewertung und Beurteilung von Richtungsentscheidungen.
Die einmal im Jahr und grundsatzlich fiir finf Jahre auf-
gestellte operative Mittelfristplanung ist als wesentliches
Steuerungselement des Konzerns in die strategische Planung
eingebettet.

Die Mittelfristplanung bildet den Kern unserer operativen
Planung und dient dazu, die Voraussetzungen fiir die Reali-
sierung der strategischen Vorhaben hinsichtlich der Kon-
zernziele zu formulieren und abzusichern. Dies gilt sowohl
in technischer als auch in wirtschaftlicher Hinsicht und
hier insbesondere in Bezug auf das Ergebnis, den Cash-flow
und die Liquiditdt. Zudem werden auf dieser Grundlage
alle Unternehmensbereiche beziiglich der relevanten strate-
gischen Handlungsfelder Funktionen/Prozesse, Produkte und
Mirkte koordiniert.

Fir die Gestaltung der Unternehmenszukunft werden dabei

je nach Fristigkeit die einzelnen Planungsinhalte bestimmt:

> der langfristige Absatzplan, der Markt- und Segment-
entwicklungen aufzeigt und daraus das Auslieferungs-
volumen fiir den Volkswagen Konzern ableitet,

> das Produktprogramm als die langfristige, strategische
Determinante der Unternehmenspolitik,

> die Kapazitdts- und Auslastungsplanung fiir die einzelnen
Standorte.

Die aufeinander abgestimmten Ergebnisse der vorgelagerten

Planungsprozesse miinden in die finanzielle Mittelfrist-

planung: Die finanzielle Planung des Konzerns einschlief3lich

der Marken und Geschiftsfelder umfasst die Gewinn- und

Verlustrechnung, die Finanz- und Bilanzplanung, die Renta-

bilitdt und Liquiditdt sowie die Investitionen als Vorleistung

fir die zukiinftigen Produkt- und Handlungsalternativen.

Aus der Mittelfristplanung wird das erste Jahr verbindlich

abgeleitet und als Budget liber einzelne Monate detailliert

und bis auf die operative Kostenstellenebene ausgeplant.

Das Budget wird monatlich auf den Zielerreichungs-
grad uberprift. Dabei sind Soll-Ist- und Vorjahresvergleiche,
Abweichungsanalysen und, wenn erforderlich, Mafinahmen-
plane zur Sicherstellung der budgetierten Ziele wichtige
Instrumente der Steuerung. Fur das laufende Geschiftsjahr
werden monatlich revolvierend detaillierte Vorausschatzun-
gen fir die jeweils kommenden drei Monate und fiir das
Gesamtjahr durchgefiihrt. Darin werden die aktuellen Risiken
und Chancen berticksichtigt. Die Anpassung der laufenden
Operationen steht also im Mittelpunkt der unterjihrigen
Steuerung. Gleichzeitig wird die aktuelle Vorausschitzung
somit zum standigen moglichen Korrektiv fiir die folgenden
Mittelfrist- und Budgetplanungen.
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Steuerung und Kennzahlen

SPITZENKENNZAHLEN DER KONZERNSTEUERUNG

Abgeleitet aus unseren strategischen Zielen basiert die

Steuerung des Volkswagen Konzerns auf neun Spitzen-

kennzahlen:

> Auslieferungen an Kunden

> Umsatzerlose

> Operatives Ergebnis

> Operative Umsatzrendite

> Forschungs- und Entwicklungskostenquote (F&E-Quote)
im Konzernbereich Automobile

> Sachinvestitionsquote im Konzernbereich Automobile

> Netto-Cash-flow im Konzernbereich Automobile

> Netto-Liquiditat im Konzernbereich Automobile

> Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile

Die Auslieferungen an Kunden sind definiert als Ubergaben

von Neufahrzeugen an Endkunden. Sie spiegeln die Beliebt-

heit unserer Produkte wider und sind die relevante Grofie,

anhand derer wir unsere Wettbewerbsposition auf den ver-

schiedenen Markten ermitteln. Die Auslieferungen sind eng

verbunden mit unseren Zielen Begeisterte Kunden, Vorbild

bei Umwelt, Sicherheit und Integritit sowie Exzellenter

Arbeitgeber. Ein starkes Markenportfolio, das — basierend auf

einer herausragenden Qualitdt — mit sicheren und ressourcen-

schonenden Fahrzeugen passgenaue Mobilitdtslosungen

bietet und so die vielfiltigen Bediirfnisse der Kunden erfiillt,

ist eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir den langfris-

tigen Unternehmenserfolg. Die Nachfrage nach unseren

Produkten sichert Absatz und Produktion und damit die

Auslastung unserer Standorte und die Beschaftigung unserer

Mitarbeiter. Die angestrebten Ziele lassen sich nur auf Basis

gemeinsam getragener Werte mit kompetenten und enga-

gierten Mitarbeitern erreichen.

Die Umsatzerlose, in denen die Geschiftsentwicklung
unserer at-equity-konsolidierten chinesischen Joint Ventures
nicht enthalten ist, sind das finanzielle Abbild unseres Markt-
erfolgs. Nach Berticksichtigung des Ressourceneinsatzes ist
das Operative Ergebnis Ausdruck der origindren Unterneh-
menstatigkeit und zeigt den wirtschaftlichen Erfolg des
Kerngeschifts. Die operative Umsatzrendite ist das Verhaltnis
von erwirtschaftetem Operativen Ergebnis zu Umsatzerldsen.

Die Forschungs- und Entwicklungskostenquote (F&E-
Quote) im Konzernbereich Automobile setzt die gesamten
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Forschungs- und Entwicklungskosten in Relation zu den
Umsatzerlosen. Die Forschungs- und Entwicklungskosten
umfassen die Aufwendungen von der Zukunftsforschung
bis zur marktreifen Entwicklung unserer Produkte. Besonde-
res Augenmerk liegt dabei auf der umweltfreundlichen Aus-
richtung unseres Produktportfolios, der Digitalisierung und
neuen Technologien. Die F&E-Quote spiegelt unsere Akti-
vitdten zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit des Unterneh-
mens wider.

Die Sachinvestitionsquote im Konzernbereich Auto-
mobile bringt gleichermafien unsere Innovationskraft und
zukiinftige Wettbewerbsfihigkeit zum Ausdruck. Bei ihrer
Berechnung werden die Investitionen - im Wesentlichen
fir die Modernisierung, Erweiterung, Elektrifizierung und
Digitalisierung der Produktpalette, fiir umweltfreundliche
Aggregate sowie flr die Anpassung der Produktionskapa-
zitaten und Verbesserung der Fertigungsprozesse — ins Ver-
hiltnis zu den Umsatzerlosen des Konzernbereichs Auto-
mobile gesetzt.

Der Netto-Cash-flow des Konzernbereichs Automobile
zeigt den Mitteliiberschuss aus dem laufenden Geschift, der
zum Beispiel fiir Dividendenzahlungen zur Verfiigung steht.
Er ergibt sich aus dem Cash-flow des laufenden Geschifts
abziglich der Investitionstatigkeit des laufenden Geschifts.

Die Netto-Liquiditit im Konzernbereich Automobile
bildet den nicht durch Kreditstand finanzierten Bestand
an Zahlungsmitteln, Zahlungsmitteliquivalenten, Wertpapie-
ren, Darlehensforderungen und Termingeldanlagen ab. Zur
Absicherung der Geschiftstitigkeit haben wir das strate-
gische Ziel formuliert, dass die Netto-Liquiditdt im Konzern-
bereich Automobile rund 10% der Umsatzerlése des Kon-
zerns betragt.

Mit der Kapitalrendite (Rol) ermitteln wir die perioden-
bezogene Verzinsung des investierten Vermdégens im Kon-
zernbereich Automobile unter anteiliger Einbeziehung der
chinesischen Gemeinschaftsunternehmen, indem wir das
Operative Ergebnis nach Steuern ins Verhiltnis zum durch-
schnittlichen investierten Vermégen setzen. Ubersteigt die
Kapitalrendite (Rol) den vom Markt geforderten Kapitalkos-
tensatz, wird eine Wertsteigerung fur das Unternehmen
erzielt. So messen wir den finanziellen Erfolg unserer Marken,
Standorte und Fahrzeugprojekte.
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Struktur und Geschaftstatigkeit

Struktur und Geschaftstatigkeit

In diesem Kapitel erlautern wir die rechtliche und organisatorische Struktur des

Volkswagen Konzerns und beschreiben die wesentlichen Veranderungen im

Beteiligungsbereich im Jahr 2020.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR IN GRUNDZUGEN

Die Volkswagen AG ist die Muttergesellschaft des Volkswagen
Konzerns. Einerseits entwickelt sie Fahrzeuge und Kom-
ponenten fiir die Konzernmarken, andererseits produziert
und vertreibt sie insbesondere Pkw und leichte Nutzfahr-
zeuge der Marken Volkswagen Pkw und Volkswagen Nutz-
fahrzeuge. In ihrer Funktion als Muttergesellschaft hilt die
Volkswagen AG unmittelbar beziehungsweise mittelbar Betei-
ligungen an der AUDI AG, der SEAT S.A., der SKODA AUTO a.s.,
der Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, der TRATON SE, der Volkswagen
Financial Services AG, der Volkswagen Bank GmbH sowie
an zahlreichen weiteren Gesellschaften im In- und Ausland.
Ausfithrliche Angaben koénnen Sie der Aufstellung des
Anteilsbesitzes gemaf? §§ 285 und 313 HGB entnehmen, der
auf der Internetseite wwwvolkswagenag.com/de/Investor
Relations.html abrufbar und Bestandteil des Jahresabschlus-
ses ist.

Im Sinne von § 3 Nr. 38 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)
ist die Volkswagen AG ein vertikal integriertes Energieversor-
gungsunternehmen und unterliegt somit den Regelungen
des EnWG. Im Elektrizititssektor iibt die Volkswagen AG
gemeinsam in der Gruppe mit Tochterunternehmen die
Funktionen Erzeugung und Vertrieb sowie Verteilung von
Elektrizitat aus.

Der Vorstand der Volkswagen AG leitet das Unternehmen
in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat bestellt, iber-
wacht und berit den Vorstand; er ist unmittelbar in Entschei-
dungen eingebunden, die von grundlegender Bedeutung fiir
das Unternehmen sind.

ORGANISATORISCHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR
Der Volkswagen Konzern ist einer der fithrenden Mehr-
markenkonzerne der Automobilindustrie. Die Geschifts-
tatigkeit des Unternehmens umfasst die Konzernbereiche
Automobile und Finanzdienstleistungen. Alle Marken im
Konzernbereich Automobile sind - mit Ausnahme der

Marken Volkswagen Pkw und Volkswagen Nutzfahrzeuge -
in eigenen Gesellschaften rechtlich verselbststandigt.

Der Konzernbereich Automobile umfasst die Bereiche
Pkw, Nutzfahrzeuge und Power Engineering.

Im Bereich Pkw werden im Wesentlichen die Pkw-Marken
sowie die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge des Volkswagen
Konzerns konsolidiert. Der Schwerpunkt der Geschaftstatig-
keit ist die Entwicklung von Fahrzeugen, Motoren und
Fahrzeugsoftware, die Produktion und der Vertrieb von
Pkw und leichten Nutzfahrzeugen sowie das Geschift mit
Originalteilen. Das Produktportfolio erstreckt sich von
Kleinwagen bis hin zu Fahrzeugen aus dem Luxussegment. Es
beinhaltet auch Motorrader und wird durch Mobilitatslosun-
gen erganzt.

Der Bereich Nutzfahrzeuge umfasst vor allem die Ent-
wicklung, die Produktion und den Vertrieb von Lkw und
Bussen der Marken Scania und MAN, das Geschaft mit
entsprechenden Originalteilen sowie damit in Zusammen-
hang stehende Dienstleistungen. Das Angebot im Bereich
Nutzfahrzeuge beginnt bei leichten Transportern und
erstreckt sich bis hin zu schweren Lkw und Bussen. Die
Zusammenarbeit der beiden Nutzfahrzeugmarken wird in der
TRATON SE koordiniert, die an der Borse notiert ist.

Im Bereich Power Engineering wird das Geschaft mit
Grofidieselmotoren, Turbomaschinen, Spezialgetrieben und
Komponenten der Antriebstechnik abgebildet. Bis Oktober
2020 war hier auch das Geschift von Renk enthalten.

Die Tétigkeit des Konzernbereichs Finanzdienstleistun-
gen umfasst die Hiandler- und Kundenfinanzierung, das Fahr-
zeugleasing, das Direktbank- und Versicherungsgeschaft
sowie das Flottenmanagement und Mobilititsangebote.

Mit seinen Marken ist der Volkswagen Konzern auf
allen relevanten Mdrkten der Welt vertreten. Zu den Wesent-
lichen gehoren derzeit die Region Westeuropa sowie die
Linder China, USA, Brasilien, Russland, Polen, Tiirkei und
Mexiko.
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Die Volkswagen AG und der Volkswagen Konzern werden
vom Vorstand der Volkswagen AG auf Grundlage der Satzung
der Volkswagen AG und der durch den Aufsichtsrat erlasse-
nen Geschiftsordnung fir den Vorstand der Volkswagen AG
geleitet.

Dementsprechend waren die Aufgaben bis zum
31.Dezember 2020 auf acht Vorstandsressorts aufgeteilt.
Neben dem Geschiftsbereich , Vorsitzender des Vorstands®, zu
dem unter anderem die Markengruppe ,Volumen“ gehort,
waren die weiteren Geschiftsbereiche: ,Komponente und
Beschaffung®, ,Finanzen und IT*, ,Personal und Truck & Bus®,
JIntegritit und Recht®, ,Premium® ,Sport & Luxury“ sowie
,China“, Zum 31. Dezember 2020 wurden in Personalunion
gefiihrt: Der Geschiftsbereich ,Komponente und Beschaf-
fung“ kommissarisch durch das Vorstandsmitglied fiir
JFinanzen und IT“ und der Geschaftsbereich ,China“ durch
den Vorsitzenden des Vorstands.

Im Dezember 2020 hat der Aufsichtsrat beschlossen, das
Vorstandsressort ,Komponente und Beschaffung” ab dem
1.Januar 2021 zu trennen und stattdessen die zwei neuen
Vorstandsressorts ,Einkauf“ und ,Technik® zu schaffen. Im
neuen Geschidftsbereich , Technik“ werden konzernweit alle
Aktivititen der Konzern-Komponente, die Vermarktung der
Volkswagen Baukdsten an Dritte, die Entwicklung und Her-
stellung von Batteriezellen sowie die dazugehorige Beschaf-
fung, die Themen Laden und Ladesysteme sowie die entspre-
chenden Joint Ventures weltweit verantwortet.

Die Markengruppe ,,Volumen“ umfasst die Marken Volks-
wagen Pkw, SEAT, SKODA und Volkswagen Nutzfahrzeuge. Die
Marken Audi, Lamborghini und Ducati bilden die Marken-
gruppe ,,Premium* ,Sport & Luxury*“ besteht aus den Marken
Porsche, Bentley und Bugatti. Ab dem 1. Mdrz 2021 wird
Bentley der Markengruppe ,Premium® zugeordnet. Die Mar-
kengruppe , Truck & Bus“ fungiert als Dach fiir die Marken
Scania und MAN.

Wir sind iiberzeugt, dass durch dieses Fiihrungsmodell
vorhandene Kompetenzen und Skaleneffekte besser genutzt,
Synergien systematischer gehoben und Entscheidungen
beschleunigt werden. Zusidtzlich schafft dies die Voraus-
setzung dafir, die Steuerung des Volkswagen Konzerns ein-
facher, schlanker und effektiver zu gestalten. Die Marken
werden gestdarkt und ihnen steht mehr Autonomie zu. Ent-
scheidungen werden nach dem Prinzip der Subsidiaritat auf
der jeweils zustdndigen, niedrigsten Ebene getroffen, nah am
operativen Geschift. So wird die Zusammenarbeit zwischen
Marken und Konzern verbessert, die Synergiehebung gestarkt
und die Fithrung des Konzerns zur gemeinsamen Aufgabe.

Jede Marke des Volkswagen Konzerns wird von einem
Markenvorstand geleitet, der die unabhingige und eigen-
stindige Entwicklung sowie den Geschiftsbetrieb der Marke
sicherstellt. Dabei berticksichtigt er die vom Vorstand der
Volkswagen AG festgelegten Konzernziele und -vorgaben
sowie die Ubereinkommen in den Markengruppen, soweit
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dies gesetzlich zuléssig ist. Konzerniibergreifende Interessen
koénnen so verfolgt und gleichzeitig die markenindividuellen
Charakteristika gewahrt und gestirkt werden. Angelegen-
heiten von konzernweiter Bedeutung werden dem Konzern-
vorstand vorgelegt, um — im gesetzlich zuldssigen Rahmen —
eine Abstimmung zu erreichen. Die Rechte und Pflichten der
gesetzlichen Gremien der betreffenden Markengesellschaft
bleiben davon unbertihrt.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns werden von
ihrer jeweiligen Geschiftsleitung in eigener Verantwortung
gefiithrt. Dabei berticksichtigen die Geschiftsleitungen in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen neben den Interessen der Gesellschaft auch die Inte-
ressen des Konzerns, der jeweiligen Markengruppe und der
einzelnen Marken.

Auf Konzernebene befassen sich zudem Vorstands-
ausschiisse mit wesentlichen strategischen Fragestellungen
zu Produkten, Technologien, Investitionen, zur Digitalen
Transformation, zu Integritit und Compliance, zum Risiko-
management sowie zu Personal und zu Fithrungsfragen. Die
Ausschiisse tiberarbeiten und optimieren wir stetig, um ihre
Relevanz zu tiberpriifen und die Effizienz ihrer Entscheidun-
gen weiter zu steigern. Dadurch wird zum einen die Komple-
xitdt reduziert und zum anderen die Governance im Konzern
gestdrkt.

Das Modul ,,Best Governance“ aus unserem Zukunftspro-
gramm TOGETHER 2025" unterstiitzt die Transformation
unseres Unternehmens. Es zielt unter anderem darauf ab, die
Steuerungsfihigkeit des Konzerns weiter zu verbessern und
Synergien noch besser zu realisieren. So wurde im Berichts-
jahr die Konzernsteuerung unter anderem durch die Etablie-
rung der Car.Software Organisation weiter gescharft.

WESENTLICHE VERANDERUNGEN IM BETEILIGUNGSBEREICH

Im Rahmen des aktienrechtlichen Squeeze-out bei der
AUDI AG hat die Volkswagen AG am 16. Juni 2020 die Hohe
der Barabfindung fiir die Ubertragung der Aktien der Min-
derheitsaktiondre auf 1.551,53€ je Aktie festgesetzt und
mitgeteilt. Am 31.Juli 2020 hat die Hauptversammlung der
AUDI AG dem aktienrechtlichen Squeeze-out bei der AUDI AG
und damit der vollstindigen Ubertragung der auenstehen-
den Audi Aktien auf die Volkswagen AG zugestimmt. Dieser
Beschluss wurde mit Eintragung ins Handelsregister am
16. November 2020 wirksam. Im Dezember 2020 wurde von
einem ehemaligen Aktiondr der AUDIAG ein Spruchver-
fahren gegen die Volkswagen AG vor dem Landgericht Miin-
chen 1 zwecks gerichtlicher Uberpriifung der Hohe der von
der Volkswagen AG festgelegten Barabfindung eingeleitet.

Der Volkswagen Konzern hat am 6. Oktober 2020 den
Verkauf seiner 76-prozentigen Beteiligung an der Renk AG
vollzogen, nachdem die erforderlichen Genehmigungen der
Aufsichtsbehorden erteilt wurden. Der Verkaufspreis belief
sich auf 0,5 Mrd. €.
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RECHTLICHE EINFLUSSFAKTOREN FUR DAS GESCHAFT

Auf das Geschift der Volkswagen Gesellschaften wirken
— wie auch bei anderen international titigen Unternehmen —
zahlreiche in- und auslindische Rechtsordnungen ein. Ins-
besondere handelt es sich dabei um entwicklungs-, produkt-,
produktions- und vertriebsbezogene Vorschriften sowie um
aufsichts-, datenschutz-, finanz-, gesellschafts-, handels-,
kapitalmarkt-, kartell- und steuerrechtliche Regelungen als
auch solche des Arbeits-, Banken-, Beihilfe-, Energie-, Umwelt-
und Versicherungsrechts.

ANTEILSBESITZ DER VOLKSWAGEN AG
https://www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/news-and-publications/
Financial_Statements.html

Struktur und Geschaftstatigkeit

KONZERNERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Konzernerklirung zur Unternehmensfithrung ist in die-
sem Geschiftsbericht zu finden und auf unserer Internetseite
www.yolkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-gover
nance/declaration-of-conformity.html dauerhaft zugédnglich.

Il KONZERNERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-governance/declaration-of-
conformity.html
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Ubernahmerechtliche Angaben

Dieses Kapitel enthalt die ibernahmerechtlichen Angaben des Volkswagen Konzerns
gemal’ §§ 289a und 315a HGB.

KAPITALVERHALTNISSE
Das Grundkapital der Volkswagen AG belief sich am
31. Dezember 2020 auf 1.283.315.873,28 (1.283.315.873,28) €.
Es setzte sich aus 295.089.818 Stamm- und 206.205.445
Vorzugsaktien zusammen. Der Anteil einer Aktie am Grund-
kapital betrdgt 2,56 €.

AKTIONARSRECHTE UND -PFLICHTEN

Mit dem Besitz der Aktien sind Vermodgens- und Verwaltungs-
rechte verbunden. Die Vermogensrechte umfassen vor allem
das Recht der Aktionidre auf Teilhabe am Gewinn (§58
Abs. 4 AktG) und an einem Liquidationserlos (§ 271 AktG)
sowie das Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerh6hungen
(§ 186 AktG), das die Hauptversammlung, gegebenenfalls mit
Zustimmung der gesonderten Versammlung der Vorzugs-
aktiondre, ausschlief}en kann. Zu den Verwaltungsrechten
zdahlen das Recht, an der Hauptversammlung teilzunehmen,
dort zu reden, Fragen und Antrdge zu stellen sowie das
Stimmrecht auszuiiben. Aktiondre koénnen diese Rechte ins-
besondere mittels Auskunfts- und Anfechtungsklagen durch-
setzen.

Jede Stammaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme. Die Hauptversammlung wahlt die von ihr zu bestel-
lenden Mitglieder des Aufsichtsrats sowie den Abschluss-
priifer und entscheidet insbesondere iiber die Gewinnver-
wendung, die Entlastung der Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder, Anderungen der Satzung der Volkswagen AG und
Kapitalmafinahmen, Ermidchtigungen zum Erwerb eigener
Aktien sowie gegebenenfalls tiber die Durchfiihrung einer
Sonderpriifung, eine vorzeitige Abberufung der von der
Hauptversammlung gewidhlten Mitglieder des Aufsichtsrats
und die Aufl6sung der Gesellschaft.

Den Vorzugsaktiondren steht in der Regel kein Stimm-
recht zu. Soweit ihnen jedoch nach dem Gesetz ausnahms-
weise ein Stimmrecht zwingend zusteht (zum Beispiel bei
Ausfall des Vorzugsbetrags in einem Jahr und nicht vollstin-
diger Nachzahlung im folgenden Jahr), gewdhrt auch
jede Vorzugsaktie eine Stimme in der Hauptversammlung.
Dartiiber hinaus sind die Vorzugsaktien mit dem Recht auf
eine um 0,06€ hohere Dividende als die Stammaktien aus-

gestattet (weitere Einzelheiten dieses Rechts auf Vorzugs- und
Mehrdividende ergeben sich aus § 27 Abs. 2 der Satzung der
Volkswagen AG).

Das Gesetz iiber die Uberfiihrung der Anteilsrechte an der
Volkswagenwerk Gesellschaft mit beschrankter Haftung in
private Hand vom 21.]Juli 1960 (VW-Gesetz) in der Fassung
vom 30.Juli 2009 enthilt verschiedene vom Aktiengesetz
abweichende Regelungen, unter anderem zur Vertretung bei
der Stimmrechtsausiibung (§ 3 VW-Gesetz) und zu Mehr-
heitserfordernissen bei der Beschlussfassung durch die
Hauptversammlung (§ 4 Abs. 3 VW-Gesetz).

Nach der Satzung der Volkswagen AG (§ 11 Abs. 1) ist das
Land Niedersachsen berechtigt, zwei Mitglieder in den Auf-
sichtsrat der Volkswagen AG zu entsenden, solange es unmit-
telbar oder mittelbar mindestens 15% der Stammaktien der
Volkswagen AG hilt. Auflerdem bedirfen Beschliisse der
Hauptversammlung, fir die nach gesetzlichen Vorschriften
eine qualifizierte Mehrheit erforderlich ist, auch unabhingig
vom VW-Gesetz einer Mehrheit von mehr als vier Fiinfteln
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
(§ 25 Abs. 2).

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 % DER STIMMRECHTE
UBERSCHREITEN

Die Beteiligungen an der Volkswagen AG, die 10% der Stimm-
rechte iberschreiten, haben wir im Anhang zum Jahres-
abschluss der Volkswagen AG aufgefiihrt, der auf der Inter-
netseite www.olkswagenag.com/de/InvestorRelations.html
abrufbar ist. Unter der gleichen Adresse sind auch die aktu-
ellen Stimmrechtsmitteilungen gemaf3 WpHG verdffentlicht.

BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS
Der Aufsichtsrat setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen und
besteht zur Hilfte aus Vertretern der Anteilseigner. Das Land
Niedersachsen ist nach §11 Abs.1 der Satzung der Volks-
wagen AG berechtigt, zwei dieser Anteilseignervertreter zu
entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar mindes-
tens 15% der Stammaktien der Gesellschaft hélt. Die tibrigen
Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat werden von der
Hauptversammlung gewidhlt.
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Die andere Hilfte des Aufsichtsrats besteht aus Vertretern der
Arbeitnehmer. Diese werden nach dem Mitbestimmungs-
gesetz von den Arbeitnehmern gewdhlt. Insgesamt sieben
dieser Arbeitnehmervertreter sind von der Belegschaft zu
wihlende Beschiftigte des Unternehmens; die anderen drei
Arbeitnehmervertreter sind von der Belegschaft gewihlte
Gewerkschaftsvertreter.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist in der Regel ein Ver-
treter der Anteilseigner, den der Aufsichtsrat aus seiner Mitte
gewdhlt hat. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat unter den
Bedingungen des Mitbestimmungsgesetzes bei Stimmen-
gleichheit im Aufsichtsrat letztlich zwei Stimmen.

Die Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
Informationen zur personellen Besetzung sind in der Kon-
zernerkldrung zur Unternehmensfithrung beschrieben.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN DER SATZUNG
UBER DIE ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER MITGLIEDER DES
VORSTANDS UND UBER DIE ANDERUNG DER SATZUNG

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands sind in §§ 84 und 85 AktG geregelt. Danach werden
Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat fiir hochstens fiinf
Jahre bestellt. Wiederholte Bestellungen oder Verldngerungen
der Amtszeit, jeweils fiir hochstens flinf Jahre, sind zuldssig.
Ergdnzend hierzu bestimmt die Satzung der Volkswagen AG
in § 6, dass die Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat
festgesetzt wird und dass der Vorstand aus mindestens drei
Personen bestehen muss.

Die Hauptversammlung entscheidet tiber Satzungsande-
rungen (§ 119 Abs. 1 AktG). Nach § 4 Abs. 3 des VW-Gesetzes
in der Fassung vom 30.Juli 2009 und § 25 Abs. 2 der Satzung
der Volkswagen AG bedtirfen Beschliisse der Hauptversamm-
lung zur Anderung der Satzung einer Mehrheit von mehr als
vier Finfteln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS, INSBESONDERE ZUR AUSGABE
NEUER AKTIEN UND ZUM RUCKERWERB EIGENER AKTIEN
Nach den aktienrechtlichen Vorschriften kann die Haupt-
versammlung den Vorstand fiir hochstens fiinf Jahre erméach-
tigen, neue Aktien auszugeben. Sie kann ihn auch fiir héchs-
tens funf Jahre dazu ermidchtigen, Schuldverschreibungen zu
begeben, aufgrund derer neue Aktien auszugeben sind. Inwie-
fern dabei den Aktiondren ein Bezugsrecht auf die neuen
Aktien oder die Schuldverschreibungen zu gewdhren ist,
entscheidet ebenfalls die Hauptversammlung. Das fiir diese
Zwecke hochstens zur Verfligung stehende genehmigte
beziehungsweise bedingte Kapital ergibt sich aus der jeweils
giiltigen Fassung des § 4 der Satzung der Volkswagen AG.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 14. Mai
2019 wurde beschlossen, den Vorstand zu ermachtigen, das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Auf-

Ubernahmerechtliche Angaben

sichtsrats bis zum 13.Mai 2024 einmalig oder mehrmals
insgesamt um bis zu 179,2 Mio.€ (das entspricht 70 Mio.
Aktien) durch Ausgabe neuer stimmrechtsloser Vorzugs-
aktien gegen Geldeinlage zu erhdhen.

Weitere Einzelheiten zur Mdoglichkeit der Ausgabe neuer
Aktien und zu deren Verwendungsmoglichkeiten sind im
Anhang des Konzernabschlusses dargestellt.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DES MUTTERUNTERNEHMENS
IM FALLE EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES
UBERNAHMEANGEBOTS

Ein Bankenkonsortium hat der Volkswagen AG am Ende des
Geschiftsjahres 2019 eine syndizierte Kreditlinie tiber
10,0 Mrd. € eingerdumt, die derzeit bis Dezember 2025 lauft.
Den Mitgliedern des Konsortiums wurde mit der neuen Kre-
ditlinie das Recht gewdhrt, ihren Anteil an der syndizierten
Kreditlinie in zwei Fillen zu kiindigen. Zum einen besteht ein
Kiindigungsrecht, wenn eine Person oder mehrere gemein-
sam handelnde Personen, die zum Datum dieser Verein-
barung die Kontrolle tiber das Unternehmen austibt bezie-
hungsweise ausiiben, das rechtliche oder wirtschaftliche
Eigentum an Aktien, die zusammen mehr als 90% der
Stimmrechte am Unternehmen ausmachen, hilt bezie-
hungsweise halten. Zum anderen besteht ein weiteres Kiindi-
gungsrecht, wenn eine Person oder mehrere gemeinsam
handelnde Personen, die zum Datum dieser Vereinbarung
keine Kontrolle tiber das Unternehmen ausiibt beziehungs-
weise ausliben, die Kontrolle iiber das Unternehmen tber-
nimmt beziehungsweise iibernehmen. Dieses Kiindigungs-
recht besteht jedoch nicht, wenn ein Aktiondr oder mehrere
Aktiondre der Porsche Automobil Holding SE oder eine oder
mehrere juristische Personen der Familien Porsche oder
Piéch unmittelbar oder mittelbar die Kontrolle iiber das
Unternehmen erwirbt beziehungsweise erwerben.

Im Januar 2019 hat die Volkswagen AG mit der Ford Motor
Company einen Kooperations-Rahmenvertrag geschlossen.
Dieser Vertrag enthdlt grundlegende Bestimmungen, die
auch fiir die weiteren, einschliefdlich der im Geschiftsjahr
2020 zwischen den Parteien geschlossenen Kooperations-
vereinbarungen gelten sollen. Hierzu gehort auch die im
Januar 2019 geschlossene Vereinbarung tiber die Entwicklung
der nachsten Amarok-Generation. Der Kooperations-Rahmen-
vertrag sieht ein Recht zur fristlosen Kiindigung im Fall eines
Kontrollwechsels bei der jeweils anderen Partei vor. Ein Kon-
trollwechsel wurde definiert als eine Verdnderung, die tiber
50% des stimmberechtigten Kapitals einer der Gesellschaften
betrifft, oder eine Verdnderung in der Moglichkeit zur direk-
ten oder indirekten Austibung der Kontrolle der Geschafts-
fihrung eines Unternehmens durch seine Entscheidungs-
gremien. Das Recht zur Kindigung muss durch das Unter-
nehmen innerhalb von 90 Tagen nach Kenntniserlangung
eines Kontrollwechsels ausgetiibt werden.
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Im Geschaftsjahr 2020 verzeichnete die Weltwirtschaft bedingt durch die Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie ein negatives Wachstum. Die weltweite Nachfrage nach Fahrzeugen lag unter

dem Niveau des Vorjahres. Der Volkswagen Konzern lieferte unter diesen herausfordernden

Bedingungen 9,3 Millionen Fahrzeuge an Kunden aus.

WELTWEITE AUSBREITUNG DES CORONAVIRUS (SARS-COV-2)
Ende 2019 wurden in Wuhan, in der chinesischen Provinz
Hubei erste Fille einer Atemwegserkrankung mit teilweise
todlichem Verlauf bekannt, die auf ein neuartiges Virus aus
der Familie der Coronaviren zuriickzufithren ist. Ab Mitte
Januar 2020 traten auch Infektionen auf3erhalb Chinas auf. In
Europa stieg die Zahl der infizierten Personen im Verlauf des
Februars und insbesondere im Mirz und im April 2020 lau-
fend an. Wahrend dort im weiteren Verlauf des zweiten Quar-
tals 2020 vielerorts riickldufige Neuinfektionen verzeichnet
wurden, erhohte sich die Dynamik in Nord-, Mittel- und Siid-
amerika, in Afrika sowie in Teilen Asiens. Im zweiten Quartal
wurden vor allem in Europa viele der zur Eindimmung der
Covid-19-Pandemie ergriffenen Mafinahmen sukzessive
wieder gelockert. Dazu gehorten unter anderem die teilweise
Aufhebung von Grenzkontrollen und Reisebeschriankungen,
die Reduzierung von Ausgangsbeschrankungen sowie erwei-
terte Offnungen von Geschiften und 6ffentlichen Einrich-
tungen. Zudem wurden von der Kommission der Europii-
schen Union sowie von zahlreichen Regierungen in Europa
Hilfspakete zur Unterstiitzung der Wirtschaft verabschiedet.
Auch in anderen Regionen wurden von den Regierungen
konjunkturstiitzende Mafinahmen eingeleitet, um den mas-
siven Beeintrachtigungen des gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Lebens infolge der Covid-19-Pandemie entge-
genzuwirken. Wahrend des dritten und insbesondere im
Verlauf des vierten Quartals 2020 war auflerhalb Chinas
weltweit vielerorts ein erneuter, teilweise sehr dynamischer
Anstieg der Neuinfektionen zu verzeichnen, so dass zuvor
eingeleitete Lockerungen situationsbezogen wieder zuriick-
genommen wurden.

Uber das gesamte Jahr 2020 hinweg brachte die weltweite
Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2 massive Beein-
trachtigungen in simtlichen Bereichen des gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Lebens mit sich.

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT

Bedingt durch die globale Ausbreitung des Coronavirus SARS-
CoV-2, die damit verbundenen restriktiven Mafdnahmen und
die daraus resultierenden Einschnitte auf der Nachfrage- und
Angebotsseite verzeichnete die Weltwirtschaft im Jahr 2020
ein negatives Wachstum von -4,0 (2,6)%. Die durchschnitt-
liche Expansionsrate des Bruttoinlandsprodukts (BIP) lag
sowohl bei den fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch
bei den Schwellenldndern weit unter dem Wert des Vorjahres.
Auf nationaler Ebene war die Entwicklung innerhalb des
Berichtszeitraums davon abhingig, inwieweit die Covid-19-
Pandemie ihre negativen Auswirkungen jeweils entfaltete.
Die Regierungen und Notenbanken zahlreicher Linder haben
zum Teil mit erheblichen fiskal- und geldpolitischen Maf3-
nahmen reagiert. Entsprechend verringerte sich das bereits
vergleichsweise niedrige Zinsniveau. Deutlich sanken die
Preise fiir Energierohstoffe, wiahrend die Preise fir sonstige
Rohstoffe im Durchschnitt gegeniiber dem Vorjahreszeit-
raum leicht zunahmen. Im weltweiten Durchschnitt stiegen
die Verbraucherpreise langsamer an als im Jahr 2019, der
globale Gtliterhandel ging im Berichtszeitraum zurtick.

Europa/Ubrige Mirkte

Die Wirtschaft in Westeuropa verzeichnete im Jahr 2020 mit
-7,2(1,3) % insgesamt ein stark riicklaufiges Wachstum. Diese
Entwicklung war bei nahezu allen nord- und siideuro-
paischen Landern zu beobachten. Fir erhebliche Einschnitte
sorgten die Auswirkungen nationaler Mafdnahmen zur Ein-
dimmung der Pandemie, unter anderem durch Grenzschlie-
Bungen und physische Distanzierung, welche in einigen
Staaten sowohl das gesellschaftliche Leben massiv ein-
schrankten als auch die Wirtschaft folgenschwer belasteten.
Zwischenzeitlich nahmen die Regierungen vieler Lander
dieser Region die Einschrankungen zum Teil wieder zuriick,
was zu einer schrittweisen wirtschaftlichen Erholung fiithrte.
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WIRTSCHAFTSWACHSTUM
BIP-Verdinderung in Prozent
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Aufgrund der in vielen Lindern im weiteren Jahresverlauf
wieder steigenden Fallzahlen wurden einige dieser Mafsnah-
men erneut verscharft oder zumindest weiterhin aufrecht-
erhalten. Fir Unsicherheit sorgte im Geschaftsjahr 2020
dariiber hinaus der ungewisse Ausgang der Verhandlungen
uber den Austritt Grof3britanniens aus der Europdischen
Union (EU) und die damit verbundenen Fragen nach der
kiinftigen Ausgestaltung der Beziehungen.

In den Volkswirtschaften Zentral- und Osteuropas verrin-
gerte sich das reale absolute BIP im Jahr 2020 mit -3,7 (2,5) %
deutlich. Dabei sank die Wirtschaftsleistung in Zentraleuropa
um -3,4(2,9)% und in Osteuropa um -4,0(2,0)%. Diese
Entwicklung war ebenfalls in Russland zu beobachten: Die
Wirtschaftsleistung der grofiten Volkswirtschaft Osteuropas
schrumpfte um -4,1 (1,3) %.

In der Tirkei konnte sich die Erholung aus dem ersten
Quartal nicht fortsetzen — die Wachstumsrate des BIP ging im
Gesamtjahr 2020 auf 0,2 (1,0)% zuriick, blieb aber positiv.
Stidafrika wies bei anhaltenden strukturellen Defiziten
und politischen Herausforderungen im Berichtszeitraum mit
-7,3(0,2) % eine stark riickldufige Entwicklung des BIP auf.

Deutschland

Deutschlands Wirtschaftsleistung verzeichnete im Berichts-
jahr mit —5,3 (0,6)% eine deutlich negative Wachstumsrate.
Bei einer zum Jahresbeginn noch guten Lage am Arbeits-
markt ist im Verlauf des Jahres eine Vielzahl von Betrieben
pandemiebedingt in Kurzarbeit gegangen. Im Zuge der zwi-
schenzeitlichen Lockerungen im gesellschaftlichen und wirt-

2018 2019 2020

schaftlichen Bereich sowie der von der Regierung beschlos-
senen Hilfsmafinahmen verbesserte sich das Vertrauen der
Verbraucher und der Unternehmen im Jahresverlauf zwar,
erreichte aber nur vereinzelt das jeweilige Niveau der Vorjahre.

Nordamerika

Das Wachstum der US-amerikanischen Wirtschaftsleistung
ging bei einem dynamischen Infektionsgeschehen innerhalb
des Berichtsjahres um -3,6 (2,2)% zuriick. Zur Starkung der
Wirtschaft vor dem Hintergrund der Beeintrachtigungen
durch die Covid-19-Pandemie beschloss die US-Regierung
umfangreiche Forderpakete. Die US-Notenbank unternahm
neben weiteren wirtschaftsstiitzenden Mafinahmen zwei
Zinssenkungen. Die wochentlichen Erstantrage auf Arbeits-
losenunterstiitzung stiegen um mehrere Millionen an und
blieben bei einer riickldufigen Entwicklung auf vergleichs-
weise hohem Niveau. Dies schlug sich entsprechend auf die
Arbeitslosenquote nieder, die sich im Berichtszeitraum im
Vergleich zum Vorjahr mit 8,1 (3,7)% mehr als verdoppelte.
Im Nachbarstaat Kanada sank das BIP um -5,7 (1,9)% und in
Mexiko um -9,0 (0,0) %.

Siidamerika

Die Wirtschaft Brasiliens verbuchte in 2020 im Zuge einer
hohen Dynamik der Covid-19-Pandemie einen Ruckgang
um -4,6 (1,4)%. In Argentinien setzte sich die rezessive
Wirtschaftsentwicklung mit —11,1 (-2,1)% gegeniiber dem
Vorjahr verstarkt fort bei anhaltend hoher Inflation und
gleichzeitig erheblicher Abwertung der lokalen Wiahrung.
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DEVISENKURSENTWICKLUNG VON DEZEMBER 2019 BIS DEZEMBER 2020
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Asien-Pazifik heitlichen Absatzentwicklung in den Mirkten beigetragen

Die chinesische Wirtschaft, die den negativen Effekten der
Covid-19-Pandemie bereits frither als andere Volkswirtschaf-
ten ausgesetzt war und im weiteren Jahresverlauf 2020 von
einer relativ geringen Zahl an Neuinfektionen profitierte,
verzeichnete positive Wachstumsraten ab dem zweiten Quar-
tal und wuchs insgesamt um 2,1 (6,1)%. Indien registrierte
bei verhéltnismiaflig hohen Infektionszahlen mit —8,9 (4,2)%
ein stark riickldufiges Wachstum. Japan verzeichnete bedingt
durch die negativen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
gegeniber dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum eine nega-
tive Entwicklung von —5,4 (0,3) %.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND
LEICHTE NUTZFAHRZEUGE
Im Geschaftsjahr 2020 fiel das globale Pkw-Marktvolumen
mit 67,7 Mio. Einheiten aufgrund der Covid-19-Pandemie
signifikant unter das Niveau des Vorjahres (-15,2%). Dies war
auf Jahresbasis der dritte Riickgang in Folge. Von diesem
Einbruch waren alle Regionen betroffen. Uberdurchschnitt-
liche Einbuf3en verzeichneten dabei die Gesamtmarkte West-
europa, Siidamerika und Afrika, wihrend in Asien-Pazifik
sowie Nahost der prozentuale Riickgang im Vergleich dazu
geringer ausfiel.

Die weltweite Nachfrage nach leichten Nutzfahrzeugen
lag im Berichtsjahr signifikant unter dem Vorjahresniveau.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen wurden
wesentlich durch fiskalpolitische Mafinahmen beeinflusst,
die im abgelaufenen Geschiftsjahr mafigeblich zur unein-

haben. Zu diesen Mafinahmen zédhlten Steuersenkungen oder
-erhdhungen, Forderprogramme und Kaufprimien sowie
Importzolle.

Nichttarifdre Handelshemmnisse zum Schutz der jewei-
ligen heimischen Automobilindustrie erschwerten dartber
hinaus den Austausch von Fahrzeugen, Teilen und Kompo-
nenten.

Europa/Ubrige Mirkte

In Westeuropa verfehlte die Zahl der Pkw-Neuzulassungen im
Berichtsjahr mit 10,9 Mio. Fahrzeugen um -24,5% das Vorjah-
resniveau erheblich. Die negativen Auswirkungen der Ausbrei-
tung des Coronavirus SARS-CoV-2 waren bereits ab dem letz-
ten Drittel des ersten Quartals in allen Lindern der Region
spirbar. Nach dem drastischen Riickgang zu Beginn des zwei-
ten Quartals kam es in den folgenden Monaten zu einer Erho-
lung, bei der zum Ende des dritten Quartals sogar der Vorjah-
reswert erreicht wurde. Im vierten Quartal 2020 kam es zu
einer Seitwartsbewegung des Marktes, bei der das Vorjahres-
niveau splirbar verfehlt wurde. In den grofdten Einzelméarkten
entwickelten sich die Neuzulassungen mit dhnlichen Auspra-
gungen riickldufig und lagen am Jahresende im Minus: Frank-
reich (-25,4%), Italien (-27,9%), Grof3britannien (—29,4 %)
und Spanien (-32,1%).

Das Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeu-
gen fiel in Westeuropa im Wesentlichen pandemiebedingt
signifikant unter den Wert des Vorjahres.

In der Region Zentral- und Osteuropa wies das Pkw-
Marktvolumen im Geschidftsjahr 2020 mit 2,8 Mio. Fahr-
zeugen ein Minus von 159% gegeniiber dem Vorjahr auf.
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Nach dem Einbruch im zweiten und der Erholung im dritten
Quartal verharrte das Neuzulassungsvolumen im vierten
Quartal auf dem erreichten Niveau, wobei das Vorjahr mode-
rat unterschritten wurde. Die Nachfrage entwickelte sich
im Berichtszeitraum in den einzelnen Mirkten unterschied-
lich. In Zentraleuropa nahm die Zahl der Neuzulassungen
mit einem Riickgang um 23,3% auf 1,1 Mio. Einheiten erheb-
lich ab. Im Vergleich dazu fiel der Riickgang der Pkw-Verkdufe
in Osteuropa (-10,1%), insbesondere wegen einer geringe-
ren Nachfrageabschwéachung in Russland (-8,8 %), schwacher
aus.

Das Zulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeugen in
Zentral- und Osteuropa lag signifikant unter dem Vorjahres-
niveau. Dabei war in Russland die Zahl der verkauften Fahr-
zeuge im Berichtsjahr ebenfalls signifikant niedriger als im
Vorjahr.

Das Pkw-Marktvolumen in der Tiirkei lag im Berichtszeit-
raum mit 0,6 Mio. Einheiten um mehr als 50% tiber dem sehr
geringen Vorjahresniveau. Begiinstigt wurde der Anstieg vor
allem vom hohen Zuwachs im dritten Quartal 2020. In Stid-
afrika blieb die Zahl der Pkw-Neuzulassungen pandemie-
bedingt stark unter dem vergleichsweise schwachen Wert des
Vorjahres (—30,4 %).

Deutschland

Im Geschiftsjahr 2020 verfehlte die Zahl der Pkw-Neuzulas-
sungen in Deutschland mit 2,9 Mio. Einheiten (-19,1%) das
hohe Niveau des Vorjahres signifikant. Verstarkt durch die
Covid-19-Pandemie und die damit verbundenen negativen
Auswirkungen fiel die Pkw-Nachfrage trotz einer temporiren
Mehrwertsteuersenkung sowie hoherer Kaufpramien fir
Elektrofahrzeuge auf das geringste Niveau seit der deutschen
Wiedervereinigung.

Aufgrund der pandemiebedingten Zwangspausen und der
Nachfrageschwidche wichtiger Auslandsmairkte blieben die
Inlandsproduktion und der Export im Berichtszeitraum
erneut hinter den vergleichbaren Vorjahreswerten zurtick: Die
Pkw-Produktion reduzierte sich um —24,6 % auf 3,5 Mio. Fahr-
zeuge, insbesondere wegen der um -24,1% auf 2,6 Mio. Ein-
heiten gesunkenen Pkw-Ausfuhren.

Die Nachfrage nach leichten Nutzfahrzeugen in Deutsch-
land war im Berichtsjahr deutlich geringer als 2019.

Nordamerika

In Nordamerika gingen die Verkdufe von Pkw und leichten
Nutzfahrzeugen (bis 6,35t) im Geschiftsjahr 2020 mit
17,1 Mio. Fahrzeugen gegentiber dem Vorjahreswert signifikant
zuriick (-15,9%). Die negativen Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie waren auch in dieser Region deutlich spiirbar.
Nach einem drastischen Riickgang der Nachfrage zu Beginn
des zweiten Quartals und einer stetigen Erholung in den
folgenden Monaten — bis hin zur Erreichung des Vorjahres-
niveaus im September - verzeichnete die Region im letzten
Quartal des Jahres 2020 eine volatile Entwicklung des Mark-
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tes, wobei im Dezember eine erneute Erholung einsetzte und
das Vorjahresniveau tibertroffen wurde. Das Marktvolumen
in den USA blieb dabei mit 14,6 Mio. Einheiten (-14,5%) deut-
lich unter dem Niveau des Jahres 2019. Von dem Riickgang
waren neben dem Pkw-Segment (-28,3%) auch die leichten
Nutzfahrzeuge (-11,9%) wie SUV- und Pickup-Modelle betrof-
fen. Auf dem kanadischen Automobilmarkt beschleunigte die
Covid-19-Pandemie den in 2018 begonnenen riicklaufigen
Trend im Berichtsjahr signifikant (-19,7%). In Mexiko fielen
die Verkaufszahlen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen
(—28,0%) stark und verfehlten im vierten Jahr in Folge den
Vorjahreswert.

Siidamerika

In den Mirkten der Region Stidamerika war das Neuzulas-
sungsvolumen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen 2020
—nach dem drastischen Ruckgang im zweiten, einer kraftigen
Erholung im dritten und einer Seitwdrtsbewegung im vierten
Quartal, wobei die Werte des Vorjahres nicht wieder erreicht
wurden — mit 3,1 Mio. Einheiten stark riicklaufig (-28,1%).
Die Region Stidamerika verzeichnete die prozentual starksten
negativen Auswirkungen auf die Automobilmairkte. In Brasi-
lien wurde die im Jahr 2017 begonnene Erholung der Auto-
mobilnachfrage im Berichtsjahr unterbrochen: Die Zahl der
Neuzulassungen lag mit 2,0 Mio. Fahrzeugen (-26,7%) stark
unter dem Wert des Vorjahreszeitraums. Die Fahrzeugexporte
aus brasilianischer Produktion verringerten sich erneut, und
zwar um —-24,3% auf 324 Tsd. Einheiten. Auf dem argenti-
nischen Markt wirkte sich die Ausbreitung des Coronavirus
SARS-CoV-2 ebenfalls negativ auf die Nachfrage nach Pkw
und leichten Nutzfahrzeugen aus. Im Berichtsjahr 2020 redu-
zierten sich dort die Verkaufszahlen stark um -26,6% auf
0,3 Mio. Einheiten.

Asien-Pazifik

In der Region Asien-Pazifik belasteten die Auswirkungen
der Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2 ebenfalls den
Berichtszeitraum. Nach dem sehr starken Ruckgang im ers-
ten, der zligigen Erholung im zweiten und dem Wiedererrei-
chen der Vorjahreswerte im dritten Quartal bewegte sich die
Nachfrage im letzten Quartal 2020 moderat iiber dem Vorjah-
resniveau. Das Pkw-Marktvolumen lag mit 30,9 Mio. Einhei-
ten (-9,6%) spiirbar unter dem Vorjahresniveau. Dies war
auch auf die Entwicklung des chinesischen Pkw-Marktes
zuriickzufiihren, der das Nachfragevolumen des Vorjahres
aufgrund der Covid-19-Pandemie mit 19,9 Mio. Einheiten
(-6,5%) merklich verfehlte. Nach den drastischen Verlusten
im ersten Quartal 2020 zeigten sich dort im weiteren Jahres-
verlauf klare Erholungstendenzen des Gesamtmarktes. In
Indien gingen die Pkw-Verkdufe gegeniiber dem Vorjahr um
-17,3% auf 2,3 Mio. Einheiten signifikant zurilick. Auf dem
japanischen Pkw-Markt wurden im Berichtszeitraum mit
3,8 Mio. Einheiten (-11,2 %) deutlich weniger Fahrzeuge nach-
gefragt als im Vorjahr, was neben der Covid-19-Pandemie
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auch auf die erfolgte Mehrwertsteuererhohung zum 1. Okto-
ber 2019 zurtickzufiihren war.

Die Nachfrage nach leichten Nutzfahrzeugen in der
Region Asien-Pazifik sank im Vergleich zum Vorjahr signi-
fikant. In China, dem dominierenden Markt der Region und
dem grofiten Markt weltweit, wurde das Zulassungsvolumen
des Vorjahres merklich unterschritten. In Japan lag die Zahl
neu zugelassener Fahrzeuge signifikant, in Indien drastisch
unter dem Niveau des Vorjahres.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR NUTZFAHRZEUGE

Die weltweite Nachfrage nach mittelschweren und schweren
Lkw mit einem Gesamtgewicht von mehr als 6t war im
Geschiftsjahr 2020 auf den fiir den Volkswagen Konzern
relevanten Mairkten bedingt durch die Ausbreitung des
Coronavirus SARS-CoV-2 erheblich riickldufig gegentiber dem
Vorjahr: 460 Tsd. Fahrzeuge wurden neu zugelassen (—20,1%).
Trotz anhaltender Unsicherheit infolge der Covid-19-Pande-
mie war im zweiten Halbjahr 2020 auf fast allen fir den
Volkswagen Konzern relevanten Mirkten eine Erholung
gegeniiber dem ersten Halbjahr zu verzeichnen.

In den 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuziiglich Grof3bri-
tannien, Norwegen und der Schweiz (EU27+3) lag die Zahl der
Neuzulassungen von Lkw mit insgesamt 273 Tsd. Fahrzeugen
um —27,4% stark unter dem Vorjahresniveau. In Deutschland,
dem grofiten Markt in dieser Region, wurde das Vorjahres-
niveau erheblich unterschritten. Der bereits erwartete Markt-
riickgang fiir 2020 wurde durch die Covid-19-Pandemie ins-
besondere im zweiten Quartal verstiarkt. Auch der russische
Markt verschlechterte sich sptlirbar aufgrund der Covid-19-
Pandemie und den damit einhergehenden wirtschaftlichen
Einbufien. Die Turkei verzeichnete mehr als eine Verdopp-
lung der Neuzulassungen, im Vergleich zu einem allerdings
sehr niedrigen Vorjahresniveau. Dagegen entwickelte sich
der stidafrikanische Markt signifikant riickldufig. In Brasilien,
dem grofdten Markt der Region Stidamerika, lag die Lkw-
Nachfrage pandemiebedingt deutlich unter dem Niveau des
Vorjahres.

Auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Markten
lag die Nachfrage nach Bussen pandemiebedingt stark unter
dem Vorjahresniveau. Zu dieser Entwicklung trugen alle
wesentlichen Markte innerhalb der EU27+ 3 bei, insbesondere
der Reisebusmarkt kam nahezu zum Erliegen. Die Nachfrage
in Brasilien lag sehr stark und in Mexiko um mehr als die
Halfte unter Vorjahr.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR POWER ENGINEERING
Die Markte fiir Power Engineering unterliegen unterschied-
lichen regionalen und konjunkturellen Einfliissen; deshalb
sind die jeweiligen Geschiftsverldufe meist unabhingig von-
einander.

Der Marinemarkt zeigte sich im Jahr 2020 auf deutlich
niedrigerem Niveau im Vergleich zum Vorjahr. Die geringere
Nachfrage resultierte vorwiegend aus den globalen Auswir-
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kungen der Covid-19-Pandemie und den Unsicherheiten tiber
zukinftige Emissionsregularien sowie im Bereich der Han-
delsschifffahrt aus den negativen Einfliissen der anhaltenden
Handelsstreitigkeiten zwischen den USA und China. Im
Marktbereich der Kreuzfahrtschiffe kam die Nachfrage,
bedingt durch die angespannte Liquidititssituation als Folge
der Covid-19-Pandemie, nahezu zum Erliegen. Auch der in
dhnlicher Weise durch Einnahmeausfille betroffene Bereich
der Passagierfihren war von einem Nachfrageriickgang
betroffen, der teilweise aus Projektverschiebungen resul-
tierte. Der durch staatliche Investitionen getragene Spezial-
markt fiir Behordenschiffe zeigte sich stabil. Im Offshore-
Sektor hemmten die vorhandenen Uberkapazititen und der
niedrige Olpreis nahezu komplett die Investitionen in die
Offshore-Olgewinnung. China, Sidkorea und Japan waren
weiterhin die dominierenden Schiffsbaulinder mit einem
Weltmarktanteil von rund 85% gemessen an der Anzahl der
Schiffe. Ubergreifend war in allen Bereichen des Marinemark-
tes aufgrund des weiterhin niedrigen Marktvolumens ein
anhaltend deutlicher Wettbewerb und damit verbunden ein
starker Preisdruck sptirbar.

Der Markt fiir Energieerzeugung konnte seine positive
Entwicklung aufgrund der Covid-19-Pandemie im Jahr 2020
nicht fortsetzen und war insgesamt deutlich riickldufig. Die
meisten Projekte wurden infolge der Ausbreitung des Coro-
navirus SARS-CoV-2 und der pandemiebedingten Unsicher-
heiten verschoben und teilweise storniert. Aufgrund des
Olpreis-Verfalls und niedriger Equipmentpreise entwickelte
sich eine kurzfristig steigende Nachfrage aus Entwicklungs-
landern nach HFO (Heavy Fuel Oil)-Bestandsmotoren. Gleich-
wohl hielt der Trend weg von schwerdlbetriebenen Kraft-
werken hin zu mit Dual-Fuel sowie mit Gas betriebenen
Kraftwerken weiterhin an. Es bestand nach wie vor ein hoher
Bedarf an neuen Energieldsungen wie Wasserstoff-, Batterie-
oder Solartechnologien mit starker Tendenz hin zu héherer
Flexibilitit und dezentraler Verfiigbarkeit. Aufgrund der
negativen Auswirkungen des Coronavirus SARS-CoV-2 nah-
men die Lagerbestinde im Berichtszeitraum zu, sodass der
anhaltende Wettbewerbs- und Preisdruck verstarkt wurde.

Der Markt fiir Turbomaschinen hat sich im Jahr 2020 im
Vergleich zum Vorjahr deutlich verschlechtert. Die Covid-19-
Pandemie hatte eine verzogerte negative Auswirkung auf die
Nachfrage nach Turbokompressoren in der Grundstoff-, Ol
Gas- und Prozessindustrie und fiel, je nach Marktsegment
und Region, unterschiedlich stark aus. Investitionen in Olfor-
derungsanlagen blieben trotz erheblicher, kurzfristiger Preis-
schwankungen auf Vorjahresniveau. Auch die Nachfrage nach
Turbokompressoren fiir industrielle Gase konnte sich leicht
unter dem Vorjahresniveau halten. Hingegen ging die Nach-
frage in der Grundstoff- und Prozessindustrie erheblich
zurtiick. Durch die Covid-19-Pandemie verzeichneten nahezu
alle Regionen, aufler China, tiefere Einbriiche in der Nach-
frage im Vergleich zum Vorjahr. Das Dampf- und Gasturbi-
nengeschift war weiterhin geprigt durch Uberkapazititen bei
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den Stromproduzenten. Zusdtzlich hatten die pandemie-
bedingten Unsicherheiten sowie der anhaltende Wett-
bewerbs- und Preisdruck im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum einen erheblichen Riickgang der Nachfrage zur Folge.

Der After-Sales-Markt fiir Dieselmotoren entwickelte sich
im Jahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr insgesamt positiv und
profitierte von einem weiter steigenden Interesse an lang-
laufenden Wartungsvertragen und Nachristungslosungen.
Infolge der Covid-19-Pandemie ging die Nachfrage nach
Standardprodukten jedoch zurtick, und die Entscheidungen
uber investitionsintensive Umbauten verzogerten sich auf-
grund von finanziellen Engpéssen auf Seite der Kunden. Der
After-Sales-Markt fiir Turbomaschinen brach nach der deut-
lichen Erholung im Vorjahr aufgrund der Covid-19-Pandemie
in 2020 stark ein. Auch hier wurden aufgrund von finan-
ziellen Engpdssen investitionsintensive Umbauten verscho-
ben beziehungsweise storniert.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Automobile Finanzdienstleistungen wurden im Jahr 2020
insbesondere in den ersten drei Monaten auf hohem Niveau
nachgefragt, was unter anderem auf die weiterhin niedrigen
Leitzinsen in wesentlichen Wiahrungsraumen zuriickzufiih-
ren war. Gleichwohl {ibte die Covid-19-Pandemie im Berichts-
zeitraum in nahezu allen Regionen Druck auf die Nachfrage
nach Finanzdienstleistungen aus. Insbesondere im zweiten
Quartal 2020 waren die Auswirkungen der Covid-19-Pande-
mie weltweit spiirbar. Im dritten und vierten Quartal erhol-
ten sich die Mirkte fiir automobile Finanzdienstleistungen
teilweise.

Der europdische Pkw-Markt war vor allem im zweiten
Quartal 2020 von der Covid-19-Pandemie geprdgt, was im
Berichtszeitraum insgesamt zu einem deutlichen Riickgang
der Nachfrage im Automobilgeschift gefiihrt hat. In diesem
anspruchsvollen Marktumfeld konnte der Anteil von Leasing-
und Finanzierungsvertragen am Fahrzeugabsatz in den euro-
paischen Mirkten weiter ausgebaut werden, auch wenn die
absoluten Zahlen der abgeschlossenen Vertrige hinter dem
Vorjahresergebnis zurtickblieben. Integrierte Mobilitdts-
dienstleistungen, zum Beispiel Parken, Tanken und Laden,
wurden verstdarkt nachgefragt. Das Geschdft mit After-Sales-
Produkten wie Inspektions-, Wartungs- und Verschleifdver-
trigen sowie automobilbezogenen Versicherungen konnte
im aktuellen Marktumfeld auf dem Vorjahresniveau gehalten
werden.

In Deutschland fiihrten die Herausforderungen der Covid-
19-Pandemie dazu, dass die Zugidnge an kreditfinanzierten
und geleasten Neufahrzeugen im Jahr 2020 unter den Werten
des Vorjahres lagen. Im Leasinggeschdft mit Einzelkunden
setzte sich die in 2019 begonnene Verschiebung von Finan-
zierung zu Leasing weiter fort.

In Sitidafrika hat sich die Nachfrage nach Finanzierungs-
und Versicherungsprodukten nach Rickgdngen im ersten
Halbjahr in der zweiten Jahreshalfte 2020 stabilisiert, lag aber
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im Berichtszeitraum unter dem Niveau des Vorjahres.
Aufgrund niedriger Zinsen nahmen Barkdufe zu, auch
fahrzeugfremde Darlehen wurden fiir den Fahrzeugkauf
genutzt.

In der gesamten Region Nordamerika war durch die
Covid-19-Pandemie ein Riickgang der Nachfrage nach Neu-
wagen zu verzeichnen. In den USA nahm die Nachfrage nach
Finanzdienstleistungen jedoch leicht zu; der Anteil an den
Fahrzeugverkdufen stieg. Dabei war eine Verlagerung von
Leasing- hin zu Finanzierungsvertragen zu beobachten sowie
ein Anstieg im Gebrauchtwagenbereich. Auch in Kanada lag
der Anteil an Leasing- und Finanzierungsvertrigen im
Geschiftsjahr 2020 iiber Vorjahresniveau. Absolut ging die
Anzahl der Vertrage aufgrund der geringeren Auslieferungen
jedoch zurtick. In Mexiko war sowohl fiir die absolute Anzahl
an Finanzierungsvertragen sowie fir den prozentualen Anteil
eine rucklaufige Entwicklung zu beobachten, was unter ande-
rem auf das aktuell eingeschrinkte Flottengeschaft zurtick-
zufiihren war.

In der Region Stidamerika lag die Nachfrage nach Fahr-
zeugen und automobilen Finanzdienstleistungen im Berichts-
jahr unter dem Vorjahr. Nach den pandemiebedingten Riick-
giangen im zweiten und dritten Quartal erholte sie sich zum
Jahresende 2020. In Brasilien hat sich der Trend zum Flotten-
geschift und zu Langzeitvermietungen weiter verstarkt; die
Vertragszahlen der Langzeitvermietung tibertrafen den Vor-
jahreswert. In einem schwierigen makrockonomischen Umfeld
erwarben die Kunden in Argentinien ihre Fahrzeuge tiberwie-
gend in bar; die Nachfrage nach automobilen Finanzdienst-
leistungen ging im Vergleich zum Vorjahr zurtick.

In China erholte sich der Pkw-Markt ab dem zweiten
Quartal 2020 von der Covid-19-Pandemie. Die Lockerungen
der Beschrinkungen fithrten kontinuierlich zu ansteigenden
Vertragsabschliissen bei automobilbezogenen Finanzdienst-
leistungen, die insgesamt leicht oberhalb des Vorjahres-
niveaus lagen. In Japan waren die Auswirkungen der Covid-
19-Pandemie in Form eines schwacheren Neuwagenabsatzes
und damit verbundenen Nachfrageriickgangen bei Finanzie-
rungs- und Leasingprodukten sptrbar. In Indien lag die Nach-
frage nach Finanzdienstleistungen unter dem Vorjahr, zog
aber im Jahresverlauf bei sich stabilisierenden Kreditzinssat-
zen im Neu- und Gebrauchtwagengeschaft wieder an.

Auch im Nutzfahrzeugbereich fihrte die Covid-19-Pande-
mie im Jahr 2020 zu erheblichen Riickgédngen bei der Nach-
frage nach Neu- und Gebrauchtfahrzeugen. In der Folge waren
in Europa in gleichem Mafie gesunkene Leasing- und Finan-
zierungsvertrage zu verzeichnen, in Brasilien stieg jedoch die
Penetrationsrate der Finanzprodukte.

NEUE KONZERNMODELLE IM JAHR 2020
Der Volkswagen Konzern bietet seinen Kunden mit einem
breiten Produktportfolio — vom Kleinwagen bis zum Super-
sportwagen bei den Pkw, vom Pickup bis zum schweren
Lkw und Bus im Nutzfahrzeuggeschift sowie Motorradern —
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in nahezu allen wesentlichen Segmenten und Karosserie-
formen die Moglichkeit, ein auf ihre Bedirfnisse zugeschnit-
tenes Fahrzeug auszuwihlen. Im Geschiftsjahr 2020 haben
wir dieses Angebot um weitere attraktive Fahrzeuge erganzt,
ein Schwerpunkt lag dabei auf der Elektromobilitdt.

Mit dem kompakten ID.3 brachte die Marke Volkswagen
Pkw im abgelaufenen Geschiftsjahr das erste Fahrzeug auf
Basis des Modularen E-Antriebs-Baukastens (MEB) auf den
Markt. Sie erweiterte ihr Angebot an Elektrofahrzeugen
auflerdem um den neuen ID.4, einen rein elektrisch angetrie-
benen SUV im urbanen Design. Die ersten Fahrzeuge aus der
ID.-Familie bieten addquate Reichweiten und zukunftswei-
sende Ausstattungen wie beispielsweise das Head-up Display
mit Augmented Reality. Im Jahr 2020 startete zudem der neue
Golf in der achten Generation durch, unter anderem mit
seinen Derivaten Golf GTI, Golf R und Golf Variant. Der up!,
der Tiguan und der Arteon erhielten Produktaufwertungen.
Neu eingefihrt wurden zudem das T-Roc Cabriolet und der
Arteon Shooting Brake, der Exklusivitat und Praktikabilitat
auf hohem Niveau verbindet. Erstmals kam auch ein R-Modell
des Tiguan auf den Markt. Thre Plug-in-Hybrid-Offensive
rollte die Marke Volkswagen Pkw mit Derivaten des Golf und
des Touareg weiter aus. In den USA erhielt der erfolgreiche
Atlas ein Update, neu eingefiihrt wurde der Atlas Cross Sport.
Auf dem slidamerikanischen Markt kam neben sportlichen
Versionen der Modelle Polo und Virtus das in Brasilien ent-
wickelte SUV-Coupé Nivus auf die Strafle. Auf dem chine-
sischen Markt bedienen die neuen Crossover-Versionen
Tiguan X und Tayron X die steigende Nachfrage nach Life-
style-Fahrzeugen. Neu eingefiihrt wurden zudem der Kom-
pakt-SUV Tacqua und der nach regionalen Markt- und Kun-
denbediirfnissen konzeptionierte Siebensitzer-Van Viloran.
Der CC und der Phideon erhielten Produktaufwertungen. Mit
dem elektrifizierten Tharu sowie dem Tayron als Plug-in-
Hybrid wurde die Elektrooffensive fortgesetzt. JETTA brachte
den SUV VS7 auf den Markt.

Auch die Marke Audi erweiterte im Geschaftsjahr 2020
ihre Produktpalette um weitere rein elektrisch betriebene
Fahrzeuge. So feierte der Audi e-tron Sportback mit neu inter-
pretiertem Coupé-Design seinen Markteintritt. Die Palette
der Plug-in-Hybridfahrzeuge wurde ebenfalls erweitert. Audi
fihrte 2020 auf’erdem S-Modelle des Q7 und Q8 sowie erst-
mals auch der Elektrofahrzeuge e-tron und e-tron Sportback
ein. Dartiber hinaus kamen Nachfolgermodelle aus der bei
den Kunden besonders beliebten A3-Baureihe auf den Markt.
Die Modellreihen A5, Q2 und Q5 wurden einer Modellpflege
unterzogen.

Anfang des Jahres 2020 startete der Citigo® iV als reines
E-Fahrzeug die Elektrifizierung des SKODA Portfolios. Auf3er-
dem feierten die Nachfolgermodelle der beliebten Octavia-
Baureihe ihren Markteintritt. Sowohl als Limousine als auch
als Combi sind der Octavia und der Superb nun auch als Plug-
in-Hybride erhdltlich. Daneben erhielt der Rapid in China und
Russland eine Modellpflege.

Konzernlagebericht

Fiir die Marke SEAT gingen 2020 die Nachfolger des Leon und
des Leon Sportstourer an den Start. Auflerdem erweiterten
sowohl die Marke SEAT als auch CUPRA ihr Sortiment um
jeweils zwei Plug-in-Hybrid-Versionen des Leon. Der Ateca
erhielt sowohl bei SEAT als auch bei CUPRA eine umfang-
reiche Produktpflege. Mit dem SUV-Coupé Formentor erginzte
CUPRA seine Modellpalette um das erste komplett eigen-
stindige Modell.

Nach der Vorstellung des vollelektrischen Taycan im
vorangegangenen Geschiftsjahr fithrte Porsche 2020 neue
Taycan-Derivate einschlief8lich des Topmodells Turbo S ein.
Zudem ging das Update des Panamera an den Start. Das
Cayenne GTS Coupé rundet die Cayenne-Familie ab.

Im wachsenden SUV-Segment ging Bentley im Geschafts-
jahr 2020 mit dem umfangreich aufgewerteten Bentayga an
den Start. Der 2019 vorgestellte Nachfolger der Luxus-Limou-
sine Flying Spur ist nun auch mit V8-Motor erhiltlich. Ende
2020 war mit dem Continental GT Mulliner die luxuriose
Speerspitze der Modellreihe erhiltlich.

Von der Marke Lamborghini ist seit 2020 der Huracdn RWD
mit Heckantrieb als aufgewertetes Modell EVO verfiigbar.

Bugatti stellte 2020 den auf 40 Exemplare limitierten
Hypersportwagen DIVO vor. Dariiber hinaus feierte der neue
Chiron Pur Sport seinen Markteintritt.

Die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge hat den Caddy
komplett neu aufgelegt; er profitiert nun von den Techno-
logien aus dem Modularen Querbaukasten MQB.

Scania beschritt 2020 einen Meilenstein in der Elektri-
fizierung der Marke: Fiir die Fahrzeuge der L- und P-Baureihe
ist nun ein Plug-in-Hybridantrieb erhiltlich, ein reiner Elek-
troantrieb fiir diese Modelle wurde vorgestellt.

MAN brachte den optisch und technisch iiberarbeiteten
TGX auf die Straf3e, der fiir seine Zuverldssigkeit und Effizienz
die Auszeichnung ,International Truck of the Year 2021
erhielt.

Ducati fiithrte 2020 die neue Streetfighter V4 sowie
modernisierte Modelle der Panigale V2 und V4, der Multi-
strada 1260S Grand Tour und der Diavel 1260S in den Markt
ein. Die Icon Dark erweiterte die Scrambler-Modellfamilie.

AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS
Der Volkswagen Konzern hat im Geschaftsjahr 2020 weltweit
9.305.372 Fahrzeuge an Kunden ausgeliefert. Der Riickgang
um 15,2% oder 1.669.925 Einheiten im Vergleich zum Vorjahr
war nahezu ausschlieflich auf die Covid-19-Pandemie und die
weltweit ergriffenen Mafinahmen zu deren Eindimmung
zurlickzufithren. Sowohl die Verkaufszahlen im Bereich Pkw
als auch im Bereich Nutzfahrzeuge waren infolge des Absin-
kens der Nachfrage riickldufig. Die Grafik auf der tber-
ndchsten Seite veranschaulicht die Entwicklung der Ausliefe-
rungen in den Einzelmonaten und stellt einen Vergleich zum
jeweiligen Vorjahresmonat her. Nachfolgend beschreiben wir
die Entwicklung unserer Auslieferungen getrennt nach Pkw
und Nutzfahrzeugen.
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AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS*

2020 2019 %
I I —

Pkw 9.115.185 10.733.077 -15,1
Nutzfahrzeuge 190.187 242.220 -21,5
Gesamt 9.305.372 10.975.297 -15,2

1 Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung
aktualisiert. Inklusive der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen.

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS PKW WELTWEIT

Der Volkswagen Konzern ist mit seinen Pkw-Marken auf allen
relevanten Automobilmarkten der Welt vertreten. Zu den
Wesentlichen gehoren derzeit die Region Westeuropa sowie
die Linder China, USA, Brasilien, Russland, Polen, Ttrkei und
Mexiko.

Die weltweite Nachfrage nach Pkw und leichten Nutzfahr-
zeugen aus dem Volkswagen Konzern sank im Berichtsjahr
unter den beeintrichtigenden Marktbedingungen, die aus
der Unsicherheit und den weltweit ergriffenen Mafinahmen
im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie resultierten,
gegeniiber dem Vorjahr um 15,1% auf 9.115.185 Einheiten.
Dabei zeigten sich im Zusammenhang mit der Pandemie
sowohl zeitliche als auch geografisch unterschiedliche Effekte
auf unsere Auslieferungen an Kunden. Nach teilweise dras-
tischen Verlusten am Ende des ersten Quartals und zu Beginn
des zweiten Quartals erholte sich die Nachfrage nach
Konzernmodellen im weiteren Verlauf des Berichtsjahres
bei schwdcher werdenden Riickgdngen. In nahezu allen Regi-
onen registrierten wir eine gegentiber dem Vorjahr rucklaufi-
ge Nachfrage. Die einzige Ausnahme bildete die Region Nah-
ost vor allem aufgrund der positiven Entwicklung der
Verkaufszahlen in der Turkei. Mit Ausnahme von Bentley
erreichten die Marken des Volkswagen Konzerns ihre Vorjah-
reswerte nicht.

Positiv entwickelten sich die Verkdufe des Konzerns im
Rahmen unserer Elektromobilitits-Offensive: weltweit konn-
ten wir 231.624 vollelektrische Fahrzeuge an Kunden {iber-
geben — mehr als dreimal so viele wie 2019. Auch unsere
Plug-in-Hybridmodelle erfreuten sich mit 190.644 Einheiten
grofier Beliebtheit bei den Kunden. Zu den erfolgreichsten
vollelektrischen Fahrzeugen des Konzerns gehoérten ID.3,
e-Golf und e-up! der Marke Volkswagen Pkw, der Audi e-tron
und der Porsche Taycan. Bei den Plug-in-Hybriden zdhlten
der Passat und der Golf der Marke Volkswagen Pkw, der Audi
Q5, der SKODA Superb und der Porsche Cayenne zu den
beliebtesten Modellen.

Unser Pkw-Marktanteil stieg in einem signifikant riick-
laufigen Weltgesamtmarkt leicht auf 13,0 (12,9) %.

Die Tabelle am Ende dieses Abschnitts gibt einen Uber-
blick tber die Auslieferungen von Pkw an Kunden des Volks-
wagen Konzerns in den Regionen und den wichtigsten Ein-
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zelmarkten. In den folgenden Abschnitten erldutern wir, wie
sich die Nachfrage nach Konzernmodellen in diesen Markten
und Regionen entwickelt hat.

Auslieferungen in Europa/Ubrige Mirkte

In Westeuropa lieferte der Volkswagen Konzern im Geschéfts-
jahr 2020 auf einem erheblich riickliufigen Gesamtmarkt
2.848.861 Pkw und leichte Nutzfahrzeuge an Kunden aus. Das
waren 21,5% weniger als im Vorjahr. Mit der zunehmenden
Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2 und den zur Ein-
dimmung ergriffenen Mafinahmen ging die Nachfrage nach
Konzernfahrzeugen im Verlauf des ersten und zu Beginn des
zweiten Quartals immer stdrker zuriick. In allen grofden Ein-
zelmdrkten verlief der Riickgang der Nachfrage nach Kon-
zernfahrzeugen in nahezu dhnlichen Auspriagungen. Gegen
Ende des ersten Halbjahres schwachten sich die Riickgange
wieder ab und im zweiten Halbjahr lag die Nachfrage nach
Konzernfahrzeugen in einzelnen Mirkten auf Monatsbasis
bereits wieder tiber dem jeweiligen Vorjahreswert. Das grofite
Nachfragevolumen unter den Konzernfahrzeugen verzeich-
neten die Modelle Golf, Polo, T-Roc und Tiguan der Marke
Volkswagen Pkw. Zudem waren die im Verlauf des Vorjahres
neu oder als Nachfolger in den Markt eingefiihrten Modelle
T-Cross der Marke Volkswagen Pkw, der Q3 Sportback, der Q7
und der e-tron der Marke Audji, der Scala und der Kamiq der
Marke SKODA, der Mii electric der Marke SEAT sowie Porsche
Cayenne Coupé und Porsche Taycan bei den Kunden sehr
beliebt. Im Berichtsjahr wurden unter anderem die Modelle
up!, T-Roc Cabrio, Golf, Tiguan und Arteon Shooting Brake
sowie die ersten rein elektrischen Serienmodelle ID.3 und
ID.4 der Marke Volkswagen Pkw, die Audi Modelle A3 Limou-
sine, A3 Sportback, A5 und e-tron Sportback, Citigo®iV,
Superb iV und Octavia der Marke SKODA, Leon, Leon Sports-
tourer und Ateca der Marke SEAT sowie der Caddy von Volks-
wagen Nutzfahrzeuge erfolgreich neu oder als Nachfolger in
den Markt eingefiihrt. Der Pkw-Marktanteil des Volkswagen
Konzerns in Westeuropa erhohte sich auf 23,7 (22,8) %.

In der Region Zentral- und Osteuropa ging die Zahl der an
Kunden tibergebenen Fahrzeuge im Berichtsjahr mit 14,9%
weniger stark zurtick als im weltweiten Durchschnitt. Das war
vor allem auf die Entwicklung der Auslieferungszahlen in
Russland zurtickzufiihren, die das Vorjahresniveau nahezu
erreichten. Eine erfreuliche Nachfrageentwicklung verzeich-
neten die Modelle T-Cross der Marke Volkswagen Pkw, Audi
Q3 Sportback, die SKODA Modelle Scala, Kamiq und Karoq
sowie Porsche Cayenne Coupé. Der Pkw-Marktanteil des
Volkswagen Konzerns in der Region Zentral- und Osteuropa
stieg auf 22,0 (21,5) %.

In der Tiirkei profitierte der Volkswagen Konzern weiter-
hin von den Nachholeffekten des Gesamtmarktes und
steigerte 2020 die Zahl der an Kunden tibergebenen Fahr-
zeuge im Vergleich zum Vorjahr um 54,8 %. Das am meisten
nachgefragte Konzernmodell war die Passat Limousine der
Marke Volkswagen Pkw. Auf dem stark riickldufigen stidafri-

103



104

Geschaftsverlauf

AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS NACH MONATEN
in Tsd. Fahrzeuge
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kanischen Markt sank die Zahl der verkauften Konzern-
modelle um 28,9%. Der Polo der Marke Volkswagen Pkw war
weiterhin das dort am meisten verkaufte Konzernmodell.

Auslieferungen in Deutschland

In Deutschland lag die Nachfrage nach Fahrzeugen aus dem
Volkswagen Konzern auf einem signifikant riicklaufigen
Gesamtmarkt im Jahr 2020 mit 1.065.811 Einheiten um
19,6% unter dem Vorjahreswert. Der Riickgang war wie auf
dem westeuropdischen Gesamtmarkt auf die negativen Aus-
wirkungen der Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2
zurlckzufuhren. Das grofite Nachfragevolumen unter den
Konzernmodellen verzeichneten die Modelle Golf und Passat
Variant der Marke Volkswagen Pkw. Auch die im Laufe
des Vorjahres neu oder als Nachfolger eingefiihrten Modelle
T-Cross der Marke Volkswagen Pkw, der Q3 Sportback, der Q7
und der e-tron der Marke Audi, der Scala und der Kamiq der
Marke SKODA, der Mii electric der Marke SEAT sowie Porsche
Cayenne Coupé und Porsche Taycan waren bei den Kunden
sehr gefragt. In der Zulassungsstatistik des Kraftfahrt-
Bundesamtes fiihrten sieben Konzernmodelle ihr jeweiliges
Segment an: Golf, T-Roc, Tiguan, Touran, Passat, Porsche 911
und Caddy. Der Golf stand zudem weiter an der Spitze der in
Deutschland am hdufigsten zugelassenen Pkw.

Auslieferungen in Nordamerika

In Nordamerika sank die Nachfrage nach Modellen aus dem
Volkswagen Konzern im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr
um 17,3% auf 784.299 Einheiten. Der Riickgang entsprach

nahezu der Gesamtmarktentwicklung. Die Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie traten in dieser Region mit zeitlicher
Verzogerung auf und verstédrkten sich zu Beginn des zweiten
Quartals. Im weiteren Verlauf des Jahres schwéchten sich die
Riickgange im Monatsvergleich wieder ab. Der Marktanteil
des Konzerns lag bei 4,6 (4,7)%. Der Tiguan Allspace und der
Jetta der Marke Volkswagen Pkw waren die am meisten
gefragten Konzernmodelle in Nordamerika.

Im Geschiftsjahr 2020 lieferte der Volkswagen Konzern
auf dem deutlich schwicheren US-amerikanischen Markt
12,1% weniger Fahrzeuge an Kunden aus als im Vorjahr. Die
grofiten Zuwdchse unter den Konzernmodellen verzeich-
neten unter anderem der Passat und der Arteon der Marke
Volkswagen Pkw, Q3 und e-tron der Marke Audi sowie Porsche
911 Cabrio. Der Atlas und der Atlas Cross Sport der Marke
Volkswagen Pkw, die Audi Modelle A4, A5, Q7 und e-tron
Sportback sowie der Porsche Taycan und Cayenne Coupé
wurden im Berichtsjahr erfolgreich neu oder als Nachfolger in
den Markt eingefiihrt.

In Kanada ging die Zahl der Auslieferungen an Kunden
des Volkswagen Konzerns 2020 im Vergleich zum Vorjahr um
25,6% zuriick. Der Gesamtmarkt war wahrend dieser Zeit
weniger riickldufig. Erfreuliche Nachfragezuwidchse verzeich-
nete insbesondere der Audi Q3.

Auf einem stark sinkenden Gesamtmarkt in Mexiko
lieferten wir im Berichtsjahr 30,8% weniger Fahrzeuge an
Kunden aus als ein Jahr zuvor. Das grofite Nachfragevolumen
unter den Konzernmodellen verzeichneten Vento und Jetta
der Marke Volkswagen Pkw.
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WELTWEITE AUSLIEFERUNGEN DER IM JAHR 2020 ERFOLGREICHSTEN KONZERNMODELLFAMILIEN

in Tsd. Fahrzeuge

Tiguan | 591
Polo | 488
Passat | 485
Gol 481
Lavida 450
Jetta | 439
Bora I 350
T-Cross I 296

Auslieferungen in Siidamerika

Auf dem insgesamt stark riickldufigen stidamerikanischen
Markt fiir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge ging die Zahl der an
Kunden tibergebenen Konzernmodelle im Geschiftsjahr 2020
gegeniiber dem Vorjahr um 20,2% auf 440.326 Einheiten
zurlck. Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie traten in
dieser Region mit zeitlicher Verzogerung auf. Sie verstarkten
sich mit Beginn des zweiten Quartals und schwichten sich im
weiteren Jahresverlauf auf Monatsbasis wieder ab. Der Gol
und der im Vorjahr neu in den Markt eingefiihrte T-Cross der
Marke Volkswagen Pkw wiesen das grofite Nachfragevolumen
unter den Konzernmodellen auf. Das SUV-Coupé Nivus wurde
im Berichtsjahr erfolgreich in den Markt eingefiihrt. Der Pkw-
Marktanteil des Volkswagen Konzerns in Siidamerika stieg
auf 14,1 (12,7) %.

Die Erholung des brasilianischen Marktes wurde durch
den Ausbruch der Covid-19-Pandemie unterbrochen. Der
Volkswagen Konzern lieferte dort im Vorjahresvergleich
20,0% weniger Fahrzeuge an Kunden aus. Besonders gefragt
war - neben dem Gol und dem Polo — der neue T-Cross der
Marke Volkswagen Pkw.

In Argentinien fiel die Zahl der an Kunden des Volks-
wagen Konzerns ausgelieferten Fahrzeuge im Jahr 2020 in
einem stark riicklaufigen Gesamtmarkt um 18,4% unter den
Vorjahreswert. Die grofdte Nachfrage unter den Konzern-
modellen verzeichneten der Gol und der T-Cross der Marke
Volkswagen Pkw sowie der Amarok von Volkswagen Nutz-
fahrzeuge.

Auslieferungen in Asien-Pazifik
Im Geschaftsjahr 2020 verzeichnete der Volkswagen Konzern
auf dem vor allem wegen der Covid-19-Pandemie spiirbar
ruckldufigen Gesamtmarkt der Region Asien-Pazifik eine sin-
kende Nachfrage und tbergab mit 4.110.782 Einheiten 9,1 %
weniger Fahrzeuge an Kunden als ein Jahr zuvor. Der Markt-
anteil des Konzerns in Asien-Pazifik belief sich auf 13,2 (13,1) %.
China, der weltweit grofite Einzelmarkt und langjdhrige
Hauptwachstumstrdger der Region Asien-Pazifik, war im
abgelaufenen Geschiftsjahr vor allem wegen der Ausbreitung
des Coronavirus SARS-CoV-2 merklich schwicher. Der Volks-
wagen Konzern lieferte hier 9,1 % weniger Fahrzeuge an Kun-
den aus als im Vorjahr. Nach dem sehr hohen Volumenrtick-
gang im ersten Quartal verzeichneten wir in der Mehrzahl der
folgenden Monate eine leichte Steigerung im Vergleich zum
jeweiligen Vorjahreswert. Besonders gefragt waren die im
Verlauf des Vorjahres neu oder als Nachfolger eingefiihrten
Modelle T-Cross und Teramont X der Marke Volkswagen Pkw,
VA3 und VS5 der Marke JETTA, Audi A6L und Audi Q8, SKODA
Kamiq GT sowie Porsche Cayenne Coupé. Zudem verzeich-
neten der Tayron und der Tharu der Marke Volkswagen Pkw,
Q2L, Q2L e-tron und Q5 der Marke Audi sowie der Porsche
Panamera Limousine eine erfreuliche Nachfrageentwicklung.
Die Modelle Tacqua, Golf, Tayron X, Tiguan X, CC, Viloran und
Phideon der Marke Volkswagen Pkw, VS7 der Marke JETTA,
Audi Q7 und Audi e-tron sowie SKODA Rapid wurden im
Berichtsjahr erfolgreich neu oder als Nachfolger in den Markt
eingefihrt.
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Auf dem signifikant riickldufigen indischen Pkw-Markt regis-
trierte der Volkswagen Konzern im Berichtsjahr eine gegen-
iber dem Vorjahr um 44,9% schwichere Nachfrage. Der Polo
der Marke Volkswagen Pkw und der Rapid der Marke SKODA
waren dort die am meisten nachgefragten Modelle des
Konzerns.

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS PKW AN KUNDEN NACH MARKTEN?

Konzernlagebericht

In Japan reduzierte sich die Zahl der an Kunden tibergebenen
Konzernfahrzeuge auf einem deutlich schwidcheren Gesamt-
markt im Geschiftsjahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr um
15,6%. Der T-Cross der Marke Volkswagen verzeichnete die
grofdte Nachfrage unter den Konzernmodellen.

AUSLIEFERUNGEN (FAHRZEUGE) VERANDERUNG

2020 2019 (%)

. . —

Europa/Ubrige Markte 3.779.778 4.712.746 -19,8
Westeuropa 2.848.861 3.628.314 -21,5
davon: Deutschland 1.065.811 1.324.942 -19,6
Frankreich 222.522 307.847 =277
GroRbritannien 409.064 544,117 —-24,8

Italien 239.167 310.944 -23,1

Spanien 213.700 305.494 -30,0

Zentral- und Osteuropa 652.813 766.810 -149
davon: Tschechische Republik 112.589 136.377 -17,4
Russland 221.811 223.454 -0,7

Polen 126.883 165.530 -233

Ubrige Mirkte 278.104 317.622 -12,4
davon: Turkei 121.129 78.251 +54,8
Stidafrika 64.693 90.968 -28,9
Nordamerika 784.299 948.275 -17,3
davon: USA 574.822 654.118 -12,1
Kanada 83.531 112.247 -25,6

Mexiko 125.946 181.910 -30,8
Siidamerika 440.326 551.734 —-20,2
davon: Brasilien 336.773 420.880 -20,0
Argentinien 57.555 70.496 -18,4
Asien-Pazifik 4.110.782 4.520.322 -9,1
davon: China 3.844.679 4.228.841 -9,1
Indien 28.423 51.541 —-449

Japan 66.935 79.268 -15,6
Weltweit 9.115.185 10.733.077 -15,1
Volkswagen Pkw 5.328.029 6.279.007 -15,1
Audi 1.692.773 1.845.573 -8,3
SKODA 1.004.816 1.242.767 -19,1
SEAT 427.035 574.078 -25,6
Bentley 11.206 11.006 +1,8
Lamborghini 7.430 8.205 -9,4
Porsche 272.162 280.800 -3,1
Bugatti 77 82 -6,1
Volkswagen Nutzfahrzeuge 371.657 491.559 -24,4

1 Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert. Inklusive der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen.
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AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS NUTZFAHRZEUGE
Im Zeitraum von Januar bis Dezember 2020 iibergab
der Volkswagen Konzern weltweit 21,5% weniger Nutz-
fahrzeuge an Kunden als ein Jahr zuvor. Insgesamt lieferten
wir 190.187 Nutzfahrzeuge an Kunden aus. Davon entfielen
156.378 (-24,1%) Einheiten auf Lkw und 16.174 (-24,8%)
Einheiten auf Busse. Die Auslieferungen der Transporter-
baureihe MAN TGE beliefen sich auf 17.635 (14.788) Fahr-
zeuge. Der Riickgang im Lkw- und Bus-Geschift resultierte
aus einem Einbruch unserer Kernmarkte, der sich durch die
anhaltende Unsicherheit infolge der Covid-19-Pandemie
verstarkt hat.

In den 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuziiglich Grof3-
britannien, Norwegen und der Schweiz (EU27+3), verringer-
ten sich die Verkdufe gegentiber dem entsprechenden Vorjah-
reszeitraum um 26,0% auf insgesamt 105.131 Einheiten;
davon entfielen 81.727 auf Lkw und 6.098 auf Busse. Die
Marke MAN lieferte hier 17.306 leichte Nutzfahrzeuge aus.

In Russland sanken die Verkdufe gegeniiber dem Vorjahr
um 16,2 % auf 8.486 Einheiten; darunter waren 8.267 Lkw und
219 Busse.

Geschaftsverlauf

Im Geschiftsjahr 2020 erhohten sich die Auslieferungen
in der Tirkei auf 2.681 (707) Fahrzeuge. Davon entfielen
2.457 Einheiten auf Lkw und 99 Einheiten auf Busse sowie
125 Fahrzeuge auf die Transporterbaureihe MAN TGE. In Siid-
afrika verringerten sich die Nutzfahrzeug-Auslieferungen des
Volkswagen Konzerns gegeniiber dem Vorjahr um 30,2 % auf
insgesamt 3.111 Fahrzeuge; davon entfielen 2.789 auf Lkw
und 322 auf Busse.

Die Verkdufe in Nordamerika sanken im Berichtsjahr auf
1.502 Fahrzeuge (-53,3%); die Fahrzeuge wurden nahezu
ausschlie8lich in Mexiko an Kunden tiibergeben, darunter
waren 1.110 Lkw und 392 Busse.

Die Auslieferungen in Siidamerika sanken auf insgesamt
49.372 Einheiten (-13,1%); davon entfielen 42.283 auf Lkw
und 7.089 auf Busse. Die Verkdufe in Brasilien sanken im
Geschiftsjahr 2020 um 17,5%. Unter den ausgelieferten Ein-
heiten befanden sich 35.738 Lkw und 5.117 Busse.

In der Region Asien-Pazifik verkaufte der Volkswagen
Konzern im Berichtszeitraum 11.420 Fahrzeuge, darunter
10.331 Lkw und 1.075 Busse — das waren insgesamt 14,4%
weniger als im Vorjahr.

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS NUTZFAHRZEUGE AN KUNDEN NACH MARKTEN?

AUSLIEFERUNGEN (FAHRZEUGE) VERANDERUNG

2020 2019 (%)

S —

Europa/Ubrige Markte 127.893 168.831 —-24,2
davon: EU27+3 105.131 142.058 —26,0
davon: Deutschland 31.859 39.059 -18,4

Russland 8.486 10.123 -16,2

Tiirkei 2.681 707 X
Sudafrika 3.111 4.455 -30,2
Nordamerika 1.502 3.219 -53,3
davon: Mexiko 1.498 3.218 -53,4
Siidamerika 49.372 56.826 -13,1
davon: Brasilien 40.855 49,551 -17,5
Asien-Pazifik 11.420 13.344 -14,4
Weltweit 190.187 242.220 -21,5
Scania 72.085 99.457 -27,5
MAN 118.102 142.763 -17,3

1 Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert.
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AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT POWER ENGINEERING
Auftrage im Segment Power Engineering sind im Regelfall
Teil groflerer Investitionsprojekte, fiir die Lieferzeiten von
knapp einem Jahr bis zu mehreren Jahren sowie Teillieferun-
gen nach Baufortschritt typisch sind. Die Umsatzerlse aus
dem Neubaugeschift folgen daher der Entwicklung der Auf-
tragseingdnge mit entsprechendem zeitlichen Versatz.

Hauptumsatztriger des Segments Power Engineering
waren Engines & Marine Systems sowie Turbomachinery, die
zusammen {ber zwei Drittel der gesamten Umsatzerlose
erzielten. Bis Oktober 2020 war hier das Geschift von Renk
enthalten.

AUFTRAGSEINGANGE IM SEGMENT PKW IN WESTEUROPA

Im Berichtsjahr sanken die Auftragseinginge in Westeuropa
pandemiebedingt um 17,8% gegentiber dem Vorjahr. Alle
wesentlichen Mirkte erreichten ihr Vorjahresniveau nicht.
Die Riickgdnge waren dabei unterschiedlich stark ausgepragt:
Wahrend Deutschland deutlich unter dem Vorjahr lag, ver-
fehlten Grof3britannien, Frankreich, Italien und Spanien den
Vergleichswert des Vorjahres signifikant bis stark.

AUFTRAGSEINGANGE FUR NUTZFAHRZEUGE

Fir mittelschwere und schwere Lkw, Busse sowie Nutzfahr-
zeuge der Transporterbaureihe MAN TGE lagen die Auftrags-
eingdnge mit 216.251 Fahrzeugen im Jahr 2020 um 4,8%
unter dem Vorjahreswert. Die Reduzierung resultierte sowohl
aus den Lkw- als auch aus den Bus-Mirkten. Der fiir 2020
bereits insgesamt erwartete Marktriickgang wurde durch die
Unsicherheiten infolge der Covid-19-Pandemie insbesondere
im zweiten Quartal 2020 verstdrkt. Im Verlauf des zweiten
Halbjahres 2020 war jedoch eine sptirbare Erholung sichtbar.

AUFTRAGSEINGANGE IM SEGMENT POWER ENGINEERING

Das Geschift im Segment Power Engineering wird langfristig
vom makrookonomischen Umfeld bestimmt. Dabei fithren
einzelne Groflauftrige zu Schwankungen im Auftrags-
eingang, die im Jahresverlauf nicht mit diesen langfristigen
Entwicklungen korrelieren.

Im Jahr 2020 beliefen sich die Auftragseingange im Seg-
ment Power Engineering auf 3,4 (4,3) Mrd.€. In einem anhal-
tend schwierigen Marktumfeld erzielten Engines & Marine
Systems und Turbomachinery tber zwei Drittel des Auftrags-
volumens. Bis Oktober 2020 war hier das Geschift von Renk
berticksichtigt.

Im Marinegeschiaft wurden im Jahr 2020 beispielsweise 30
Dual-Fuel-Motoren in einem Projekt fiir fiinf eisbrechende
LNG-Tanker beauftragt. Im Kraftwerksgeschift konnten Auf-
trage flir 35 Motoren unterschiedlicher Typisierungen mit
einer Gesamtleistung von 350 MW akquiriert werden. Im
Bereich Turbomaschinen erhielten wir mehrere Auftrige fiir
Kompressorstrange und schwimmende Produktions- und
Lagerungseinheiten sowie zwei Engineeringauftrage fir
Kohlendioxid-Abscheidung und -Speicherung in der Nordsee.
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FINANZDIENSTLEISTUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS
Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen umfasst die
Héindler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das Bank-
und Versicherungsgeschift, das Flottenmanagement sowie
Mobilititsangebote des Volkswagen Konzerns. Er schliefit die
Volkswagen Finanzdienstleistungen sowie die Finanzdienst-
leistungsaktivititen von Scania und Porsche Holding Salz-
burg ein und berticksichtigt auch die Vertragsabschliisse
unserer internationalen Gemeinschaftsunternehmen.

Die Produkte und Services des Konzernbereichs Finanz-
dienstleistungen waren im Geschiftsjahr 2020 beliebt, die
Nachfrage war jedoch von der Covid-19-Pandemie beein-
trachtigt. Die Zahl der Neuvertrige im Finanzierungs-, Lea-
sing-, Service- und Versicherungsgeschift lag mit weltweit
8,6 (9,3) Mio. Kontrakten unter dem Vorjahresniveau. Der
Anteil der geleasten oder finanzierten Fahrzeuge an den
Auslieferungen des Konzerns (Penetrationsrate) in den Mark-
ten des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen stieg auf
35,5 (34,5)%, da die Auslieferungen des Konzerns im Ver-
gleich zu den Vertragsabschliissen tiberproportional zurtick-
gingen. Der Gesamtvertragsbestand war am 31.Dezember
2020 mit 24,1 Mio. Einheiten um 1,8% haher als Ende 2019.
Im Bereich Kundenfinanzierung/Leasing stieg der Vertrags-
bestand um 1,2 % auf 11,9 Mio. Kontrakte, im Bereich Service/
Versicherungen legte er um 2,4% auf 12,2 Mio. Einheiten zu.

Das Finanzdienstleistungsgeschift in Europa/Ubrige
Mirkte war insbesondere im zweiten Quartal von der Covid-
19-Pandemie beeinflusst. Die Zahl der unterzeichneten Neu-
vertrage ging hier im Jahr 2020 um 9,4% auf 6,3 Mio. Einhei-
ten zuriick. Die Penetrationsrate lag bei 50,1 (48,5)%. Der
Gesamtvertragsbestand tbertraf am Ende des Berichtsjahres
mit 17,6 (17,5) Mio. Kontrakten leicht den Vergleichswert
2019. Auf den Bereich Kundenfinanzierung und Leasing
entfielen davon 7,6 Mio. Vertrage (-1,3%), auf den Bereich
Service/Versicherungen 10,0 Mio. Vertréige (+2,3 %).

In Nordamerika war die Zahl der neu abgeschlossenen
Vertrige mit 936 Tsd. Kontrakten um 2,1% geringer als ein
Jahr zuvor. Der Anteil der geleasten oder finanzierten Fahr-
zeuge an den Auslieferungen des Konzerns in Nordamerika
lag bei 67,0 (59,3)%. Am 31.Dezember 2020 verzeichneten
wir hier einen Vertragsbestand in Hohe von 3,1 Mio. Kon-
trakten; ein Plus von 2,2% im Vergleich zum Vorjahr.
Dem Bereich Kundenfinanzierung und Leasing waren
1,9 Mio. Vertrige (+4,7%), dem Bereich Service/Versicherun-
gen 1,2 Mio. Vertrige (-1,7%) zuzuordnen.

Die Region Siidamerika war vor allem im zweiten und
dritten Quartal von der Covid-19-Pandemie betroffen. Die
im Berichtsjahr neu abgeschlossenen Kontrakte gingen hier
auf 318 (386) Tsd. Einheiten zurtick. Die Penetrationsrate sank
auf 32,7 (38,4) %. Der Gesamtvertragsbestand zum 31. Dezem-
ber 2020 erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,6 % auf
721 Tsd. Einheiten. Die Vertrdge betrafen iiberwiegend den
Bereich Kundenfinanzierung und Leasing.
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Im Raum Asien-Pazifik, in dem sich das Coronavirus SARS-
CoV-2 zuerst ausbreitete, nahmen die neuen Vertrags-
abschliisse im abgelaufenen Geschiftsjahr um 5,3% auf
1,1 Mio. Einheiten zu. Der Anteil der geleasten oder finanzier-
ten Fahrzeuge an den Auslieferungen des Konzerns belief sich
auf 17,7 (15,5) %. Der Gesamtvertragsbestand lag am Ende des
Berichtsjahres bei 2,6 Mio. Kontrakten; das waren 9,1 % mehr
als am 31. Dezember 2019. Der Bereich Kundenfinanzierung
und Leasing wuchs um 9,6 % auf 1,9 Mio. Vertrage, der Bereich
Service/Versicherungen legte um 7,8 % auf 0,7 Mio. Kontrakte
Zu.

ABSATZ AN DIE HANDELSORGANISATION
Im Berichtsjahr ging der Absatz des Volkswagen Konzerns an
die Handelsorganisation um 16,4% auf 9.156.612 Einheiten
(einschlieflich der chinesischen Joint Ventures) zurtick. Die
Verringerung war im Wesentlichen begriindet durch nega-
tive Auswirkungen der Covid-19-Pandemie. Die in diesem
Zusammenhang anhaltende Verunsicherung sowie die zur
Einddmmung der Pandemie eingefiihrten nationalen Maf3-
nahmen, wie Mobilititsbeschrankungen und Geschifts-
schlieffungen, gingen mit einem Absinken der Kundennach-
frage einher. Uberdurchschnittliche Nachfragertickginge
waren vor allem in Europa, sowie Nord- und Stidamerika zu
verzeichnen. Insgesamt sank im Ausland das Absatzvolumen
um 16,2%, im Inland fiel der Absatz um 17,8%. Der
Inlandsanteil am Gesamtabsatz des Konzerns lag mit 12,1
(12,3) % unter dem des Jahres 2019.

Unsere meistverkauften Fahrzeuge im vergangenen Jahr
waren Tiguan, Polo, Passat, Golf, Jetta, T-Cross und T-Roc der
Marke Volkswagen Pkw. Den grofdten Absatzanstieg verzeich-
neten die Modelle e-up, T-Cross und Tharu der Marke Volks-
wagen Pkw, e-tron, A6 Limousine und Q3 Sportback der
Marke Audi, der SKODA Rapid sowie der Bentley Flying Spur.
Auch Porsche Taycan und Boxster erzielten eine hohe
Zuwachsrate.

PRODUKTION
Aufgrund der getroffenen Mafinahmen zur Eindimmung des
Coronavirus SARS-CoV-2 sank die weltweite Produktion des
Volkswagen Konzerns im Geschiftsjahr 2020 um 17,8 % auf
8.900.154 Fahrzeuge. Die Auswirkungen nationaler Maf3-
nahmen zur Einddmmung der Pandemie fiihrten zu einer
Unterbrechung von Lieferketten und in der Folge zu Produk-
tionsstopps im Volkswagen Konzern. An den Standorten in
China erholten sich seit dem zweiten Quartal 2020 die Pro-
duktionszahlen gegentiber dem Vorjahr; bei unseren chine-
sischen Gemeinschaftsunternehmen wurden insgesamt 9,5 %
weniger Einheiten gefertigt als ein Jahr zuvor. Demgegentiiber
fiihrten die zeitlich verzogerten Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie an den iibrigen Standorten weltweit in den ersten

Geschaftsverlauf

drei Quartalen 2020 zu Riickgdngen in der Produktion. Im
Inland ging die Fertigung um 22,7% auf 1.633.239 Fahrzeuge
zuriick. Der Anteil der in Deutschland hergestellten Fahr-
zeuge im Verhdltnis zur Gesamtproduktion des Konzerns
sank auf 18,4 (19,5) %.

LAGERBESTAND
Der weltweite Lagerbestand bei den Konzerngesellschaften
und in der Handelsorganisation unterschritt am Ende des
Berichtszeitraums signifikant den Stand zum Jahresende
2019.

BELEGSCHAFT
Im Geschiftsjahr 2020 beschiftigte der Volkswagen Konzern
einschlieflich der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen
durchschnittlich 665.445 Mitarbeiter (-0,3%). Im Durch-
schnitt standen im Inland 295.133 Personen unter Vertrag;
ihr Anteil an der Gesamtbelegschaft lag mit 44,4 (44,1)%
leicht tiber dem Niveau des Vorjahres.

Zum 31. Dezember 2020 sank die Zahl der aktiven Mit-
arbeiter im Volkswagen Konzern um 1,3 % auf 633.364. Darii-
ber hinaus befanden sich 11.272 Mitarbeiter in der passiven
Phase der Altersteilzeit, und 17.939 junge Menschen standen
in einem Ausbildungsverhidltnis. Am Ende des Berichtsjahres
blieb die weltweite Gesamtbelegschaft des Volkswagen Kon-
zerns mit 662.575 Personen marktbedingt und aufgrund von
nicht erfolgtem Fluktuationsersatz leicht unter dem Stand
vom Jahresende 2019. Die Mitarbeiterzahl im Inland lag bei
294.510 Beschiftigten (-1,0%) und im Ausland bei 368.065
Beschiftigten (-1,5%).

MITARBEITER NACH BEREICHEN
Stand 31. Dezember 2020

Pkw 545.082
Nutzfahrzeuge  85.612
Finanzdienstleistungen ~ 17.099

-
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Die Kurse der Stamm- und der Vorzugsaktie der Volkswagen AG erholten sich nach den

Kurseinbriichen, ausgeldst durch die Covid-19-Pandemie, im Jahresverlauf wieder,
lagen jedoch unter dem Wert zum Jahresende 2019. Zur Refinanzierung der E-Mobilitat
wurden erstmalig Green Bonds erfolgreich im Markt platziert.

AKTIENMARKTE UND KURSENTWICKLUNG

DER VOLKSWAGEN AKTIEN

Nach den Kurseinbriichen im ersten Quartal 2020 — ausgelost
durch die Covid-19-Pandemie mit ihren massiven negativen
wirtschaftlichen Auswirkungen - setzte an den internatio-
nalen Aktienmirkten im zweiten Quartal eine teilweise kraf-
tige Erholung ein. Viele Aktienmairkte verzeichneten Ende
2020 sogar Endstiande tiber den Vorjahreswerten.

Der DAX lag um 3,5% iiber dem Wert zum Jahresende
2019. Nach einem zundchst guten Start in das neue Geschafts-
jahr mit einem Rekordhoch im Februar brachen die Notie-
rungen mit zunehmender Ausbreitung des Coronavirus
SARS-CoV-2 kriftig ein. Ausgehend vom Tiefpunkt im Marz
gewann der deutsche Leitindex dann wieder an Wert und
hatte den Kurseinbruch im vierten Quartal aufgeholt. Wesent-
liche Treiber dieser Entwicklung waren die Konjunkturstimuli
der Notenbanken und Regierungen in aller Welt und die
damit verbundene Hoffnung auf eine schnellere Erholung
der Weltwirtschaft. Im zweiten Halbjahr verlangsamte sich
die Aufwirtsbewegung und die Auswirkungen der zweiten
Infektionswelle belasteten die Kursentwicklung, wahrend die
Hoffnung auf einen Impfstoff positiven Einfluss hatte.

Auch die Kurse der Vorzugsaktie und der Stammaktie der
Volkswagen AG erholten sich nach ihren Wertverlusten im
ersten Quartal 2020 in den darauf folgenden Monaten. Sie
unterschritten dennoch den Vergleichswert vom Jahresende
2019 um 14% beziehungsweise um 2%. Unsicherheiten
beziiglich der Entwicklung der globalen Automobilnachfrage
infolge der Covid-19-Pandemie setzten die Kurse unter Druck.
Belastend wirkte zudem, dass sich die Automobilindustrie
derzeit in einer Transformationsphase mit hohem Investi-

tionsbedarf befindet. Negative Einfliisse resultierten auf3er-
dem aus drohenden US-Strafzollen auf europdische Fahr-
zeuge und aus dem ungewissen Ausgang der Verhandlungen
iiber den Austritt Grof$britanniens aus dem EU-Binnenmarkt
und der damit verbundenen Ausgestaltung der zukiinftigen
Beziehungen sowie aus dem seit Mai 2020 gestiegenen Kurs
des Euro gegeniiber dem US-Dollar. Positive Impulse kamen
von der einsetzenden Erholung des Automobilmarktes in
China und der Hoffnung der Anleger auf eine verbesserte
Wirtschaftsaktivitat infolge internationaler Lockerungen und
staatlicher Fordermafinahmen sowie auf ein Abklingen der
Covid-19-Pandemie.

KENNZAHLEN ZU DEN VOLKSWAGEN AKTIEN UND
MARKTINDIZES VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

Hochstkurs Tiefstkurs Schlusskurs
I TN T —

Stammaktie Kurs (€) 183,10 101,50 170,10
Datum 10.01. 18.03. 30.12.
Vorzugsaktie Kurs (€) 185,52 87,20 152,42
Datum 10.01. 18.03. 30.12.
DAX Kurs 13.790 8.442 13.719
Datum 28.12. 18.03. 30.12.
ESTX Auto & Parts ~ Kurs 509 255 505
Datum 28.12. 18.03. 30.12.
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KURSENTWICKLUNG VON DEZEMBER 2019 BIS DEZEMBER 2020
Index auf Basis der Monatsendkurse, Stand 31.12.2019 = 100

Aktie und Anleihen
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Volkswagen Stammaktie —1,8 %
Volkswagen Vorzugsaktie — 13,5 %

EURO STOXX Automobiles & Parts +3,8%
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DIVIDENDENPOLITIK
Unsere Dividendenpolitik fiigt sich in unsere Finanzstrategie
ein. Im Interesse aller Stakeholder streben wir eine konti-
nuierliche Dividendenentwicklung an, die unsere Aktiondre
angemessen am Geschiftserfolg beteiligt. Daher berticksich-
tigt die vorgeschlagene Hohe der Dividende unsere finanz-
wirtschaftlichen Ziele, insbesondere die Absicherung einer
soliden finanziellen Basis im Rahmen der Umsetzung unse-
rer Strategie.

Den aktuellen Dividendenvorschlag finden Sie im Kapitel
,Volkswagen AG (Kurzfassung nach HGB)“ des vorliegenden
Geschiftsberichts: Vorstand und Aufsichtsrat der Volks-
wagen AG schlagen fir das Geschiftsjahr 2020 eine Divi-
dende von 4,80€ je Stammaktie und 4,86€ je Vorzugsaktie
vor. Auf dieser Basis betrdgt die Ausschiittungssumme ins-
gesamt 2,4 (2,4) Mrd.€. Die Ausschiittungsquote basiert auf
dem Konzernergebnis nach Steuern, das auf die Aktiondre
der Volkswagen AG entfillt. Sie betrdgt fiir das Berichtsjahr
29,0% und lag im Vorjahr bei 18,1%. Mit der Konzernstrate-
gie haben wir uns eine Ausschiittungsquote von mindestens
30% als Ziel gesetzt.

DIVIDENDENRENDITE
Auf Basis des Dividendenvorschlags fiir das Berichtsjahr
liegt die Dividendenrendite der Volkswagen Stammaktie,
gemessen am Schlusskurs des letzten Handelstages 2020, bei
2,8(2,8) %. Fiir die Vorzugsaktie ergibt sich eine Dividenden-
rendite von 3,2 (2,8) %.

ERGEBNIS JE AKTIE
Das unverwasserte Ergebnis je Stammaktie fiir das Geschafts-
jahr 2020 lag bei 16,60 (26,60) €. Bei den Vorziigen ergab sich
ein unverwiassertes Ergebnis je Aktie von 16,66 (26,66)€. Die
Berechnung basiert gemaf3 IAS 33 auf der gewichteten durch-
schnittlichen Anzahl der sich wihrend des Berichtsjahres in
Umlauf befindenden Stamm- beziehungsweise Vorzugs-
aktien. Da die unverwasserte und die verwisserte Zahl der
Aktien identisch sind, entspricht das unverwésserte Ergebnis
je Aktie dem verwdsserten Ergebnis je Aktie.

Zur Ermittlung des Ergebnisses je Aktie siehe auch Kapitel
~Ergebnis je Aktie im Anhang zum Konzernabschluss®.
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AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2020
in Prozent des Gezeichneten Kapitals

Porsche Automobil Holding SE 31,4
Institutionelle Anleger Ausland 26,0

Land Niedersachsen 11,8

AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2020

Das Gezeichnete Kapital der Volkswagen AG betrug zum
Ende des Berichtsjahres 1.283.315.873,28€. Eine grafische
Darstellung der Aktiondrsstruktur der Volkswagen AG zum
31. Dezember 2020 finden Sie auf dieser Seite.

Die Stimmrechtsverteilung der 295.089.818 Stammaktien
sah zum Bilanzstichtag wie folgt aus: Die Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart, hielt 53,3% der Stimmrechte. Zweit-
grofiter Aktiondr war das Land Niedersachsen mit einem
Anteil an den Stimmrechten von 20,0%. Als drittgrofdter
Aktiondr hielt die Qatar Holding LLC 17,0%. Die restlichen
9,7 % der Stammaktien entfielen auf weitere Aktionire.

Die Stimmrechtsmitteilungen gemafy WpHG sind unter
www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/news-and-pub
lications.html veroffentlicht.

Konzernlagebericht

DATEN ZU DEN VOLKSWAGEN AKTIEN

Stammaktie Vorzugsaktie
I |

ISIN DE0007664005 DE0007664039
WKN 766400 766403
Deutsche Borse/Bloomberg VoW VOW3
Reuters VOWG.DE VOWG_p.DE
DAX, CDAX,

EURO STOXX,

EURO STOXX 50,

EURO STOXX

CDAX, Prime All Automobiles & Parts,

Share, MSCI Euro, Prime All Share,

Wesentliche Marktindizes S&P Global 100 Index MSCI Euro

Handelsplatze

Berlin, Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg,
Hannover, Miinchen, Stuttgart, Xetra
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KENNZAHLEN ZU DEN VOLKSWAGEN

AKTIEN
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Dividendenentwicklung 2020 2019 2018 2017 2016
B B N N |
Anzahl der Stiickaktien am 31.12.
Stammaktien Tsd. Stiick 295.090 295.090 295.090 295.090 295.090
Vorzugsaktien Tsd. Stiick 206.205 206.205 206.205 206.205 206.205
Dividende!
je Stammaktie € 4,80 4,80 4,80 3,90 2,00
je Vorzugsaktie € 4,86 4,86 4,86 3,96 2,06
Dividendenausschiittung® Mio.€ 2.419 2.419 2.419 1.967 1.015
auf Stammaktien Mio.€ 1.416 1416 1.416 1.151 590
auf Vorzugsaktien Mio.€ 1.002 1.002 1.002 817 425
Wertentwicklung der Aktien? 2020 2019 2018 2017 2016
B B N N |
Stammaktie
Jahresendkurs € 170,10 173,25 139,10 168,70 136,75
Kursentwicklung % -1,8 +24,6 -17,5 +23,4 -39
Jahreshochstwert € 183,10 182,50 188,00 173,95 144,20
Jahrestiefstwert € 101,50 135,60 131,10 128,70 108,95
Vorzugsaktie
Jahresendkurs € 152,42 176,24 138,92 166,45 133,35
Kursentwicklung % -13,5 +26,9 -16,5 +24,8 -0,3
Jahreshochstwert € 185,52 184,24 188,50 178,10 138,80
Jahrestiefstwert € 87,20 134,76 133,70 125,35 94,00
Beta-Faktor? Faktor 1,26 1,17 1,17 1,12 1,22
Borsenwert am 31.12. Mrd.€ 81,6 87,5 69,7 84,1 67,9
Eigenkapital der Anteilseigner der
Volkswagen AG am 31.12. Mrd.€ 127,0 121,8 117,1 108,8 92,7
Borsenwert zu Eigenkapital Faktor 0,64 0,72 0,60 0,77 0,73
Kennzahlen je Aktie 2020 2019 2018 2017 2016
;BN N N |
Ergebnis je Stammaktie*
unverwassert € 16,60 26,60 23,57 22,28 10,24
verwassert € 16,60 26,60 23,57 22,28 10,24
Eigenkapital der Anteilseigner der
Volkswagen AG am 31.12. € 253,44 242,93 233,63 217,13 184,90
Kurs-Gewinn-Verhaltnis®
Stammaktie Faktor 10,2 6,5 5,9 7,5 13,4
Vorzugsaktie Faktor 9,1 6,6 5,9 7,3 13,0
Dividendenrendite®
Stammaktie % 2,8 2,8 3,5 2,3 1,5
Vorzugsaktie % 3,2 2,8 3,5 2,4 1,5
Borsenumsatze’ 2020 2019 2018 2017 2016
———— E—— S —
Umsatz Volkswagen Stammaktien Mrd.€ 3,1 3,3 4,3 3,5 3,3
Mio. Stiick 21,6 20,9 28,0 23,6 25,4
Umsatz Volkswagen Vorzugsaktien Mrd.€ 49,8 41,0 54,1 45,1 41,1
Mio. Stiick 361,2 266,0 346,6 312,3 347,0
Anteil Volkswagen am DAX-Umsatz % 4,7 4,6 5,4 5,4 5,0

1 Die Angaben beziehen sich fiir die Jahre 2016 bis 2019 auf die jeweils im Folgejahr aus-
geschiittete Dividende. Fiir das Jahr 2020 handelt es sich um den Dividendenvorschlag.

2 Xetra-Kurse.

3 Zur Ermittlung siehe Kapitel ,Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage* im vorliegenden

Geschéftsbericht.

5 Verhdltnis des Jahresendkurses zum Ergebnis je Aktie.

6 Dividende je Aktie bezogen auf den Jahresendkurs.

4 Zur Ermittlung siehe Kapitel ,,Ergebnis je Aktie“ im Anhang zum Konzernabschluss,
Jahr 2017 angepasst (IFRS 9).

7 Orderbuchumsatze an der elektronischen Handelsplattform Xetra (Deutsche Borse).
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REFINANZIERUNGSSTRUKTUR DES VOLKSWAGEN KONZERNS
Stand 31. Dezember 2020

Konzernlagebericht

Commercial Paper Anleihen

6% 65 %
Geld- und Kapital-
marktinstrumente
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REFINANZIERUNG
Bei den Refinanzierungsaktivitdaten des Volkswagen Konzerns
im Jahr 2020 wurden diverse Instrumente und Markte
genutzt.

Im Konzernbereich Automobile hat der Volkswagen Kon-
zern im September 2020 erstmalig Green Bonds mit einem
Volumen von 2,0 Mrd.€ und Laufzeiten von acht und zwolf
Jahren erfolgreich am Markt platziert. Die Green Bonds basie-
ren auf dem im Mairz 2020 vorgestellten Green Finance
Framework fiir auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Finanz-
instrumente. Die Mittelverwendung dient gezielt Refinan-
zierungen des Modularen E-Antriebs-Baukastens (MEB) und
der neuen rein batterieelektrischen Fahrzeuge ID.3 und ID.4.

Durch die Platzierung unbesicherter, nachrangiger
Hybridanleihen mit einem Nominalvolumen von insgesamt
3,0 Mrd. € haben wir die Netto-Liquiditat gestdrkt. Die Anlei-
hen haben eine unbefristete Laufzeit. Eine Anleihe mit einem
Volumen von 1,5 Mrd.€ ist erstmals nach finf Jahren durch
die Emittentin kiindbar, die weitere Gber 1,5 Mrd.€ erstmals
nach neun Jahren. Die Transaktionen dienen unter anderem
der Refinanzierung der 2014 begebenen und zum 24. Mérz
2021 gekiindigten Hybridanleihe mit einem Nominalvolu-
men von 1,25 Mrd. €.

Im US-amerikanischen Kapitalmarkt wurden im Mai und
November 2020 Anleihen mit einem Volumen von jeweils
insgesamt 4,0 Mrd. USD bei Investoren platziert. Im kanadi-
schen Refinanzierungsmarkt wurden Schuldverschreibungen
mit einem Volumen von 1,0 Mrd. CAD ausgegeben. Zusadtzlich
wurden erstmals seit 2015 Privatplatzierungen unter dem
Automotive Emissionsprogramm platziert.

Fir den Konzernbereich Finanzdienstleistungen wur-
den offentliche Euro-Benchmark-Anleihen tuber insgesamt

50 60 70 80 90 100

2,15 Mrd.€ begeben. Erginzend wurden Privatplatzierungen
in diversen Wiahrungen und Regionen emittiert.

Neben der Platzierung von erstrangigen und unbesicher-
ten Anleihen waren Asset-Backed-Securities (ABS)-Trans-
aktionen ein weiterer Bestandteil unserer Refinanzierung.
In Europa wurden ABS-Transaktionen in Hohe von etwa
3,2 Mrd.€ offentlich platziert. AufSerdem wurden ABS-Trans-
aktionen in den USA, China und Japan begeben.

Zusatzlich war der Volkswagen Konzern auch im Commer-
cial-Paper-Markt mit mehreren Emissionsgesellschaften aktiv.

Der Anteil der festverzinslichen Instrumente war im ver-
gangenen Jahr mehr als doppelt so hoch wie der Anteil der
variabel verzinslichen.

Durch den gleichzeitigen Einsatz von Derivaten wird das
Ziel verfolgt, bei Refinanzierungen grundsitzlich das Zins-
und das Wahrungsrisiko weitestgehend auszuschlief3en.

Die folgende Tabelle zeigt, wie unsere Geld- und Kapital-
marktprogramme zum 31. Dezember 2020 genutzt wurden,
und veranschaulicht die finanzielle Flexibilitit des Volks-
wagen Konzerns:

Ausnutzung

Rahmen am 31.12.2020

Programme Mrd. € Mrd. €
I

Commercial Paper 43,8 8,2
Anleihen 164,3 94,7
davon Hybrid-Emissionen 15,5
Asset Backed Securities 92,0 41,1
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RATINGS
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VOLKSWAGEN AG

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG

VOLKSWAGEN BANK GMBH

2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
———— e S EEE—— S EE— | S—
Standard & Poor’s

kurzfristig A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 A-2
langfristig BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ A- A- A-
Ausblick negativ stabil stabil negativ stabil stabil negativ negativ negativ

Moody’s Investors Service
kurzfristig P-2 P-2 P-2 P-2 P-2 P-2 P-1 P-1 P-1
langfristig A3 A3 A3 A3 A3 A3 Al Al Al
Ausblick negativ stabil stabil negativ stabil stabil negativ stabil stabil

Die im Dezember 2019 durch die Volkswagen AG abgeschlos-
sene syndizierte Kreditlinie in Hohe von 10,0 Mrd.€ wurde
2020 unterjahrig in Anspruch genommen. Des Weiteren
wurde die syndizierte Kreditlinie im Rahmen der ersten Ver-
langerungsoption um ein Jahr verlingert. Es besteht die
Moglichkeit, die Laufzeit nach Zustimmung der Banken um
ein weiteres Jahr bis maximal 2026 zu verlingern. Die Fazi-
litat war zum Jahresende 2020 ungenutzt.

Bei weiteren Konzerngesellschaften bestanden syndi-
zierte Kreditlinien tber insgesamt 12,7 Mrd.€, von denen
1,3 Mrd.€ gezogen wurden. Daneben hatten Konzerngesell-
schaften in verschiedenen Lindern mit nationalen und
internationalen Banken bilaterale, bestdtigte Kreditlinien
Uber insgesamt 4,8 Mrd.€ vereinbart, von denen 0,6 Mrd.€
genutzt wurden.

RATINGS
Die Rating-Agentur Standard & Poor’s bestitigte im Marz
2020 die kurz- und langfristigen Ratings mit A-2 bezie-
hungsweise BBB+ fiir die Volkswagen AG und die Volkswagen
Financial Services AG sowie mit A-2 beziehungsweise A— fiir
die Volkswagen Bank GmbH. Der Ausblick wurde aufgrund
von Risiken im Hinblick auf die Dauer der Covid-19-
Pandemie und deren Auswirkungen auf die globale Auto-
mobilindustrie fiir die Volkswagen AG und die Volkswagen
Financial Services AG von ,stabil“ auf ,negativ® angepasst.
Der Ausblick fiir die Volkswagen Bank GmbH wurde weiter-
hin bei , negativ“ belassen.

Moody’s Investors Service hatte im Mérz die Uberpriifung der
Ratings aufgrund moglicher Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie angekiindigt und anschlieffend im Juni das kurz-
und langfristige Rating der Volkswagen AG und der Volks-
wagen Financial Services AG mit P-2 beziehungsweise A3
und fiir die Volkswagen Bank GmbH mit P-1 beziehungs-
weise Al unverdandert gelassen. Der Ausblick wurde jeweils
von ,stabil” auf ,,negativ“ angepasst.

NACHHALTIGKEITSRATINGS

Analysten und Investoren stiitzen ihre Empfehlungen und
Entscheidungen verstiarkt auch auf das Nachhaltigkeitsprofil
von Unternehmen. Sie ziehen in erster Linie Nachhaltigkeits-
ratings heran, um die Leistungen eines Unternehmens in den
Bereichen Umwelt (Environment), Soziales und Governance
(ESG) zu beurteilen. Gleichzeitig sind Nachhaltigkeitsratings
ein wichtiges Instrument, um den Status unserer Zielerrei-
chung im Hinblick auf die Konzernstrategie TOGETHER 2025*
zu Uiberpriifen und um interne Maf$nahmen abzuleiten.

Nach Bekanntwerden der Dieselthematik wurde der
Volkswagen Konzern in den Nachhaltigkeitsratings MSCI,
RobecoSAM, Sustainalytics, oekomISS, VigeoEiris, EcoVadis
und RepRisk deutlich abgestuft und folglich auch aus Nach-
haltigkeitsindizes wie dem Dow Jones Sustainability Index
oder dem FTSE4Good Index herausgenommen. Im Geschifts-
jahr 2020 wurde Volkswagen unverdndert im CDP mit A-
bewertet, im Water Disclosure Project (WDP) mit A.
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Im Berichtsjahr war das Geschaft des Volkswagen Konzerns stark von der Covid-19-Pandemie

beeintrachtigt. In der Folge gingen die Umsatzerldse und das Operative Ergebnis zuriick. Trotz
weiterer Belastungen und Mittelabfllisse im Zusammenhang mit der Dieselthematik lag die
Netto-Liquiditat im Konzernbereich Automobile liber dem Wert des Vorjahres.

Die Segmentberichterstattung des Volkswagen Konzerns
umfasst gemdf3 IFRS 8 — entsprechend der internen Steue-
rung und Berichterstattung — die vier berichtspflichtigen
Segmente Pkw und leichte Nutzfahrzeuge, Nutzfahrzeuge,
Power Engineering und Finanzdienstleistungen.

Das Segmentergebnis wird bei Volkswagen auf Basis des
Operativen Ergebnisses bestimmt.

In der Uberleitungsrechnung sind die Bereiche und
sonstigen Geschiftstdtigkeiten, die definitionsgemaf? keine
Segmente darstellen, enthalten. Dazu zdhlt auch die nicht
allokierte Konzernfinanzierung. Die Konsolidierung zwischen
den Segmenten (einschliefflich der Holdingfunktionen)
erfolgt ebenfalls innerhalb der Uberleitungsrechnung. Die
Zuordnung der Kaufpreisallokationen von Porsche Holding
Salzburg und Porsche sowie Scania und MAN folgt deren
Abbildung in den Segmenten.

Der Konzernbereich Automobile umfasst die Segmente
Pkw und leichte Nutzfahrzeuge, Nutzfahrzeuge und Power
Engineering sowie die Werte der Uberleitungsrechnung. Wir
fassen dabei das Segment Pkw und leichte Nutzfahrzeuge
und die Uberleitungsrechnung zum Bereich Pkw zusammen,
fiir Nutzfahrzeuge und Power Engineering ist das Segment
gleich dem Bereich. Der Konzernbereich Finanzdienst-
leistungen entspricht dem Segment Finanzdienstleistungen.

KENNZAHLEN 2020 NACH SEGMENTEN

SONDEREINFLUSSE

Sondereinfliisse umfassen bestimmte Sachverhalte im
Abschluss, deren gesonderte Angabe nach Einschitzung des
Vorstands niitzlich ist, um den wirtschaftlichen Erfolg besser
beurteilen zu kénnen.

Im Geschiftsjahr 2020 ergaben sich im Operativen Ergeb-
nis negative Sondereinfliisse im Zusammenhang mit der
Dieselthematik in Hoéhe von -0,9 (-2,3) Mrd.€ im Bereich
Pkw. Sie resultierten im Wesentlichen aus Rechtsrisiken.

EINBRINGUNG DER AUTONOMOUS INTELLIGENT DRIVING
Volkswagen hat am 12. Juli 2019 bekanntgegeben, zusammen
mit der Ford Motor Company (Ford) in das an der Entwick-
lung eines Systems fiir das autonome Fahren arbeitende
Unternehmen Argo Al zu investieren. Dies erfolgt zum einen
durch die auf mehrere Jahre verteilte Bereitstellung von
finanziellen Mitteln in H6he von insgesamt 1,0 Mrd. USD und
zum anderen, indem Volkswagen seine vollkonsolidierte
Tochtergesellschaft Autonomous Intelligent Driving (AID)
einbrachte. Dariiber hinaus hat Volkswagen fiir einen Kauf-
preis von 500 Mio. USD, zahlbar in drei gleichen Jahresraten,
von Ford bestehende Anteile an Argo Al erworben.

Der Vollzug der Transaktion einschliefllich der Einbrin-
gung der AID erfolgte zum 1. Juni 2020. Aus der Einbringung

Pkw und leichte

Finanzdienst- Volkswagen

Mio.€ Nutzfahrzeuge Nutzfahrzeuge Power Engineering leistungen  Summe Segmente Uberleitung Konzern
I I I . I
Umsatzerlose 175.984 22.156 3.640 40.778 242.557 -19.673 222.884
Segmentergebnis
(Operatives Ergebnis) 8.381 =79 —482 3.012 10.832 -1.157 9.675
in % der Umsatzerlose 4,8 -0,4 -13,2 7,4 43
Sachinvestitionen und
aktivierte Entwicklungskosten 15.677 1.309 147 208 17.340 405 17.745
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der AID in die Argo AI zum Zeitwert ergab sich unter Bertick-
sichtigung einer anteiligen Ergebniseliminierung ein nicht
liquiditatswirksamer Ertrag im Sonstigen betrieblichen
Ergebnis von 0,8 Mrd.€. Die Argo Al wird als Gemeinschafts-
unternehmen nach der Equity-Methode in den Konzern-
abschluss einbezogen.

AKTIENRECHTLICHER SQUEEZE-OUT BEI DER AUDI AG
Am 31. Juli 2020 hat die Hauptversammlung der AUDI AG
dem aktienrechtlichen Squeeze-out bei der AUDIAG und
damit der vollstindigen Ubertragung der auf}enstehenden
Audi Aktien auf die Volkswagen AG zugestimmt. Dieser
Beschluss wurde mit Eintragung ins Handelsregister am
16.November 2020 wirksam. Der Mittelabfluss von
0,2 Mrd. € ist in der Position , Kapitaltransaktionen mit Min-
derheiten ausgewiesen.

VERKAUF DER BETEILIGUNG AN DER RENK AG
Der Volkswagen Konzern hat am 6. Oktober 2020 den Verkauf
seiner 76-prozentigen Beteiligung an der Renk AG vollzogen,
nachdem die erforderlichen Genehmigungen der Aufsichts-
behorden erteilt wurden. Der Verkaufspreis belief sich auf
0,5 Mrd.€. Dabei wurde ein operativer Ertrag in Hohe von
0,1 Mrd.€ erzielt, der im Sonstigen betrieblichen Ergebnis
ausgewiesen ist. Die Netto-Liquiditdt erhohte sich im Rah-
men dieser Transaktion um 0,4 Mrd. €.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG NACH KONZERNBEREICHEN
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ERWERB SAMTLICHER AKTIEN AN NAVISTAR

Im November 2020 gaben die TRATON SE und Navistar Inter-
national Corporation (Navistar), ein fithrender US-ameri-
kanischer Lkw-Hersteller, den Abschluss eines bindenden
Zusammenschlussvertrags (Merger Agreement) bekannt.
Demnach erwirbt TRATON gegen Barzahlung samtliche in
Umlauf befindliche Aktien, die sich noch nicht im Besitz von
TRATON befinden, zu einem Preis von 44,50 USD pro Aktie
(insgesamt rund 3,7 Mrd. USD). Zum 31. Dezember 2020 hielt
TRATON bereits eine Beteiligung in Hohe von 16,7% an
Navistar. Der Vollzug der Transaktion, durch die TRATON
alleiniger Eigentiimer von Navistar wird, ist fir Mitte 2021
angestrebt. Da das Merger Agreement noch aufschiebende
Bedingungen enthalt, ist die Kaufpreiszahlung vorerst nicht
zu passivieren, sondern wird unter den Sonstigen finan-
ziellen Verpflichtungen ausgewiesen.

KAPITALERHOHUNG DER QUANTUMSCAPE CORPORATION

Der Volkswagen Konzern hat im Geschiftsjahr 2020 an
einer Kapitalerh6hung der QuantumsScape Corporation, ein
US-amerikanisches Unternehmen, das Feststoffbatterien ent-
wickelt, teilgenommen und dabei Termingeschidfte auf neue
Anteile gezeichnet. Die Kapitaleinlage umfasst zwei Tranchen
mit einem Volumen von jeweils 100 Mio. USD. Die erste Tran-
che wurde bereits im Dezember 2020 vollzogen.

VOLKSWAGEN KONZERN AUTOMOBILE!? FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Mio.€ 2020 2019 2020 2019 2020 2019

—————— —— — E—— — S—
Umsatzerlose 222.884 252.632 182.106 212.473 40.778 40.160
Kosten der Umsatzerlose —183.937 —203.490 —150.507 -170.477 —33.430 -33.014
Bruttoergebnis 38.947 49.142 31.599 41.996 7.348 7.146
Vertriebskosten —18.407 —20.978 -17.267 -19.712 -1.140 -1.266
Verwaltungskosten —9.399 -9.767 —7.147 —7.522 —2.252 —2.245
Sonstiges betriebliches Ergebnis —1.466 —-1.437 —522 -1.014 —944 —423
Operatives Ergebnis 9.675 16.960 6.664 13.748 3.012 3.212
Operative Umsatzrendite (in %) 4,3 6,7 3,7 6,5 7,4 8,0
Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen 2.756 3.349 2.697 3.278 60 71
Zinsergebnis und Ubriges Finanzergebnis —-765 —-1.953 -469 —-1.889 -296 -64
Finanzergebnis 1.991 1.396 2.227 1.389 -236 7
Ergebnis vor Steuern 11.667 18.356 8.891 15.137 2.776 3.219
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —-2.843 -4.326 -2.228 -3.491 -615 —-836
Ergebnis nach Steuern 8.824 14.029 6.663 11.646 2.161 2.383
Ergebnisanteil von Minderheiten —-43 143 -98 79 55 64
Ergebnisanteil der Hybridkapitalgeber der
Volkswagen AG 533 540 533 540 - -
Ergebnisanteil der Aktiondre der Volkswagen AG 8.334 13.346 6.227 11.027 2.106 2.319

1 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und

Finanzdienstleistungen.
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UMSATZANTEILE NACH BEREICHEN 2020
in Prozent

Europa (ohne Deutschland)/ 41%
Ubrige Mérkte
Deutschland 19%

Stidamerika 4%

v

Der Vollzug der zweiten Tranche steht unter dem Vorbehalt
der Erreichung eines technischen Meilensteins. Aufgrund des
zwischenzeitlich erfolgten Zusammenschlusses mit einer
SPAC (Special Purpose Acquisition Company) und der daraus
resultierenden Borsennotierung an der New York Stock
Exchange, wurden die Termingeschifte bis zur Einzahlung
und Ausgabe der neuen Anteile unter Berilicksichtigung des
Borsenkurses der QuantumsScape Corporation bewertet. Aus
dieser Bewertung und Realisierung resultierten im Geschéfts-
jahr 2020 nicht zahlungswirksame Ertrige in Hohe von
1,4 Mrd.€, die im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen sind.

ERTRAGSLAGE

Ertragslage des Konzerns

Im Geschidftsjahr 2020 erzielte der Volkswagen Konzern
Umsatzerlose in Hohe von 222,9 Mrd.€. Der Riickgang um
11,8 % im Vergleich zum Vorjahr war im Wesentlichen auf den
Volumenriickgang infolge der Covid-19-Pandemie zuriick-
zufiihren, auch die Wiahrungskursentwicklung wirkte belas-
tend. Verbesserungen im Mix und in der Preispositionierung
hatten einen positiven Effekt. Der Volkswagen Konzern erwirt-
schaftete 80,8 (80,6) % seiner Umsatzerlose im Ausland.

Das Bruttoergebnis fiel mit 38,9 Mrd.€ um 10,2 Mrd.€
niedriger aus als 2019. Hierin enthalten waren auch Vorsor-
gen fiir die etwaige Nichteinhaltung von gesetzlichen Emis-
sionsobergrenzen. Gegenldufig wirkten in beiden Zeitrdiumen
hier erfasste positive Sondereinfliisse aus der Auflésung von
Riickstellungen fiir technische Maffnahmen im Zusammen-
hang mit der Dieselthematik in Hohe von 0,1 (0,3) Mrd.€.
Die Bruttomarge belief sich auf 17,5 (19,5)%; ohne Sonder-
einfliisse lag sie bei 17,4 (19,3) %.

Vor allem die anhaltenden, negativen Auswirkungen der
Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2 fiihrten dazu, dass
das Operative Ergebnis vor Sondereinfliissen des Volkswagen
Konzerns im Berichtsjahr um 8,7 Mrd. € auf 10,6 Mrd.€ zurtick-
ging. Die operative Umsatzrendite vor Sondereinfliissen sank

Pkw 70%
Nutzfahrzeuge 10%

Finanzdienstleistungen 18%

L~
(

auf 4,8 (7,6) %. Neben dem Absatzriickgang infolge des pande-
miebedingten Absinkens der Kundennachfrage fiihrten
Turbulenzen auf den Kapitalmérkten zu negativen Effekten
aus der Bewertung von Fremdwidhrungsforderungen und
-verbindlichkeiten. Zudem wirkten Einmalaufwendungen
fir Restrukturierungsmafinahmen in Hohe von 0,5 Mrd.€
ergebnismindernd. Positiv wirkten geringere Kosten. Aus der
Einbringung der vollkonsolidierten Tochtergesellschaft Auto-
nomous Intelligent Driving (AID) in das an der Entwicklung
eines Systems fiir das autonome Fahren arbeitende Unter-
nehmen Argo Al ergab sich ein Ertrag in Hohe von 0,8 Mrd. €.
Auch der aus dem Verkauf von Renk erzielte Gewinn ist hier
berticksichtigt. Sondereinfliisse im Zusammenhang mit der
Dieselthematik belasteten das Operative Ergebnis in Hohe
von -0,9(-2,3) Mrd.€. Das Operative Ergebnis des Volks-
wagen Konzerns belief sich auf 9,7 (17,0) Mrd.€, die operative
Umsatzrendite ging auf 4,3 (6,7) % zurlck.

Das Finanzergebnis erhohte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 0,6 Mrd.€ auf 2,0 Mrd.€. Die im Finanzergebnis
enthaltenen Zinsaufwendungen nahmen im Wesentlichen
bewertungsbedingt aufgrund gednderter Zinssdtze zur
Bewertung von Schulden ab, wihrend das Wertpapier- und
Fondsergebnis durch Kursdanderungen auch infolge der Covid-
19-Pandemie belastet wurde. Das Ergebnis aus At Equity
bewerteten Anteilen lag unter dem Wert des Vorjahres. Der
Riickgang resultierte insbesondere aus dem gesunkenen
positiven Ergebnis der chinesischen Gemeinschaftsunter-
nehmen, die besonders im ersten Quartal 2020 von der Aus-
breitung des Coronavirus SARS-CoV-2 betroffen waren. Im
Ubrigen Finanzergebnis ist die Bewertung und Realisierung
von Termingeschiften zum Kauf neuer Anteile an Quantum-
Scape enthalten, die im Geschiftsjahr 2020 zu nicht zah-
lungswirksamen Ertrdagen in Hohe von 1,4 Mrd. € fiihrten.

Das Ergebnis vor Steuern des Volkswagen Konzerns belief
sich auf 11,7 (18,4) Mrd.€. Die Umsatzrendite vor Steuern
sank auf 5,2 (7,3)%. Aus den Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag ergab sich im Geschiftsjahr 2020 ein Aufwand in
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Hohe von 2,8 (4,3) Mrd.€, die resultierende Steuerquote lag
bei 24,4 (23,6)%. Das Ergebnis nach Steuern verringerte sich
um 5,2 Mrd.€ auf 8,8 Mrd. €.

Ertragslage im Konzernbereich Automobile

Von Januar bis Dezember 2020 erwirtschaftete der Konzern-
bereich Automobile Umsatzerlose in Hohe von 182,1 Mrd. €,
das waren 14,3 % weniger als ein Jahr zuvor. Insbesondere die
geringeren Volumina infolge der Covid-19-Pandemie belaste-
ten das Ergebnis, zudem hatte die Wahrungskursentwicklung
einen negativen Einfluss. Mixeffekte und eine bessere Preis-
positionierung wirkten hingegen positiv. Die Geschaftsent-
wicklung des Konzerns auf dem chinesischen Pkw-Markt
schldgt sich im Wesentlichen nur in Form von Lieferungen
von Fahrzeugen und Fahrzeugteilen in den Umsatzerlosen des
Konzerns nieder, da unsere chinesischen Joint Ventures At
Equity bilanziert werden.

Die geringeren Volumina fithrten dazu, dass die Kosten
der Umsatzerlose sanken, ihr Anteil an den Umsatzerlosen
stieg jedoch im Vergleich zum Vorjahr. Entlastend wirkten in
beiden Zeitraumen hier erfasste positive Sondereinfliisse aus
der Auflésung von Riickstellungen fiir technische Mafinah-
men im Zusammenhang mit der Dieselthematik. Ho6here
Abschreibungen infolge des umfangreichen Investitions-
volumens der Vorjahre und Vorsorgen fiir die etwaige Nicht-
einhaltung von gesetzlichen Emissionsobergrenzen standen
geringere ergebniswirksam verrechnete Forschungs- und
Entwicklungskosten gegeniiber. Im Geschiftsjahr 2020 lag
die Forschungs- und Entwicklungskostenquote (F&E-Quote),
definiert als Anteil der gesamten Forschungs- und Entwick-
lungskosten an den Umsatzerl6sen des Konzernbereichs
Automobile, trotz der Reduzierung der gesamten Forschungs-
und Entwicklungskosten aufgrund des Umsatzriickgangs mit
7,6 (6,7)% tiber dem Wert des Vorjahres. Neben neuen Model-
len standen vor allem die Elektrifizierung unseres Fahrzeug-
portfolios, eine effizientere Motorenpalette sowie die Digita-
lisierung und neue Technologien im Fokus.

Im Berichtsjahr nahmen sowohl die Vertriebskosten als
auch die Verwaltungskosten unter anderem wechselkurs-
bedingt im Vergleich zum Vorjahr ab, ihr Anteil an den
Umsatzerlosen legte jedoch jeweils zu. Das Sonstige betrieb-
liche Ergebnis lag bei -0,5(-1,0) Mrd.€. Negative Sonder-
einflisse im Zusammenhang mit der Dieselthematik waren
hauptséchlich hier mit —1,0 (-2,6) Mrd.€ zu erfassen. Belas-
tend wirkten zudem negative Effekte aus der Bewertung von
Fremdwédhrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie
Einmalaufwendungen fiir Restrukturierungsmafinahmen.
Der Ertrag aus der Einbringung der AID in das Joint Venture
Argo Al sowie der Ertrag aus dem Verkauf der Anteile an Renk
waren hier ebenso zu bertiicksichtigen. Im Vorjahreszeitraum
hatten Zuschreibungen im Rahmen der Neubewertung von
Entwicklungskosten einen positiven Einfluss.

Das Operative Ergebnis des Konzernbereichs Automobile
belief sich 2020 auf 6,7 (13,7) Mrd €. Die operative Umsatz-
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rendite im Konzernbereich Automobile ging auf 3,7 (6,5) %
zuriick. Im Vergleich zum Vorjahr hatte der Absatzriickgang
infolge der Covid-19-Pandemie einen negativen Einfluss,
auch die Bewertung von Fremdwidhrungsforderungen und
-verbindlichkeiten wirkte belastend. Zudem wirkten Einmal-
aufwendungen fiir Restrukturierungsmafinahmen in Hohe
von 0,5 Mrd.€ ergebnismindernd. Positiv wirkten geringere
Kosten sowie der Ertrag aus der Einbringung der AID und aus
dem Verkauf von Renk; im Vergleich zum Vorjahr waren die
negativen Sondereinfliisse im Berichtsjahr niedriger, wih-
rend im Vorjahr Zuschreibungen im Rahmen der Neubewer-
tung von Entwicklungskosten einen positiven Einfluss hat-
ten. Das Operative Ergebnis vor Sondereinfliissen nahm um
8,5 Mrd.€ auf 7,6 Mrd.€ ab, die operative Umsatzrendite vor
Sondereinfliissen sank auf 4,2 (7,6) %.

Von der Geschiftsentwicklung unserer chinesischen
Gemeinschaftsunternehmen profitieren wir im Operativen
Ergebnis im Wesentlichen nur in Form von Lieferungen von
Fahrzeugen und Fahrzeugteilen sowie Lizenzeinnahmen, da
die Ergebnisse der Joint Ventures im Finanzergebnis At Equity
bilanziert werden.

ERTRAGSLAGE IM BEREICH PKW

Mio.€ 2020 2019

— ——
Umsatzerlése 156.311 182.031
Operatives Ergebnis 7.224 12.188
Operative Umsatzrendite (in %) 4.6 6,7

Mit 156,3 Mrd.€ wies der Bereich Pkw im Geschéftsjahr 2020
um 14,1% niedrigere Umsatzerl6se aus als ein Jahr zuvor. Der
Riickgang im Vergleich zum Vorjahr resultierte im Wesent-
lichen aus dem Volumenriickgang infolge der Covid-19-
Pandemie. Dariiber hinaus wirkte die Wahrungskursentwick-
lung belastend, Mixeffekte und eine bessere Preispositionie-
rung hingegen positiv. Das Operative Ergebnis des Bereichs
Pkw nahm um 5,0 Mrd.€ auf 7,2 Mrd.€ ab. Die Ausbreitung
des Coronavirus SARS-CoV-2 fithrte zum Absinken des Fahr-
zeugabsatzes und negativen Einfliissen aus der Bewertung
von Fremdwidhrungsforderungen und -verbindlichkeiten.
Einmalaufwendungen fir Restrukturierungsmafinahmen
belasteten das Operative Ergebnis. Geringere Kosten sowie
der Ertrag aus der Einbringung der AID wirkten ergebnis-
erhohend. Die zu bertiicksichtigenden Sondereinfliisse im
Zusammenhang mit der Dieselthematik in Hoéhe von -0,9
(—2,3) Mrd.€ waren niedriger als im Geschéftsjahr 2019. Im
Vorjahr waren zudem Zuschreibungen im Rahmen der Neu-
bewertung von Entwicklungskosten enthalten. Die operative
Umsatzrendite sank auf 4,6 (6,7) %.
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ERTRAGSLAGE IM BEREICH NUTZFAHRZEUGE

Mio.€ 2020 2019

I E—
Umsatzerlose 22.156 26.444
Operatives Ergebnis -79 1.653
Operative Umsatzrendite (in %) -0,4 6,3

Von Januar bis Dezember 2020 beliefen sich die Umsatzerlose
des Bereichs Nutzfahrzeuge auf 22,2 Mrd.€; sie lagen damit
im Wesentlichen aufgrund von Volumenriickgangen infolge
der Covid-19-Pandemie um 16,2% signifikant unter dem
Wert des Vorjahres. Das Operative Ergebnis des Bereichs Nutz-
fahrzeuge fiel ebenfalls im Wesentlichen aufgrund des pande-
miebedingten Absinkens der Kundennachfrage sowie wechsel-
kursbedingt mit —0,1 Mrd.€ um 1,7 Mrd.€ niedriger aus als
im Vorjahr. Verbesserungen im Mix, in der Preispositionie-
rung und bei den Fixkosten hatten einen positiven Einfluss.
Die operative Umsatzrendite ging auf —0,4 (6,3) % zurtick.

ERTRAGSLAGE IM BEREICH POWER ENGINEERING

Mio.€ 2020 2019

I E—
Umsatzerldse 3.640 3.997
Operatives Ergebnis —482 -93
Operative Umsatzrendite (in %) -13,2 -2,3

Nach dem Verkauf von Renk zum 6. Oktober 2020 umfasst
der Bereich Power Engineering nunmehr MAN Energy Solu-
tions und die dem Segment zugeordnete Kaufpreisallokation.
Das Ergebnis der Geschéftstdtigkeit von Renk fiir das Jahr
2020 ist dementsprechend nur fiir die ersten neun Monate
im Bereich Power Engineering enthalten.

Im Berichtsjahr erwirtschaftete der Bereich Power Engi-
neering Umsatzerldse in Hohe von 3,6 (4,0) Mrd. €. Der Opera-
tive Verlust belief sich auf —0,5 (-0,1) Mrd. €. Ursachen waren
Volumenriickginge sowie insbesondere Einmalaufwendungen
fir Restrukturierungsmafinahmen in Hoéhe von 0,4 Mrd. €.
Kostensenkungen und Verbesserungen im Mix wirkten posi-
tiv. Die operative Umsatzrendite lag bei—13,2 (-2,3) %.

Ertragslage im Finanzdienstleistungsbereich

Mit 40,8 Mrd.€ wies der Konzernbereich Finanzdienstleis-
tungen im Geschiftsjahr 2020 um 1,5 % hohere Umsatzerldse
aus als ein Jahr zuvor. Aufgrund des Geschdftsmodells des
Finanzdienstleistungsbereichs ist der negative Effekt aus der
Covid-19-Pandemie in den Umsatzerl0sen hier geringer als
im Konzernbereich Automobile.

Konzernlagebericht

Die Kosten der Umsatzerlose erhdhten sich um 1,3% auf
33,4 Mrd. €. Die Vertriebs- und Verwaltungskosten sowie das
Sonstige betriebliche Ergebnis nahmen in Summe zu, auch
ihr Anteil an den Umsatzerlosen insgesamt stieg. Das Sons-
tige betriebliche Ergebnis war insbesondere durch hdéhere
Risikokosten belastet.

Das Operative Ergebnis des Konzernbereichs Finanzdienst-
leistungen gab im Wesentlichen pandemiebedingt um 6,2%
auf 3,0 Mrd.€ nach. Die operative Umsatzrendite belief sich
auf 7,4 (8,0)%. Die Eigenkapitalrendite vor Steuern fiel mit
8,8 (10,8) % hinter den Vergleichswert des Vorjahres zurtick.

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des Volkswagen Konzerns umfasst
die Themenbereiche Liquidititsmanagement, Management
von Wihrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken sowie Boni-
tats- und Landerrisiken. Die Konzern-Treasury steuert das
Finanzmanagement fir alle Konzerngesellschaften zentral
auf Basis interner Richtlinien und Risikoparameter. Die Teil-
konzerne MAN Energy Solutions, Porsche Holding Salzburg
und TRATON sind in Teilbereichen in das Finanzmanagement
einbezogen. Dariliber hinaus verfiigen diese Teilkonzerne
uber eigene Strukturen des Finanzmanagements.

Das Finanzmanagement hat das Ziel, die jederzeitige Zah-
lungsfihigkeit des Volkswagen Konzerns sicherzustellen und
gleichzeitig eine angemessene Rendite aus der Anlage Uber-
schiissiger Liquiditdt zu erzielen. Mittels Cash Pooling opti-
mieren wir den Einsatz der vorhandenen Liquiditdt unter den
wesentlichen Gesellschaften. Dabei werden die auflaufenden
— positiven oder negativen — Salden der in das Cash Pooling
einbezogenen Konten tdglich gegen ein regionales Zielkonto
ausgeglichen und somit gepoolt. Das Management von Wah-
rungs-, Zins- und Rohstoffrisiken ist grundsitzlich darauf
ausgerichtet, Preise, die der Investitions- beziehungsweise
Produktions- und Absatzplanung im Rahmen von Planungs-
pramissen zugrunde gelegt wurden, mittels derivativer
Finanzinstrumente und mittels Warentermingeschiften
abzusichern sowie Zinsdnderungsrisiken im Rahmen von
Finanzierungstransaktionen zu begrenzen. Beim Manage-
ment von Bonitdts- und Landerrisiken wird durch Diversi-
fizierung das sogenannte Kontrahentenrisiko fiir den Volks-
wagen Konzern begrenzt. Das bedeutet, dass der Abschluss
von Finanzgeschiften, bezogen auf das Geschiftsvolumen
je Kontrahent, einer internen Limitierung durch das Kon-
trahentenrisikomanagement unterliegt. Hierzu werden ver-
schiedene Bonitdtskriterien herangezogen. In erster Linie
wird die Eigenkapitalausstattung der moglichen Kontrahen-
ten, aber auch das von unabhidngigen Agenturen vergebene
Rating betrachtet. Das jeweilige Risikolimit sowie zuldssige
Finanzinstrumente, Sicherungsverfahren und Absicherungs-
horizonte genehmigt der Vorstandsausschuss fir Risiko-
management. Zusdtzliche Informationen zu den Grund-
sdtzen und Zielen des Finanzmanagements finden Sie im
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NETTO-CASH-FLOW KONZERNBEREICH AUTOMOBILE 2020
in Mrd. €
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Kapitel ,Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente*
im Anhang zum Konzernabschluss.

FINANZLAGE

Finanzielle Situation des Konzerns

Im Berichtsjahr nahm der Brutto-Cash-flow des Volkswagen
Konzerns vor allem infolge des pandemiebedingten Ergeb-
nisriickgangs auf 35,0 (39,9) Mrd.€ ab. Die Verdnderung im
Working Capital lag bei -10,1 (-22,0) Mrd.€. Die Covid-19-
Pandemie wirkte sich unter anderem in Form eines For-
derungsabbaus, einschliefdlich des Finanzdienstleistungs-
geschifts, einer geringeren Bevorratung infolge der Produk-
tionsreduzierungen, niedrigerer sonstiger Rickstellungen
sowie eines geringeren Aufbaus der Verbindlichkeiten aus. Aus
der Dieselthematik ergaben sich Mittelabfliisse, die hoher
ausfielen als im Geschiftsjahr 2019. Mit 24,9 (18,0) Mrd.€
konnte der Cash-flow aus dem laufenden Geschift gegentiiber
Vorjahr deutlich verbessert werden.

Die Investitionstatigkeit des laufenden Geschifts des
Volkswagen Konzerns belief sich im Geschiftsjahr 2020 auf
18,4 (20,1) Mrd.€ und lag damit im Wesentlichen aufgrund
geringerer Sachinvestitionen unter dem Vorjahr.

In der Finanzierungstdtigkeit flossen, vor allem zur Stdr-
kung der Brutto-Liquiditdt, im Berichtsjahr insgesamt Mittel
in Hohe von 7,6 Mrd € zu; im Vorjahr wurde ein Mittelabfluss
in Hohe von -0,9 Mrd. € verzeichnet. Die Finanzierungstatig-
keit beinhaltet im Wesentlichen die Aufnahme und Tilgung
von Anleihen und Verdnderungen der tbrigen Finanzschul-
den. Im Juni 2020 wurden Hybridanleihen in Hohe von ins-
gesamt 3,0 Mrd.€ erfolgreich platziert. Im September 2020
emittierte Volkswagen Green Bonds in Hohe von 2,0 Mrd.€.
Die Dividendenzahlung an die Aktiondre der Volkswagen AG
fihrte im Oktober 2020 zu einem Mittelabfluss in gleicher

Entwicklungskosten

Hohe wie im Vorjahr. Im Geschiftsjahr 2019 waren der
Erwerb angedienter MAN Aktien infolge der Kiindigung des
BGAV sowie der Zahlungsmittelzufluss aus dem Borsengang
von TRATON zu bertcksichtigen.

Der Volkswagen Konzern verzeichnete am Ende des
Berichtszeitraums einen Zahlungsmittelbestand laut Kapital-
flussrechnung in Hohe von 33,4 (24,3) Mrd. €.

Die Netto-Liquiditdt des Volkswagen Konzerns lag am
31. Dezember 2020 bei —137,4 Mrd.€, am Jahresende 2019
waren es —148,0 Mrd. €.

Finanzielle Situation im Konzernbereich Automobile

Von Januar bis Dezember 2020 fiel der Brutto-Cash-flow des
Konzernbereichs Automobile ergebnisbedingt mit 23,6 Mrd €
um 5,5 Mrd € niedriger aus als im Vorjahr. Die Verdnderung
im Working Capital belief sich auf 1,1 (1,6) Mrd.€, wobei die
einzelnen Quartale sehr unterschiedlichen Verdnderungen
unterlagen. Die Covid-19-Pandemie wirkte sich unter ande-
rem in Form einer geringeren Bevorratung infolge der
Produktionsreduzierungen, eines Forderungsabbaus sowie
geringerer Verbindlichkeiten und niedrigerer sonstiger Ruick-
stellungen aus. Die Mittelabfliisse aus der Dieselthematik
waren hoher als ein Jahr zuvor. In der Folge verringerte sich
der Cash-flow aus dem laufenden Geschaft um 6,0 Mrd. € auf
24,7 Mrd. €.

Die Investitionstdtigkeit des laufenden Geschifts nahm
mit 18,4 Mrd.€ um 1,5 Mrd. € ab. Die darin enthaltenen Sach-
investitionen (Investitionen in Sachanlagen, Als Finanzinves-
tition gehaltene Immobilien und Immaterielle Vermdgens-
werte ohne aktivierte Entwicklungskosten) gingen um um
2,9 Mrd.€ auf 11,1 Mrd.€ zuriick. Die Sachinvestitionsquote
lag trotz pandemiebedingt geringerer Umsatzerldse aufgrund
von deutlich gesunkenen Sachinvestitionen mit 6,1 (6,6)%
unter dem Vorjahreswert. Die Sachinvestitionen flossen vor-
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KAPITALFLUSSRECHNUNG NACH KONZERNBEREICHEN

VOLKSWAGEN KONZERN AUTOMOBILE? FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Mio.€ 2020 2019 2020 2019 2020 2019
I S N e I S
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 24.329 28.113 18.098 23.354 6.231 4.759
Ergebnis vor Steuern 11.667 18.356 8.891 15.137 2.776 3.219
Ertragsteuerzahlungen —2.646 -2.914 —2.009 -2.187 -637 —-726
Abschreibungen? 27.069 24.439 17.798 15.958 9.272 8.480
Veranderung der Pensionen 806 342 767 320 39 23
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung 536 460 584 520 —-48 -59
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage sowie
Umgliederungen?® —2.461 -734 —2.388 -651 =73 -83
Brutto-Cash-flow 34.971 39.950 23.642 29.097 11.329 10.853
Verdnderung Working Capital -10.070 —21.966 1.079 1.636 -11.148 —23.603
Veranderung der Vorrate 1334 -674 1.406 —345 =72 -329
Verdnderung der Forderungen 712 —893 45 -1.176 668 283
Veranderung der Verbindlichkeiten 540 2.297 —-138 1.564 678 733
Veranderung der sonstigen Riickstellungen -2 1.304 -214 1.400 211 -96
Veranderung der Vermieteten Vermégenswerte
(ohne Abschreibungen) -12.914 —13.204 52 -110 -12.966 —13.095
Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen 260 —-10.796 =72 303 332 —11.099
Cash-flow laufendes Geschift 24.901 17.983 24.721 30.733 180 -12.750
Investitionstatigkeit laufendes Geschift —-18.372 —20.076 —18.364 —19.898 -8 -178
davon: Sachinvestitionen -11.273 -14.230 —11.065 —14.007 —-208 —223
Entwicklungskosten (aktiviert) —6.473 -5.171 —6.473 -5.171 - -
Erwerb und Verkauf von Beteiligungen -1.037 -913 -1.188 -716 151 —-196
Netto-Cash-flow* 6.529 -2.093 6.357 10.835 172 -12.928
Veranderung der Geldanlagen in Wertpapieren, Darlehen und
Termingeldanlagen -4.319 —1.069 —3.015 —-5.018 -1.304 3.949
Investitionstatigkeit —22.690 —-21.146 -21.379 —24.916 -1.312 3.771
Finanzierungstatigkeit 7.637 —-865 2.938 -11.278 4.699 10.413
davon: Kapitaltransaktionen mit Minderheiten —238 1.368 —238 1.368 - -
Kapitaleinzahlungen/-riickzahlungen 2.984 = 2.952 -970 33 970
MAN Minderheitsaktionare: Ausgleichzahlungen
und Erwerb angedienter Aktien 2 -1.109 2 -1.109 - -
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel —745 243 -619 205 -125 38
Veranderung der Risikovorsorge auf Zahlungsmittel -0 1 -0 1 0 -0
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 9.103 -3.784 5.660 —-5.256 3.443 1.472
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31.12.° 33.432 24.329 23.758 18.098 9.674 6.231
Wertpapiere, Darlehensforderungen und Termingeldanlagen 32.645 29.099 15.868 13.458 16.777 15.641
Brutto-Liquiditat 66.078 53.428 39.626 31.556 26.451 21.872
Kreditstand —203.457 —201.468 -12.830 —-10.280 —190.627 —191.189
Netto-Liquiditat® -137.380 —148.040 26.796 21.276 -164.176 -169.316
1 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
2 Saldiert mit Zuschreibungen.
3 Im Wesentlichen Bewertung von Finanzinstrumenten zu Marktwerten und Umgliederung der Ergebnisse aus Anlagen-/Beteiligungsabgangen in die Investitionstatigkeit.
4 Netto-Cash-flow: Cash-flow laufendes Geschaft abzglich Investitionstétigkeit laufendes Geschaft (Investitionstatigkeit ohne Verdnderung der Geldanlagen in Wertpapieren,

Darlehen und Termingeldanlagen).

Der Zahlungsmittelbestand setzt sich aus Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks, Kassenbestand und jederzeit falligen Mitteln zusammen.

Bestand an Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten, Wertpapieren, Darlehen an verbundene Unternehmen und Joint Ventures sowie Termingeldanlagen abziiglich
Kreditstand (Lang- und Kurzfristige Finanzschulden).
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nehmlich in unsere Fertigungsstandorte und in Modelle, die
wir in 2020 und 2021 in den Markt eingefiihrt haben bezie-
hungsweise einfiihren werden oder fiir die entsprechend die
Produktion startet. Dies sind im Wesentlichen Fahrzeuge der
ID.-Familie sowie der Modellreihen Golf, Audi Q4 e-tron, Audi
Q6 e-tron, Audi e-tron GT, SKODA Enyaq, die neue Generation
des SKODA Fabia, die SEAT Leon Familie sowie der CUPRA
Formentor, der Porsche Taycan, Porsche Macan und von
Bentley der Bentayga. Weitere Investitionsschwerpunkte bil-
deten die ©kologische Ausrichtung unserer Modellpalette,
die Elektrifizierung und Digitalisierung unserer Produkte
und unsere modularen Baukdsten. Die Zuginge zu den
aktivierten Entwicklungskosten stiegen auf 6,5 (5,2) Mrd.€,
was im Wesentlichen auf die seit Ende 2019 auf Markenebene
durchzufiihrenden  Produktwerthaltigkeitseinschdtzungen
zurickzufihren ist. Die Position ,Erwerb und Verkauf von
Beteiligungen“ nahm infolge strategischer Investitionen in
diverse Unternehmen, vor allem in das Joint Venture Argo Al,
um 0,5 Mrd.€ auf 1,2 Mrd. € zu, gegenldufig wirkte der Mittel-
zufluss aus dem Verkauf von Renk.

Der Netto-Cash-flow des Konzernbereichs Automobile
sank im Berichtsjahr um 4,5 Mrd. € auf 6,4 Mrd.€.

Die Finanzierungstatigkeit berticksichtigt die Aufnahme
und Tilgung von Anleihen und Verdnderungen der tibrigen
Finanzschulden und verzeichnete im Geschiftsjahr 2020
insgesamt einen Mittelzufluss von 2,9 Mrd.€. Dies diente der
Starkung der Brutto-Liquiditit und fiihrte zu héheren Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Aus den im Juni
2020 tiiber die Volkswagen International Finance N.V. erfolg-
reich begebenen Hybridanleihen im Gesamtnennbetrag von
3,0 Mrd. € ergaben sich Mittelzufliisse. Hierbei handelt es sich
zum einen um eine 1,5 Mrd.€ Anleihe, die mit einem Kupon
von 3,5% ausgestattet und erstmals nach finf Jahren kiind-
bar ist, und zum anderen um eine 1,5 Mrd.€ Anleihe, die
einen Kupon von 3,875 % hat und erstmals nach neun Jahren
gekiindigt werden kann. Beide Anleihen besitzen eine unbe-
fristete Laufzeit und erh6hen — unter anderem nach Abzug
der Kapitalbeschaffungskosten — das Eigenkapital. Von den
Hybridanleihen waren 3,0 Mrd.€ als Kapitaleinzahlung zu
klassifizieren, die die Netto-Liquiditat erhohten. Zudem sind
die im September 2020 platzierten Green Bonds tiber
2,0 Mrd.€ in der Finanzierungstatigkeit enthalten. An die
Aktiondre der Volkswagen AG wurde im Oktober 2020 eine
Dividende in Hohe von 2,4 (2,4) Mrd.€ ausgeschiittet. In der
Position ,Kapitaltransaktionen mit Minderheiten“ ist der
Mittelabfluss von 0,2 Mrd. € fiir die vollstindige Ubertragung
der aufienstehenden Audi Aktien auf die Volkswagen AG

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

ausgewiesen. Im Vorjahr flossen im Rahmen der Finanzie-
rungstétigkeit Mittel in Hohe von 11,3 Mrd.€ ab. Hierin ent-
halten war auch der Erwerb angedienter MAN Aktien infolge
der Kiindigung des BGAV mit der MAN SE, wahrend der Zah-
lungsmittelzugang aus dem Borsengang von TRATON gegen-
laufig wirkte.

Am Ende des Berichtsjahres verzeichnete der Konzern-
bereich Automobile eine um 5,5 Mrd.€ gestiegene Netto-
Liquiditat in Hohe von 26,8 Mrd.€. Der Anteil der Netto-
Liquiditat des Konzernbereichs Automobile an den Umsatz-
erlosen des Konzerns erhdhte sich aufgrund der gestiegenen
Netto-Liquiditit und des Umsatzriickgangs im Berichtsjahr
auf 12,0 (8,4) %.

FINANZIELLE SITUATION IM BEREICH PKW

Mio. € 2020 2019

—— —
Brutto-Cash-flow 21.823 25.474
Veranderung Working Capital 331 3.053
Cash-flow laufendes Geschaft 22.154 28.528
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft —-16.762 —20.254
Netto-Cash-flow 5.392 8.273

Im Geschiftsjahr 2020 erzielte der Bereich Pkw infolge des
pandemiebedingten Ergebnisriickgangs einen um 3,7 Mrd.€
unter dem Vorjahr liegenden Brutto-Cash-flow von
21,8 Mrd.€. Die Verinderung des Working Capital lag bei
0,3 (3,1) Mrd.€. Die Covid-19-Pandemie wirkte sich unter
anderem in Form einer geringeren Bevorratung, eines nied-
rigeren Forderungsaufbaus, eines Riickgangs der Verbind-
lichkeiten sowie geringerer sonstiger Ruckstellungen aus. Die
Mittelabfliisse aus der Dieselthematik fielen im Berichts-
zeitraum hoher aus als ein Jahr zuvor. Der Cash-flow aus dem
laufenden Geschift ging um 6,4 Mrd. € auf 22,2 Mrd.€ zurtick.
Die Investitionstdtigkeit des laufenden Geschifts des Bereichs
Pkw verringerte sich auf 16,8 (20,3) Mrd.€. Die Sachinvesti-
tionen waren ruickldufig, wihrend die aktivierten Entwick-
lungskosten zunahmen. Die Position ,Erwerb und Verkauf
von Beteiligungen“ erhohte sich aufgrund von strategischen
Investitionen in diverse Unternehmen, vor allem in das Joint
Venture Argo Al Der Netto-Cash-flow des Bereichs Pkw gab
um 2,9 Mrd. € auf 5,4 Mrd. € nach.
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FINANZIELLE SITUATION IM BEREICH NUTZFAHRZEUGE

Mio.€ 2020 2019

I
Brutto-Cash-flow 1.845 3.357
Veranderung Working Capital 159 -1.249
Cash-flow laufendes Geschaft 2.004 2.108
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft -1.328 603
Netto-Cash-flow 676 2711

Von Januar bis Dezember 2020 ging der Brutto-Cash-flow des
Bereichs Nutzfahrzeuge ergebnisbedingt infolge der Covid-
19-Pandemie um 1,5 Mrd.€ auf 1,8 Mrd.€ zurlck. Die Verdn-
derung im Working Capital belief sich auf 0,2 (-1,2) Mrd.€.
Der Cash-flow aus dem laufenden Geschift nahm um
0,1 Mrd.€ auf 2,0 Mrd.€ ab. Die Investitionstdtigkeit des lau-
fenden Geschifts war héher als im Vorjahr, in dem der kon-
zerninterne Verkauf des Power-Engineering-Geschifts zu
einem Mittelzufluss gefiihrt hatte. Der Netto-Cash-flow ging
auf 0,7 (2,7) Mrd. € zuriick.

FINANZIELLE SITUATION IM BEREICH POWER ENGINEERING

Mio.€ 2020 2019

I
Brutto-Cash-flow =25 265
Veranderung Working Capital 588 —168
Cash-flow laufendes Geschaft 562 98
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft =274 —247
Netto-Cash-flow 289 -150

Im Berichtsjahr lag der Brutto-Cash-flow des Bereichs Power
Engineering mit 0,0 (0,3) Mrd.€ insbesondere aufgrund des
schlechteren Ergebnisses unter dem Wert des Vorjahres.
Aufgrund des Abbaus von Forderungen und der noch nicht
zahlungswirksamen Restrukturierungsaufwendungen belief
sich die Verdnderung im Working Capital auf 0,6 (-0,2) Mrd. €.
Der Cash-flow aus dem laufenden Geschift stieg im Vergleich
zum Vorjahr um 0,5 Mrd.€ auf 0,6 Mrd.€. Die Investitions-
tatigkeit des laufenden Geschéifts erhohte sich um 10,6 % auf
0,3 Mrd. €. Der Netto-Cash-flow verbesserte sich um 0,4 Mrd.€
auf 0,3 Mrd. €.

Finanzielle Situation im Finanzdienstleistungsbereich

Von Januar bis Dezember 2020 verzeichnete der Konzern-
bereich Finanzdienstleistungen einen Brutto-Cash-flow in
Hohe von 11,3 (10,9) Mrd.€. Die Verdnderung im Working
Capital belief sich aufgrund einer geringeren Mittelbindung
infolge des nachfragebedingt gesunkenen Geschiftsvolumens
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nach Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2 auf -11,1
(-23,6) Mrd.€. Der Cash-flow aus dem laufenden Geschéft
verbesserte sich um 12,9 Mrd. € auf 0,2 Mrd. €.

Die Investitionstdtigkeit des laufenden Geschifts lag mit
0,0 (0,2) Mrd. € unter dem Wert des Vorjahres.

Die Finanzierungstdtigkeit des Konzernbereichs Finanz-
dienstleistungen enthilt vor allem die Aufnahme und Til-
gung von Anleihen und tibrigen Finanzschulden; im Berichts-
jahr flossen insgesamt Mittel in Hohe von 4,7 Mrd.€ zur
Refinanzierung des Geschdftsvolumens zu, im Vorjahr waren
es 10,4 Mrd. €.

Die branchentiblich negative Netto-Liquiditit des Kon-
zernbereichs Finanzdienstleistungen lag am Ende des
Berichtsjahres bei —164,2 Mrd.€; am 31. Dezember 2019 hatte
sie —169,3 Mrd.<€ betragen.

VERMOGENSLAGE

Bilanzstruktur des Konzerns

Mit 497,1 Mrd.€ ubertraf die Bilanzsumme des Volkswagen
Konzerns am Ende des Geschiftsjahres 2020 den Vorjahres-
wert um 1,9%. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Stdr-
kung der Brutto-Liquiditdt und die im zweiten Quartal 2020
erfolgreich platzierten Hybridanleihen zurlckzufiihren.
Wihrungskurseffekte wirkten gegenldufig Die Struktur der
Konzernbilanz zum Bilanzstichtag ist in diesem Kapitel gra-
fisch dargestellt. Das Eigenkapital des Volkswagen Konzerns
nahm um 5,1 Mrd.€ auf 1288 Mrd.€ zu. Die Eigenkapital-
quote lag bei 25,9 (25,3) %.

Am Ende des Geschiftsjahres 2020 lagen auf3erbilanzielle
Verpflichtungen in Form von Eventualverbindlichkeiten in
Hohe von 8,6 (8,5) Mrd.€ und in Form von Finanzgarantien in
Hohe von 0,4 (0,4) Mrd.€ vor. Zudem bestanden Sonstige
finanzielle Verpflichtungen in H6he von 22,0 Mrd.€, die den
Vorjahreswert von 20,0 Mrd. € iiberstiegen. Die Eventualver-
bindlichkeiten beziehen sich vor allem auf Rechtsrisiken im
Zusammenhang mit der Dieselthematik sowie auf mégliche
Belastungen aus Steuerrisiken im Bereich Nutzfahrzeuge in
Brasilien. Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen ergeben
sich im Wesentlichen aus Bestellobligos fiir Sachanlagen
sowie aus unwiderruflichen Kreditzusagen an Kunden. Des
Weiteren sind hier Verpflichtungen fur zugesagte Investi-
tionen in die Infrastruktur fiir Null-Emissions-Fahrzeuge
sowie in Initiativen, die den entsprechenden Zugang und die
Sensibilisierung fiir diese Technologie fordern, enthalten.
Diese Zusagen wurden im Rahmen der Vergleichsverein-
barungen in den USA im Zusammenhang mit der Diesel-
thematik getroffen. In den Sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen sind hierfiir 0,9 Mrd.€ enthalten. Auf3erdem ist hier
die Kaufpreiszahlung fiir den Erwerb aller ausstehenden
Aktien an Navistar in Hohe von insgesamt rund 3,7 Mrd. USD
berticksichtigt, da das Merger Agreement zwischen TRATON
und Navistar aufschiebende Bedingungen enthidlt und die
Kaufpreiszahlung vorerst nicht zu passivieren ist.
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BILANZSTRUKTUR NACH KONZERNBEREICHEN ZUM 31. DEZEMBER

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

VOLKSWAGEN KONZERN

AUTOMOBILE?

FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Mio.€ 2020 2019 2020 2019 2020 2019
I e B S N S
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte 302.170 300.608 156.861 153.736 145.309 146.873
Immaterielle Vermdgenswerte 67.968 66.214 67.781 66.010 187 204
Sachanlagen 63.884 66.152 62.807 65.043 1.077 1110
Vermietete Vermogenswerte 50.686 48.938 1512 2.084 49.174 46.853
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 82.565 86.973 -377 -390 82.942 87.363
Finanzanlagen, At Equity bewertete Anteile
und sonstige Beteiligungen, sonstige
Forderungen und finanzielle Vermégenswerte 37.067 32.331 25.137 20.989 11.930 11.342
Kurzfristige Vermogenswerte 194.944 187.463 97.236 93.081 97.708 94.382
Vorrate 43.823 46.742 39.055 41.898 4.768 4.844
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 58.006 58.615 -557 -640 58.562 59.255
Sonstige Forderungen und finanzielle
Vermogenswerte 38.044 38.620 17.012 17.803 21.033 20.817
Wertpapiere 21.162 16.769 17.503 13.546 3.658 3.223
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und
Termingeldanlagen 33.909 25.923 24.222 19.679 9.687 6.243
Zur VerdauRerung gehaltene Vermogenswerte - 795 - 795 - -
Bilanzsumme 497.114 488.071 254.097 246.816 243.017 241.255
Passiva
Eigenkapital 128.783 123.651 96.733 92.774 32.050 30.877
Eigenkapital der Aktionare der Volkswagen AG 111.336 109.117 79.913 78.872 31.423 30.246
Eigenkapital der Hybridkapitalgeber der
Volkswagen AG 15.713 12,663 15.713 12.663 - -
Eigenkapital der Anteilseigner der Volkswagen AG 127.049 121.781 95.626 91.535 31.423 30.246
Anteile von Minderheiten am Eigenkapital 1734 1.870 1107 1.239 627 631
Langfristige Schulden 202.921 196.497 93.523 90.822 109.398 105.675
Finanzschulden 114.809 113.556 15.637 17.592 99.173 95.965
Riickstellungen fiir Pensionen 45.081 41.389 44.207 40.631 874 759
Sonstige Schulden 43.031 41.551 33.680 32.600 9.352 8.951
Kurzfristige Schulden 165.410 167.924 63.840 63.220 101.569 104.703
Finanzschulden 88.648 87.912 —2.806 -7.312 91.454 95.224
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 22,677 22.745 19.539 19.603 3.137 3.142
Sonstige Schulden 54.085 56.896 47.107 50.559 6.978 6.337
Schulden im Zusammenhang mit
Zur VerduBerung gehaltene Schulden - 370 - 370 - -
Bilanzsumme 497.114 488.071 254.097 246.816 243.017 241.255

1 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen, im Wesentlichen konzerninterne Darlehen.
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STRUKTUR DER KONZERNBILANZ 2020

Konzernlagebericht

in Prozent
Langfristige Vermogenswerte Kurzfristige Vermogenswerte
60,8 (61,6) 39,2 (38,4)
Gesamtvermégen e
Langfristige Schulden
40,8 (40,3)
Gesamtkapital 1

Bilanzstruktur im Konzernbereich Automobile

Zum 31.Dezember 2020 stiegen die Immateriellen Ver-
mogenswerte des Konzernbereichs Automobile unter ande-
rem aufgrund gestiegener Aktivierungen von Entwicklungs-
kosten gegentiber dem Geschaftsjahr 2019 leicht. Die Sach-
anlagen gingen aufgrund von Wechselkurseffekten und tiber
den Zugdngen liegenden Abschreibungen zuriick. Die At
Equity bewerteten Anteile nahmen zu: Den unter Vorjahr
liegenden Geschiftsergebnissen der chinesischen Joint
Ventures standen niedrigere Dividendenbeschliisse sowie
Zugédnge von Anteilen wie der Argo Al, QuantumsScape, Anhui
Jianghuai Automobile Group Holdings und Northvolt gegen-
tber. Die langfristigen Sonstigen Forderungen und finan-
ziellen Vermogenswerte nahmen zu. Insgesamt erhohten
sich die Langfristigen Vermogenswerte um 3,1 Mrd.€ auf
156,9 Mrd. €.

Die Kurzfristigen Vermogenswerte Uibertrafen mit 97,2
(93,1) Mrd.€ den Wert zum Jahresende 2019. Die darin ent-
haltenen Vorrite gingen infolge der pandemiebedingten Pro-
duktionsreduzierungen sowie wechselkursbedingt zurtick.
Der Wertpapier- und Zahlungsmittelbestand im Konzern-
bereich Automobile stieg um 8,5 Mrd. € auf 41,7 Mrd. €.

Die Position ,Zur Verduflerung gehaltene Vermogens-
werte“ umfasste im Vorjahr die abgehenden Buchwerte der
im Geschiftsjahr erfolgten Einbringung der AID in das Joint
Venture Argo Al sowie jene aus der Verduflerung von Renk.

Das Eigenkapital des Konzernbereichs Automobile war
am Ende des Geschiftsjahrs 2020 mit 96,7 Mrd € um 4,3%
hoher als ein Jahr zuvor. Der Anstieg resultierte im Wesent-
lichen aus dem positiven Ergebnis, den im Juni 2020 bege-
benen Hybridanleihen sowie aus positiven Effekten aus der
erfolgsneutral erfassten Derivatebewertung. Die Wahrungs-
umrechnung, die durch die Hauptversammlung beschlos-
sene Dividendenzahlung an die Aktiondre der Volkswagen AG
sowie gestiegene versicherungsmathematische Verluste aus

50 60 70 80 20 100

der Neubewertung von Pensionsplinen reduzierten das
Eigenkapital. Die Anteile von Minderheiten am Eigenkapital
sind im Wesentlichen den Minderheitsaktiondren von
TRATON zuzurechnen. Die Eigenkapitalquote belief sich auf
38,1 (37,6) %.

Die Langfristigen Schulden erhohten sich um 2,7 Mrd. €
auf 93,5 Mrd.€. Die darin enthaltenen langfristigen Finanz-
schulden gingen im Wesentlichen aufgrund von Umglie-
derungen vom langfristigen in den kurzfristigen Bereich
aufgrund kiirzerer verbleibender Restlaufzeiten sowie wah-
rungsbedingt zuriick, gegenldufig wirkten in dieser Position
die im September 2020 begebenen Green Bonds. Die Pen-
sionsriickstellungen legten vor allem aufgrund der versiche-
rungsmathematischen Neubewertung infolge der Anderung
des Zinssatzes gegentiber dem Vergleichswert 2019 zu.

Die Kurzfristigen Schulden lagen mit 63,8 (63,2) Mrd. €
auf dem Niveau des Vorjahres. Die kurzfristigen Finanzschul-
den beliefen sich vor allem infolge der Umgliederungen in
den kurzfristigen Bereich auf —2,8 (-7,3) Mrd. €. Die Werte des
Automobilbereichs enthalten auch die Eliminierung konzern-
interner Beziehungen zwischen den Konzernbereichen Auto-
mobile und Finanzdienstleistungen. Da die kurzfristigen
Finanzschulden des origindren Konzernbereichs Automobile
geringer waren als die an den Finanzdienstleistungsbereich
gewdhrten Darlehen, war der auszuweisende Wert in beiden
Zeitrdumen negativ. Die kurzfristigen sonstigen Schulden
gingen im Wesentlichen aufgrund von Effekten aus der Deri-
vatebewertung sowie aufgrund von geringeren Verbindlich-
keiten aus Buyback-Geschidften zurtick. Die sonstigen Riick-
stellungen verringerten sich vor allem bedingt durch Inan-
spruchnahmen im Zusammenhang mit der Dieselthematik.

Am Ende des Geschiftsjahres 2020 ubertraf die Bilanz-
summe des Konzernbereichs Automobile mit 254,1 Mrd.€
den Wert vom 31. Dezember 2019 um 2,9 %.



Konzernlagebericht

BILANZSTRUKTUR IM BEREICH PKW

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

BILANZSTRUKTUR IM BEREICH NUTZFAHRZEUGE

Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019

Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019

Langfristige Vermogenswerte 130.237 126.387  Langfristige Vermdgenswerte 24.777 25.143
Kurzfristige Vermogenswerte 83.180 75.459  Kurzfristige Vermogenswerte 11.256 13.420
Bilanzsumme 213.417 201.846  Bilanzsumme 36.033 38.563
Eigenkapital 81.423 75.773  Eigenkapital 13.389 14.115
Langfristige Schulden 82.263 78.679  Langfristige Schulden 10.592 11.367
Kurzfristige Schulden 49.731 47.394  Kurzfristige Schulden 12.052 13.081

Am Jahresende 2020 waren die Immateriellen Vermogens-
werte des Bereichs Pkw unter anderem aufgrund gestiegener
Aktivierungen von Entwicklungkosten hoher als am Bilanz-
stichtag 2019. Aufgrund von Wechselkurseffekten und iiber
den Zugéngen liegenden Abschreibungen nahmen die Sach-
anlagen ab. Die At Equity bewerteten Anteile stiegen im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2019: Den unter Vorjahr liegenden
Geschiftsergebnissen der chinesischen Joint Ventures stan-
den niedrigere Dividendenbeschliisse der Gemeinschafts-
unternehmen sowie Zuginge von Anteilen wie der Argo Al,
QuantumScape, Anhui Jianghuai Automobile Group Holdings
und Northvolt entgegen. Insgesamt erhohten sich die Lang-
fristigen Vermogenswerte im Vergleich zum Jahresende 2019
um 3,0 %. Die Kurzfristigen Vermogenswerte legten um 10,2 %
zu. Die darin enthaltenen Vorrite sanken infolge der pande-
miebedingten Produktionsreduzierungen sowie wechselkurs-
bedingt. Der Bestand an Wertpapieren und Zahlungsmitteln
ubertraf im Bereich Pkw den Wert vom Jahresende 2019
deutlich. Am 31.Dezember 2020 verzeichnete der Bereich
Pkw eine Bilanzsumme in Hohe von 213,4 (201,8) Mrd. €.

Das Eigenkapital des Bereichs Pkw lag hauptsdchlich
ergebnisbedingt mit 81,4 (75,8) Mrd.€ iiber dem Wert vom
31. Dezember 2019. Die Langfristigen Schulden insgesamt
waren um 4,6 % hoher als Ende 2019. Die darin enthaltenen
langfristigen Finanzschulden erhohten sich, die Pensions-
riickstellungen stiegen im Wesentlichen aufgrund der ver-
sicherungsmathematischen Neubewertung infolge der Ande-
rung des Zinssatzes. Im Wesentlichen hohere kurzfristige
Finanzschulden fiihrten dazu, dass die Kurzfristigen Schul-
den um 4,9% tiber dem Wert vom Jahresende 2019 lagen. Vor
allem geringere sonstige Riickstellungen - unter anderem
bedingt durch Inanspruchnahmen im Zusammenhang mit
der Dieselthematik — wirkten gegenldufig.

Am Ende des Berichtszeitraums nahmen die Sachanlagen des
Bereichs Nutzfahrzeuge leicht zu, wihrend die Vermieteten
Vermogenswerte zurlickgingen. Die Langfristigen Vermogens-
werte insgesamt verringerten sich mit 24,8 (25,1) Mrd.€
gegeniiber dem letzten Bilanzstichtag 2019 leicht. Die Kurz-
fristigen Vermogenswerte nahmen um 16,1% ab. Die darin
enthaltenen Vorrite gingen infolge der pandemiebedingten
Produktionsreduzierungen zuriick. Der Bestand an Wert-
papieren und Zahlungsmitteln verringerte sich im Berichts-
jahr. Die Bilanzsumme blieb mit 36,0 Mrd.€ um 2,5 Mrd.€
unter dem Vorjahr.

Das Eigenkapital des Bereichs Nutzfahrzeuge lag mit
13,4 (14,1) Mrd. € unter dem Wert des Vorjahres. Die Langfris-
tigen Schulden waren insgesamt um 6,8 % niedriger als am
31.Dezember 2019. Die sonstigen langfristigen Schulden
gingen zurtick. Die Kurzfristigen Schulden verringerten sich
insgesamt um 7,9%. Die darin enthaltenen kurzfristigen
Sonstigen Schulden nahmen im Vergleich zum Vorjahres-
bilanzstichtag ab.
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BILANZSTRUKTUR IM BEREICH POWER ENGINEERING

Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019

Langfristige Vermogenswerte 1.847 2.206
Kurzfristige Vermogenswerte 2.800 4.202
Bilanzsumme 4.647 6.408
Eigenkapital 1.922 2.885
Langfristige Schulden 668 777
Kurzfristige Schulden 2.057 2.746

Im Bereich Power Engineering nahmen die Immateriellen
Vermogenswerte und die Sachanlagen am 31. Dezember 2020
im Vergleich zum Vorjahresbilanzstichtag ab. Die Langfris-
tigen Vermogenswerte verringerten sich insgesamt um 16,3 %.
Die Kurzfristigen Vermogenswerte gingen um 33,4 % zurick,
der darin enthaltene Zahlungsmittelbestand reduzierte sich
deutlich. Im Vorjahr waren in der Position ,Zur Verduflerung
gehaltene Vermogenswerte” die abgegangenen Buchwerte
der Vermogenswerte aus dem im Oktober 2020 vollzogenen
Verkauf von Renk enthalten. Die Bilanzsumme des Bereichs
Power Engineering reduzierte sich in der Folge auf 4,6
(6,4) Mrd.€ am Ende des Geschiftsjahr 2020.

Am Jahresende 2020 verzeichnete der Bereich Power
Engineering ein Eigenkapital in H6he von 1,9 (2,9) Mrd. €. Die
Langfristigen Schulden fielen insgesamt niedriger aus als ein
Jahr zuvor. Die Kurzfristigen Schulden gingen gegeniiber dem
Jahresende 2019 ebenfalls zuriick. Die hierin enthaltenen
Finanzschulden reduzierten sich deutlich, wahrend sich die
sonstigen Ruckstellungen aufgrund von Riickstellungen fiir
Restrukturierungsmafinahmen erhohten. In den Kurzfris-
tigen Schulden waren zum Jahresende 2019 zudem die Buch-
werte der Schulden von Renk enthalten, die mit der Veraufse-
rung von Renk im Jahr 2020 abgegangen sind.

Bilanzstruktur im Finanzdienstleistungsbereich

Am 31. Dezember 2020 verzeichnete der Konzernbereich
Finanzdienstleistungen eine Bilanzsumme in Hohe von 243,0
(241,3) Mrd.€; sie lag damit leicht iiber dem Wert des letzt-
jahrigen Bilanzstichtags.

Die Langfristigen Vermogenswerte gaben im Vergleich
zum Vorjahresende um 1,1 % auf 145,3 Mrd. € nach; die darin
enthaltenen Sachanlagen waren nahezu unverdndert. Die
Vermieteten Vermogenswerte erhohten sich, die langfristigen
Forderungen aus Finanzdienstleistungen nahmen infolge der
Covid-19-Pandemie volumen- und wiahrungsbedingt ab.

Die Kurzfristigen Vermogenswerte stiegen auf 97,7
(94,4) Mrd.£€. Die kurzfristigen Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen fielen im Wesentlichen pandemiebedingt niedri-
ger aus als Ende 2019. Mit 13,3 Mrd. € tibertraf der Bestand an
Wertpapieren und Zahlungsmitteln im Konzernbereich Finanz-
dienstleistungen den Wert vom Jahresende 2019 um 3,9 Mrd. €.

Konzernlagebericht

Am 31. Dezember 2020 entfielen rund 48,9 (49,4) % der Aktiva
des Volkswagen Konzerns auf den Finanzdienstleistungs-
bereich.

Das Eigenkapital des Konzernbereichs Finanzdienstleis-
tungen war am Ende des Berichtsjahres mit 32,0 Mrd € um
3,8% hoher als ein Jahr zuvor. Negative Wechselkurseffekte
standen dem positiven Ergebnis gegeniiber. Die Eigenkapi-
talquote belief sich auf 13,2 (12,8) %.

Die Langfristigen Schulden erhdhten sich insgesamt vor
allem aufgrund von gestiegenen langfristigen Finanzschul-
den und hoéheren sonstigen Riickstellungen um 3,5 %. Gesun-
kene kurzfristige Finanzschulden, denen hohere sonstige
kurzfristige Schulden entgegenstanden fiihrten dazu, dass die
Kurzfristigen Schulden insgesamt abnahmen.

Das Einlagevolumen aus dem Direktbankgeschaft lag mit
28,9 (32,5) Mrd. € unter dem Wert vom Jahresende 2019.

KAPITALRENDITE (ROI) UND WERTBEITRAG

Das finanzielle Zielsystem des Volkswagen Konzerns sieht als
Kernelement die kontinuierliche und nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswertes vor. Um den Ressourceneinsatz im
Konzernbereich Automobile effizient zu gestalten und dessen
Erfolg zu messen, nutzen wir seit vielen Jahren ein wertorien-
tiertes Steuerungskonzept mit der relativen Kennzahl Kapi-
talrendite (Rol) und der absoluten Erfolgsgrofie Wertbeitrag?,
eine an den Kapitalkosten ausgerichtete Kennzahl.

Die Kapitalrendite dient in der strategischen und opera-
tiven Steuerung als konsistente Zielvorgabe. Ubersteigt die
Kapitalrendite den vom Markt geforderten Kapitalkostensatz,
ergibt sich eine Wertsteigerung des investierten Vermdogens
beziehungsweise ein positiver Wertbeitrag. Mit dem Konzept
der wertorientierten Steuerung kann der Erfolg des Konzern-
bereichs Automobile und einzelner Geschiftseinheiten beur-
teilt werden. Dariiber hinaus wird so die Ertragskraft unserer
Produkte, Produktlinien und Projekte — etwa neuer Werke —
messbar.

Komponenten des Wertbeitrags

Das Operative Ergebnis nach Steuern und die Kapitalkosten
des investierten Vermogens bestimmen die Hohe des Wert-
beitrags’.

Das Operative Ergebnis dokumentiert die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit des Automobilbereichs und stellt zundchst
eine Grof3e vor Steuern dar. Auf Basis der international unter-
schiedlichen Ertragsteuersdtze unserer Gesellschaften wen-
den wir zur Ermittlung des Operativen Ergebnisses nach
Steuern pauschal einen durchschnittlichen Steuersatz von
30% an.

1 Der Wertbeitrag entspricht dem Economic Value Added (EVA®). EVA® ist ein eingetrage-
nes Warenzeichen der Unternehmensberatungsgesellschaft Stern Stewart & Co.
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Die Multiplikation des Kapitalkostensatzes mit dem durch-
schnittlichen investierten Vermogen ergibt die Kapitalkosten.
Das investierte Vermogen berechnet sich aus der Summe
der Vermogenspositionen der Bilanz, die dem eigentlichen
Betriebszweck dienen (Sachanlagen, Immaterielle Vermo-
genswerte, Vermietete Vermogenswerte, Vorrdte und Forde-
rungen), vermindert um das unverzinsliche Abzugskapital
(Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
erhaltene Anzahlungen). Das durchschnittliche investierte
Vermogen wird aus dem Vermogensstand zu Beginn und
zum Ende des Berichtsjahres gebildet.

Da das Konzept der wertorientierten Steuerung nur das
operative Geschdft umfasst, werden Vermdgenspositionen aus
dem Beteiligungsengagement oder aus der Anlage liquider
Mittel bei der Berechnung des investierten Vermogens nicht
berticksichtigt. Diese Vermogenspositionen werden tiber das
Finanzergebnis verzinst.

Ermittlung des aktuellen Kapitalkostensatzes

Der Kapitalkostensatz stellt den gewichteten Durchschnitt
der Verzinsungsanspriiche an das Eigen- und Fremdkapital
dar.

Der Eigenkapitalkostensatz wird mit Hilfe des Kapital-
marktmodells CAPM (Capital Asset Pricing Model) bestimmt.

Dieses Modell basiert auf dem Zinssatz langfristiger
risikofreier Bundesanleihen, erhoht um die Risikoprimie
einer Anlage am Aktienmarkt. Die Risikopramie setzt sich aus
einem allgemeinen Marktrisiko sowie einem spezifischen
Unternehmensrisiko zusammen.

Die allgemeine Risikopramie, die das generelle Risiko
einer Kapitalanlage am Aktienmarkt widerspiegelt, belauft
sich auf 7,5 %.

Das spezifische Unternehmensrisiko — die Schwankungen
des Kurses der Volkswagen Vorzugsaktie — wird im Rahmen
der Beta-Faktor-Ermittlung im Vergleich zum MSCI World
Index abgebildet. Mit dem MSCI World Index wird ein Maf3-
stab unterlegt, der flir Investoren einen weltweiten Kapital-
marktanspruch widerspiegelt.

Der Betrachtungszeitraum fiir die Beta-Faktor-Ermittlung
erstreckt sich tber 5 Jahre mit jdhrlichen Beta-Werten
auf wochentlicher Basis und einer anschlieffenden Durch-
schnittsbildung. Fur 2020 wurde ein Beta-Faktor von 1,26
(1,17) ermittelt.

Der Fremdkapitalkostensatz basiert auf der durchschnitt-
lichen Verzinsung langfristiger Kredite. Weil die Fremd-
kapitalzinsen steuerlich abzugsfahig sind, wird der Fremd-
kapitalkostensatz um den Steuervorteil von 30% adjustiert.

Nach Gewichtung auf Basis einer festen Relation fiir die
Marktwerte des Eigen- und Fremdkapitals ergibt sich fiir den
Konzernbereich Automobile fiir das Jahr 2020 ein effektiver
Kapitalkostensatz von 6,5 (6,3) %.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

KAPITALKOSTENSATZ NACH STEUERN
IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE

% 2020 2019

I
Zinssatz fiir risikofreie Anlagen -0,2 0,0
Marktrisikopramie 7,5 7,5
Spezifische Risikopramie Volkswagen 2,0 13
(Beta-Faktor Volkswagen) (1,26) (1,17)
Eigenkapitalkostensatz nach Steuern 9,3 8,8
Fremdkapitalzinssatz 1,4 1,9
Steuervorteil -0,4 -0,6
Fremdkapitalkostensatz nach Steuern 1,0 1,3
Anteil des Eigenkapitals 66,7 66,7
Anteil des Fremdkapitals 33,3 33,3
Kapitalkostensatz nach Steuern 6,5 6,3

KAPITALRENDITE (ROI) UND WERTBEITRAG IM BERICHTSJAHR

Das Operative Ergebnis nach Steuern des Konzernbereichs
Automobile inklusive des anteiligen Operativen Ergebnisses der
chinesischen Gemeinschaftsunternehmen fiel im Geschifts-
jahr 2020 vor allem aufgrund der anhaltenden, negativen
Auswirkungen der Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2
mit 7.450 (13.019) Mio.€ niedriger aus als ein Jahr zuvor.
Neben insbesondere dem Umsatzriickgang infolge des pan-
demiebedingten Absinkens der Kundennachfrage fiihrten
Turbulenzen auf den Kapitalmérkten zu negativen Effekten
aus der Bewertung von Fremdwidhrungsforderungen und
-verbindlichkeiten. Zudem wirkten Einmalaufwendungen fir
Restrukturierungsmafinahmen ergebnismindernd. Positiv
wirkten geringere Kosten. Zudem wurde aus der Einbringung
der AID in das Joint Venture Argo Al und aus dem Verkauf
von Renk jeweils ein Ertrag erzielt. Negative Sondereinfliisse
belasteten das Operative Ergebnis, jedoch in geringerem
Umfang als im Vorjahr. Da Ergebnis- und Vermoégenseffekte
aus der Kaufpreisallokation auf3erhalb der operativen Steue-
rungsmoglichkeiten des Managements liegen, werden sie
nicht mitberticksichtigt.

Das investierte Vermogen sank unter anderem wih-
rungsbedingt im Berichtsjahr auf 114.907 (116.016) Mio. €.
Der Riickgang war vor allem auf einen geringeren Vorrats-
bestand und niedrigere Sachanlagen zuriickzufiihren, denen
hohere aktivierte Entwicklungskosten entgegenstanden.

Die Kapitalrendite (Rol) zeigt die erzielte periodenbezo-
gene Verzinsung des investierten Vermogens auf Basis des
Operativen Ergebnisses nach Steuern. Im Vergleich zum Vor-
jahr war sie ergebnisbedingt infolge der Covid-19-Pandemie
riickldufig und lag mit 6,5 (11,2)% unter unserem Mindest-
verzinsungsanspruch von 9 %.
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Die Kapitalkosten - das investierte Vermogen multipliziert ~Weitere Informationen zur wertorientierten Steuerung finden
mit dem Kapitalkostensatz - iberstiegen mit 7.504 Sie auf der Internetseite www.volkswagenag.com/de/Investor
(7.328) Mio.€ den Wert des Vorjahres leicht. Das pandemie- Relations/news-and-publications/More_Publications.html
bedingt belastete Operative Ergebnis nach Steuern fiihrte unter dem Stichwort ,Finanzielle Steuerungsgrofien des
nach Abzug der Kapitalkosten des investierten Vermogens zu ~ Volkswagen Konzerns®

einem Wertbeitrag in Hohe von —54 (5.691) Mio.€.

KAPITALRENDITE (ROI) UND WERTBEITRAG IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE®

Mio.€ 2020 2019

I
Operatives Ergebnis nach Steuern 7.450 13.019
Investiertes Vermogen (Durchschnitt) 114.907 116.016
Kapitalrendite (Rol) in % 6,5 11,2
Kapitalkostensatz in % 6,5 6,3
Kapitalkosten des investierten Vermdgens 7.504 7.328
Wertbeitrag -54 5.691

1 Inklusive der anteiligen Einbeziehung der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen (einschlieBlich der jeweiligen Vertriebs- und Komponentengesellschaften) und Zuordnung der
Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
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GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND

ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Der Vorstand der Volkswagen AG beurteilt den Geschifts-
verlauf und die wirtschaftliche Lage vor dem Hintergrund
der umfassend und anhaltend negativen Auswirkungen
der Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2 insgesamt
positiv.

Die Covid-19-Pandemie hat das Geschift des Volkswagen
Konzerns im gesamten Berichtsjahr stark beeintriachtigt und
fihrte zu geringeren Werten bei Auslieferungen, Umsatz und
Ergebnis sowie zu Abweichungen gegeniiber der urspriing-
lichen Prognose. In diesem Umfeld, das zudem von inten-
sivem Wettbewerb, dem technologischen Wandel der Branche
und zunehmendem Umweltbewusstsein gepragt war, konnten
wir 9,3 Mio. Fahrzeuge an Kunden ausliefern. Die Umsatz-
erlose des Konzerns gingen volumen- und wechselkurs-
bedingt ebenfalls deutlich um 11,8 % zurtick. In der Folge gab
das Operative Ergebnis vor Sondereinfliissen auf 10,6 Mrd.€
nach. Die operative Umsatzrendite vor Sondereinfliissen ver-
fehlte mit 4,8% den urspriinglich prognostizierten Korridor

SOLL-IST-VERGLEICH

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

von 6,5 bis 7,5%. Inklusive der Sondereinfliisse aus der Diesel-
thematik belief sich die operative Umsatzrendite auf 4,3 %.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten spiegeln unsere
Aktivitdten zur Sicherung der Zukunftsfihigkeit des Unter-
nehmens wider; trotz gegensteuernder Mafinahmen war die
F&E-Quote im Konzernbereich Automobile mit 7,6% auf-
grund des pandemiebedingten Umsatzriickgangs, wie letzt-
lich erwartet, hoher als im Vorjahr.

Infolge deutlich reduzierter Sachinvestitionen ging die Sach-
investitionsquote des Automobilbereichs auf 6,1 % zurtick und
lag damit in der urspriinglich erwarteten Bandbreite. Der Netto-
Cash-flow fiel trotz der Covid-19-Pandemie mit 6,4 Mrd.€ klar
positiv aus, der Riickgang gegentiber Vorjahr war insbeson-
dere auf das niedrigere Ergebnis und hohere Mittelabfliisse
aus der Dieselthematik zurtickzufiihren. Die Netto-Liquiditdt
verbesserte sich Uber die Prognose hinaus — auch aufgrund

der erfolgreich platzierten Hybridanleihen —auf 26,8 Mrd. €.
Die Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile

ging pandemiebedingt auf 6,5% zuriick und verfehlte den

Mindestverzinsungsanspruch an das investierte Vermogen.

Urspriingliche Prognose

Angepasste Prognose

Ist 2019 fiir 2020 fiir 2020 Ist 2020
;& W |
Auslieferungen an Kunden (Fahrzeuge) 11,0 Mio.  GréRenordnung Vorjahr deutlicher Riickgang 9,3 Mio.
Volkswagen Konzern
Umsatzerlose 252,6 Mrd. € Steigerung bis 4% deutlicher Riickgang 222,9 Mrd. €
Operative Umsatzrendite vor Sondereinfliissen 7,6% 6,5-7,5% positiv, < 6,5% 4.8%
Operative Umsatzrendite 6,7% 6,5-7,5% positiv, < 6,5% 43%
gravierender Riickgang,
Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen 19,3 Mrd.€ in der Bandbreite positiv 10,6 Mrd.€
gravierender Riickgang,
Operatives Ergebnis 17,0 Mrd.€ in der Bandbreite positiv 9,7 Mrd.€
Bereich Pkw
Umsatzerlose 182,0 Mrd.€ moderate Steigerung deutlicher Riickgang 156,3 Mrd.€
Operative Umsatzrendite vor Sondereinfliissen 8,0% 6,5—-7,5% inderBandbreite, < 6,5% 52%
Operative Umsatzrendite 6,7% 6,5-7,5% inderBandbreite, < 6,5% 4,6%
Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen 14,5 Mrd.€ in der Bandbreite  gravierender Riickgang 8,2 Mrd.€
Operatives Ergebnis 12,2 Mrd.€ in der Bandbreite  gravierender Riickgang 7,2 Mrd.€
Bereich Nutzfahrzeuge
Umsatzerlose 26,4 Mrd.€ moderater Riickgang deutlicher Riickgang 22,2 Mrd.€
Operative Umsatzrendite 6,3% 4,0-5,0% inderBandbreite, < 4,0% -0,4%
Operatives Ergebnis 1,7 Mrd.€ in der Bandbreite  gravierender Riickgang —79 Mio.€
Bereich Power Engineering
Umsatzerlose 4,0 Mrd.€ auf Vorjahresniveau deutlicher Riickgang 3,6 Mrd.€
Operatives Ergebnis —93 Mio.€ geringerer Verlust  deutlich hoherer Verlust —482 Mio.€
Konzernbereich Finanzdienstleistungen
Umsatzerlose 40,2 Mrd.€  GroéRenordnung Vorjahr auf Vorjahresniveau 40,8 Mrd.€
Operatives Ergebnis 3,2Mrd.€  GroBenordnung Vorjahr deutlicher Riickgang 3,0 Mrd.€
F&E-Quote im Konzernbereich Automobile 6,7% 6,0-6,5% Anstieg, > 6,5% 7,6%
Sachinvestitionsquote im Konzernbereich Automobile 6,6% 6,0-6,5% auf Vorjahresniveau 6,1%
splrbarer Riickgang, deutlicher Riickgang,
Netto-Cash-flow im Konzernbereich Automobile 10,8 Mrd.€ klar positiv positiv 6,4 Mrd.€
Netto-Liquiditat im Konzernbereich Automobile 21,3 Mrd.€ merkliche Steigerung ~ GroRBenordnung Vorjahr 26,8 Mrd.€
Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile 11,2% leichte Steigerung, > 9%  Riickgang, positiv, < 9% 6,5%
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Volkswagen AG

(Kurzfassung nach HGB)

Absatz der Volkswagen AG liegt 2020 infolge der negativen Auswirkungen der

Covid-19-Pandemie unter Vorjahresniveau, Ergebnis konnte gesteigert werden.

JAHRESERGEBNIS
Im Geschiftsjahr 2020 waren im Zusammenhang mit
der Dieselthematik weitere Sondereinfliisse in Hohe von
0,8 Mrd. € zu erfassen. Dies war im Wesentlichen auf weitere
Vorsorgen fiir Rechtsrisiken zuriickzufiihren. Die Sonder-
einfliisse wirkten sich im Sonstigen betrieblichen Ergebnis
mit -0,8 (-1,8) Mrd.€ aus.

Die Umsatzerlose verringerten sich im Berichtsjahr im
Wesentlichen pandemiebedingt aufgrund der getroffenen
Mafsnahmen zur Einddimmung des Coronavirus SARS-CoV-2
im Vergleich zum Vorjahr um 16,2% auf 67,5 Mrd.€. Der
Anteil der im Ausland erzielten Umsatzerldse lag bei 40,7 Mrd.€
beziehungsweise 60,3%. Die Herstellungskosten nahmen um
15,1% auf 63,4 Mrd.€ ab.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER VOLKSWAGEN AG

Das Bruttoergebnis vom Umsatz sank entsprechend auf 4,1
(5,9) Mrd.€.

Die Vertriebs- und Allgemeinen Verwaltungskosten lagen
im Berichtsjahr mit 7,3 Mrd.€ um 0,7 Mrd.€ unter dem Vor-
jahreswert.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis stieg um 1,3 Mrd. € auf
0,4 Mrd. €. Der Anstieg resultierte insbesondere aus geringe-
ren Aufwendungen fiir Rechts- und Prozessrisiken.

Der Anstieg im Finanzergebnis um 0,7 Mrd.€ auf 9,8 Mrd.€
resultierte im Wesentlichen aus niedrigeren Abschreibungen
auf Finanzanlagen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sanken auf
-0,7(-1,2) Mrd.€, insbesondere aufgrund des geringeren
laufenden Steueraufwands sowie der Steuererstattungen fiir
Vorjahre, sodass sich der Jahresiiberschuss im Geschiftsjahr
2020 auf 6,3 (5,0) Mrd.€ belief.

BILANZSTRUKTUR DER VOLKSWAGEN AG ZUM 31. DEZEMBER

Mio.€ 2020 2019 Mio.€ 2020 2019
I I
Umsatzerlose 67.535 80.621  Anlagevermégen 130.377 120.823
Herstellungskosten —63.418 —74.700  Vorrdte 6.542 5.554
Bruttoergebnis vom Umsatz 4.117 5.921  Forderungen® 38.766 35.856
Vertriebs- und Allgemeine —7.269 —7.948  Flussige Mittel 8.803 5.639
Verwaltungskosten Bilanzsumme 184.488 167.872
Sonstiges betriebliches Ergebnis 398 -914 Eigenkapital 39.549 35.629
Finanzergebnis* 9.787 9115 sonderposten mit Riicklageanteil 18 18
Steuern vom Einkommen und —693 —1.215 | angfristiges Fremdkapital 43.086 39.206
vom Ertra
g Mittelfristiges Fremdkapital 36.348 35.983
Ergebnis nach Steuern 6.338 4,958 — 5
Kurzfristiges Fremdkapital 65.487 57.036
Jahresiiberschuss 6.338 4.958
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 855 0 1 Inklusive Rechnungsabgrenzungsposten.
Einstellung in die Gewinnriicklagen —3.165 -1.685
Bilanzgewinn 4.028 3.273

1 EinschlieBlich Abschreibungen auf Finanzanlagen.
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme lag am 31. Dezember 2020 mit 184,5 Mrd.€
um 16,6 Mrd.€ tiber dem Vergleichswert 2019. Das Sach-
anlagevermogen erhohte sich um 0,6 Mrd.€, die Investi-
tionen tiberstiegen die Abschreibungen. Der Anstieg der
Finanzanlagen auf 121,6 (112,8) Mrd. € resultierte im Wesent-
lichen aus der Erhéhung bestehender Anteile an verbun-
denen Unternehmen.

Das Anlagevermogen hatte einen Anteil an der Bilanz-
summe von 70,7 (72,0) %.

Das Umlaufverméogen (inklusive Rechnungsabgrenzungs-
posten) belief sich am 31. Dezember 2020 auf 54,1 (47,0) Mrd.€.
Die Vorrdte erhohten sich vor allem aufgrund der Bevorratung
von Edelmetallen. Die Forderungen stiegen im Wesentlichen
durch die Finanzierung von Tochtergesellschaften. Die Fliissi-
gen Mittel erhdhten sich vor allem durch die Aufnahme von
nicht disponiblen kurzfristigen Festgeldern.

Am Ende des Berichtsjahres lag das Eigenkapital bei
39,5 Mrd.€; der Anstieg resultierte insbesondere aus dem
positiven Jahresergebnis. Die Eigenkapitalquote belief sich
auf 21,4 (21,2) %.

Die Sonstigen Rickstellungen verringerten sich um
1,5 Mrd.€ auf 19,9 (21,4) Mrd.€, was im Wesentlichen auf die
Inanspruchnahme von Vorsorgen aus der Dieselthematik
zurilickzufiihren war. Die Riickstellungen fiir Pensionen stie-
gen insbesondere aufgrund veranderter Bewertungsparameter
um 1,2 Mrd.€ auf 19,0 Mrd.€, die Steuerrtickstellungen erhoh-
ten sich um 0,5 Mrd. € auf 4,3 Mrd. €.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten inklusive Rechnungs-
abgrenzungsposten um 12,5 Mrd.€ auf 101,7 Mrd. € resultierte
vor allem aus hoheren Verbindlichkeiten gegeniiber verbun-
denen Unternehmen.

Der Finanzmittelfonds der Volkswagen AG, bestehend aus
Fliissigen Mitteln mit einer Filligkeit von weniger als drei
Monaten, abziiglich jederzeit filliger Verbindlichkeiten gegen-
uber Kreditinstituten sowie aus Cash-Pooling, hat sich im
Vergleich zum Vorjahr von —7,6 Mrd. € auf —5,1 Mrd. € verbes-
sert. Der verzinsliche Anteil des Fremdkapitals betragt 89,8
(78,2) Mrd.€. Die wirtschaftliche Lage der Volkswagen AG
beurteilen wir vor dem Hintergrund der umfassend und
anhaltend negativen Auswirkungen der Ausbreitung des

LEISTUNGEN AN DIE BELEGSCHAFT DER VOLKSWAGEN AG

Volkswagen AG

Coronavirus SARS-CoV-2 ebenso als insgesamt positiv wie die
des Volkswagen Konzerns.

DIVIDENDENPOLITIK

Unsere Dividendenpolitik fiigt sich in unsere Finanzstrategie
ein. Im Interesse aller Stakeholder streben wir eine konti-
nuierliche Dividendenentwicklung an, die unsere Aktiondre
angemessen am Geschiftserfolg beteiligt. Daher berticksich-
tigt die vorgeschlagene Hohe der Dividende unsere finanz-
wirtschaftlichen Ziele, insbesondere die Absicherung einer
soliden finanziellen Basis im Rahmen der Umsetzung unserer
Strategie.

Mit der Konzernstrategie haben wir uns eine Ausschiit-
tungsquote von mindestens 30% als Ziel gesetzt. Die Aus-
schiittungsquote basiert auf dem Konzernergebnis nach
Steuern, das auf die Aktiondre der Volkswagen AG entfillt.
Sie betrdgt fiir das Berichtsjahr 29,0% und lag im Vorjahr bei
18,1%.

DIVIDENDENVORSCHLAG
Im Geschiftsjahr 2020 ergab sich ein Bilanzgewinn in Hohe
von 4,0Mrd.€. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,
daraus eine Dividende von insgesamt 2,4 Mrd.<€, das bedeutet
4,80€ je Stammaktie und 4,86€ je Vorzugsaktie, aus-
zuschiitten.

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

€ 2020
N

Ausschiittung auf das Gezeichnete Kapital
(1.283 Mio.€)

davon auf: Stammaktien

2.418.589.589,10

1.416.431.126,40
1.002.158.462,70
1.609.493.827,80
4.028.083.416,90

Vorzugsaktien

Restbetrag (Vortrag auf neue Rechnung)

Bilanzgewinn

Mio.€ 2020 % 2019 %

—SE——— S | S
Direktentgelt einschlieBlich Barnebenleistungen 7.477 70,6 8.421 70,7
Soziale Abgaben 1.379 13,0 1.502 12,6
Bezahlte Ausfallzeiten 1.099 10,4 1.310 11,0
Altersversorgung 634 6,0 682 57
Gesamtaufwand 10.588 100,0 11.916 100,0
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ABSATZ
Die Volkswagen AG setzte im Geschiftsjahr 2020 insgesamt
1.941.821 (2.580.553) Fahrzeuge ab. Die Verringerung war im
Wesentlichen begriindet durch die negativen Auswirkun-
gen der Covid-19-Pandemie. Der Anteil der im Ausland
abgesetzten Fahrzeuge lag bei 64,9 (67,6) %.

PRODUKTION

Im Berichtsjahr fertigte die Volkswagen AG in ihren
fahrzeugproduzierenden Werken Wolfsburg, Hannover und
Emden insgesamt 792.393 Fahrzeuge (25,9 %).

BELEGSCHAFT
An den Standorten der Volkswagen AG waren zum 31. Dezem-
ber 2020 - ohne die Mitarbeiter, die fiir Tochtergesellschaften
tatig sind — insgesamt 118.673 (119.204) Personen beschiftigt;
davon waren 4.848 (5.029) Auszubildende. In der passiven
Phase der Altersteilzeit befanden sich 6.210 (5.254) Mit-
arbeiter.

Der Anteil weiblicher Arbeitnehmer an der Belegschaft
belief sich auf 17,8 (17,6) %. In Teilzeit beschiftigte die Volks-
wagen AG 7.002 (6.551) Personen. Auslidndische Mitarbeiter
machten einen Anteil von 6,4 (6,4)% aus. Im gewerblichen
Bereich der Volkswagen AG verfiigten im Berichtsjahr 83,1
(83,2)% der Mitarbeiter Uber eine abgeschlossene Berufs-
oder Zusatzausbildung. Die Quote der Mitarbeiter mit einem
Hoch- oder Fachhochschulabschluss betrug im selben Jahr
20,7 (20,1)%. Das Durchschnittsalter der Belegschaft lag im
Geschiftsjahr 2020 bei 44,5 (44,2) Jahren.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungskosten der Volkswagen AG
nach HGB lagen im Berichtsjahr bei 5,9 (6,1) Mrd. €. In diesem
Bereich waren am Ende des Berichtsjahres 13.547 (13.378)
Personen beschiftigt.

AUSGABEN DER VOLKSWAGEN AG FUR DEN UMWELTSCHUTZ
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AUSGABEN FUR DEN UMWELTSCHUTZ

Die Ausgaben fiir den Umweltschutz werden in Investitionen
und Betriebskosten fiir produktionsbezogene Umweltschutz-
mafinahmen unterschieden. Von den Gesamtinvestitionen
zdhlen lediglich die Positionen zu den Umweltschutzinves-
titionen, die mit der alleinigen oder iiberwiegenden Ziel-
setzung des Umweltschutzes getitigt werden. Hierbei unter-
scheidet man zwischen additiven und integrierten Inves-
titionen. Additive Umweltschutzmafinahmen sind separate,
dem Produktionsprozess vor- oder nachgeschaltete Maf3-
nahmen. Im Gegensatz zu den additiven Umweltschutz-
mafinahmen wird bei den integrierten Mafinahmen bereits
wahrend des Produktionsprozesses die Umweltbelastung
vermindert. Im Jahr 2020 investierten wir schwerpunktmafig
in die Bereiche Klimaschutz sowie Boden- und Gewdsser-
schutz.

Die ausgewiesenen Betriebskosten sind Umweltschutz-
mafinahmen, die die Umwelt vor schiadigenden Einfliissen
schiitzen, indem sie Emissionen des Unternehmens vermei-
den, verringern oder beseitigen; dartiber hinaus werden
Ressourcen geschont. Dazu zdhlen beispielsweise Ausgaben
fir den Betrieb von Anlagen, die dem Schutz der Umwelt
dienen sowie Ausgaben fiir nicht anlagenbezogene Maf3-
nahmen. Die Schwerpunkte lagen im Jahr 2020, ebenso wie in
den Vorjahren, in den Bereichen Abwasserwirtschaft und
Abfallwirtschaft.

Mio.€

Investitionen

2020 2019 2018 2017 2016

Betriebskosten

225 233 230 227 223
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Volkswagen AG

BETRIEBSKOSTEN DER VOLKSWAGEN AG FUR DEN UMWELTSCHUTZ 2020

Anteil der Umweltschutzbereiche in Prozent

Abwasserwirtschaft | 29,8
Abfallwirtschaft [ 28,5
Luftreinhaltung ] 15,2

Boden- und
Gewadsserschutz I 13,7
Klimaschutz I 7,8

Arten-und
Landschaftsschutz m 2,6

Larm- und
Erschiitterungsschutz - 2,4

0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

GESCHAFTSENTWICKLUNG DER VOLKSWAGEN AG

Als Mutterunternehmen des Volkswagen Konzerns unter-
liegt die Volkswagen AG grundsitzlich den gleichen voraus-
sichtlichen Entwicklungen sowie Risiken und Chancen. Die
Prognose erldutern wir im Kapitel ,Prognosebericht®, die
Risiken und Chancen im Kapitel ,Risiko- und Chancen-
bericht” dieses Geschiftsberichts.

RISIKEN AUS FINANZINSTRUMENTEN
Fir die Volkswagen AG bestehen bei der Verwendung von
Finanzinstrumenten grundsdtzlich die gleichen Risiken
wie fur den Volkswagen Konzern. Eine Erlduterung dieser
Risiken finden Sie im Kapitel ,Risiko- und Chancen-
bericht“ dieses Geschéftsberichts.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Der Vorstand der Volkswagen AG hat den nach § 312 AktG
vorgeschriebenen Bericht an den Aufsichtsrat erstattet und
folgende Schlusserklarung abgegeben:

L, Wir erklaren, dass unsere Gesellschaft nach den Umstinden,
die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechts-
geschidfte mit verbundenen Unternehmen im Sinne des
§ 312 AktG vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschift
eine angemessene Gegenleistung erhielt. Im Berichtszeit-
raum wurden Rechtsgeschéfte mit Dritten oder Mafinahmen
auf Veranlassung oder im Interesse von Porsche und anderer
verbundener Unternehmen weder getroffen noch unter-
lassen.”

Der Jahresabschluss der Volkswagen AG (HGB) ist beim elektronischen Unternehmens-
register unter der Internetadresse www.unternehmensregister.de abrufbar.
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Nachhaltige Wertsteigerung

Unser Ziel ist, verantwortungsvoll entlang der gesamten Wertschépfungskette zu wirtschaften.
Davon sollen alle profitieren: Kunden, Mitarbeiter, Umwelt und Gesellschaft. Mit der Vision

»Shaping mobility — for generations to come® unserer Konzernstrategie TOGETHER 2025*wollen

wir Mobilitat fiir heutige und fiir kommende Generationen nachhaltig gestalten.

Im Kapitel ,Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage® haben wir
die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren des Volks-
wagen Konzerns beschrieben. Auch die nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren geben Auskunft dariiber, wie effizient
die Werttreiber unseres Unternehmens sind. Dazu zdhlen die
Prozesse in den Bereichen Forschung und Entwicklung,
Beschaffung, Produktion, Marketing und Vertrieb, Informa-
tionstechnologie sowie Qualitdtssicherung. Dabei nehmen
wir unsere Verantwortung fiir Kunden, Mitarbeiter, Umwelt
und Gesellschaft wahr. In diesem Kapitel zeigen wir anhand
von Beispielen, wie wir den Wert unseres Unternehmens
nachhaltig steigern wollen.

NACHHALTIGKEIT
Nachhaltigkeit bedeutet, langfristig tragfahige und intakte
okologische, soziale und 6konomische Systeme auf globaler,
regionaler und lokaler Ebene zu erhalten. Der Volkswagen
Konzern hat vielfiltig Einfluss auf diese Systeme und iiber-
nimmt aktiv Verantwortung, um einen Beitrag zu deren
Tragfiahigkeit zu leisten. Daflir haben wir unsere Unterneh-
mensfiihrung nachhaltig ausgerichtet und die dafiir erforder-
lichen Management-Strukturen etabliert.

In unserer Konzernstrategie TOGETHER 2025* haben wir
das Ziel verankert, Mobilitdt fir heutige und fiir kommende
Generationen nachhaltig zu gestalten. Zugleich wollen wir
ein exzellenter Arbeitgeber sein und Vorbild bei Umwelt,
Sicherheit und Integritat werden. Wir stellen Nachhaltigkeit
damit in das Zentrum unseres unternehmerischen Handelns.

Die Umsetzung unserer strategischen Ziele auf allen
Stufen der Wertschopfungskette ist angesichts unserer Kom-
plexitdat mit zwolf Marken, iber 660 Tsd. Beschiftigten und
118 Produktionsstandorten eine besondere Herausforderung.
Gleichzeitig fithren wir unseren Konzern durch den grofiten
Transformationsprozess seiner Geschichte. Dieser ist beson-
ders vom Ubergang zur Elektromobilitit, zur Digitalisierung
und zu neuen Mobilititsdienstleistungen geprigt und hat
unsere gesamte Branche erfasst. Diese Herausforderungen

wollen wir bestehen und ein fiihrendes Unternehmen fiir
individuelle Mobilitit im elektrischen und vernetzten Zeit-
alter werden.

Der Klimaschutz ist gegenwirtig die grofite globale
Herausforderung, die alle drei Nachhaltigkeitsdimensionen
erfasst. Darauf wollen wir unsere ganz eigene Antwort geben
und haben ein ambitioniertes Dekarbonisierungsprogramm
beschlossen, mit dessen Umsetzung wir 2050 ein bilanziell
COz-neutrales Unternehmen sein wollen. Mit dieser Selbstver-
pflichtung auf Grundlage des Pariser Klimaschutzabkommens
iibernehmen wir eine Vorreiterrolle. Wir orientieren uns an
den Vorgaben der Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD). Weiterfiihrende Informationen finden Sie
in unserem Nachhaltigkeitsbericht fiir das Geschiftsjahr 2020.

Auch bei der Digitalisierung wollen wir zum Gestalter des
Wandels werden und treiben die Entwicklung mit Hochdruck
voran. Zum einen in unseren Fahrzeugen und Mobilitdts-
dienstleistungen, zum anderen in den operativen Prozessen
und im Management. Die digitale Transformation verlangt
von uns, nicht nur neue Technologien zu entwickeln und
nutzbar zu machen, sondern auch eine vorausschauende
Personalstrategie, die unsere Mitarbeiter auf diesen Weg
mitnimmt, sie qualifiziert und ihre Beschaftigung sichert.

Grundlagen und Leitprinzipien

Unser Handeln wird durch die Volkswagen Konzerngrund-
sdtze als Wertefundament und Grundlage unserer gemein-
samen Unternehmenskultur bestimmt. Die Verhaltensgrund-
sdtze des Volkswagen Konzerns unterstiitzen Fiihrungskrifte
und Mitarbeiter, mit rechtlichen und ethischen Heraus-
forderungen bei ihrer tdglichen Arbeit umzugehen. Zugleich
richten wir unsere Aktivititen an zahlreichen internen
Richtlinien zur Nachhaltigkeit aus.

Auf dieser Grundlage wollen wir erreichen, dass der Volks-
wagen Konzern im Einklang mit internationalen Abkommen
und Rahmenwerken wie den Sustainable Development Goals
(SDGs) der Vereinten Nationen (UN), den Erklirungen der
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International Labor Organization (ILO), den Leitsdtzen und
Ubereinkommen der Organisation for Economic Co-opera-
tion and Development (OECD) sowie den Vereinbarungen der
UN zu Grundrechten und -freiheiten handelt.

Management und Koordination

Im Berichtsjahr wurde die Aufbau- und Ablauforganisation des
konzernweiten Nachhaltigkeitsmanagements ausgebaut. Die
hiermit verbundenen Strukturen, Prozesse und Verantwort-
lichkeiten sind in einer eigenen Konzernrichtlinie kodifiziert.
Das Nachhaltigkeitsmanagement verstehen wir dabei als
kontinuierlichen Verbesserungsprozess. Zu den Kernelemen-
ten gehoren: die Ubernahme der Gesamtverantwortung fiir
Nachhaltigkeit durch den Vorstandsvorsitzenden der Volks-
wagen AG, die Festlegung der Zustandigkeit der Ressortvor-
stande fiir spezifische Managementkonzepte der Nachhaltig-
keit sowie die Etablierung des Konzern-Steuerkreises
Nachhaltigkeit als ein sogenanntes Top-Gremium. Diesem
Steuerkreis gehoren Fihrungskriafte zentraler Vorstands-
bereiche und Vertreter der Marken sowie des Konzern-
betriebsrats an. Er definiert konkrete strategische Ziele und
Programme, legt Mafdnahmen zur einheitlichen bereichs-,
marken- und regionsiibergreifenden Weiterentwicklung des
Nachhaltigkeitsmanagements fest und entscheidet {ber
nachhaltigkeitsrelevante Grundsatzfragen. Er befasst sich
zudem mit der Weiterentwicklung des konzernweiten Nach-
haltigkeitsmanagements. Die Geschiftsstelle des Konzern-
Steuerkreises wird von der Konzernfunktion Nachhaltigkeit
verantwortet.

Strategisches Stakeholder-Management

Stakeholder sind fiir uns Einzelpersonen, Gruppen oder
Organisationen, die den Verlauf oder das Ergebnis unter-
nehmerischer Entscheidungen beeinflussen oder von ihnen
beeinflusst werden. Im Mittelpunkt unseres Stakeholder-
Netzwerks stehen Kunden und Mitarbeiter. Um diesen Kern
herum haben wir auf Basis unseres jahrlichen Stakeholder-
Assessments acht weitere, gleichwertige Stakeholder-Grup-
pen identifiziert. Als besondere Schnittstelle zwischen inter-
nen und externen Stakeholdern fungieren die Kontroll- und
Beratungsgremien des Konzerns, wie der Aufsichts- oder
Betriebsrat, und der Nachhaltigkeitsbeirat. Auch der vom US
Department of Justice bestellte Monitor war bis zur Been-
digung seiner Aufgabe im September 2020 ein Stakeholder
des Volkswagen Konzerns.

Unter Stakeholder-Management verstehen wir die syste-
matische, kontinuierliche und an unsere Konzernstrategie
TOGETHER 2025* gekniipfte Interaktion mit wesentlichen
Anspruchsgruppen. Das Stakeholder-Management zielt darauf
ab, Erwartungen systematisch zu erfassen und das Feedback
unserer Stakeholder zu nutzen, um strategische Planungs-
prozesse kritisch zu reflektieren.

Um die Anregungen und Empfehlungen unserer Stake-
holder systematisch aufnehmen zu kdénnen, haben wir unser
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Stakeholder-Management {iber externe Gremien institutio-
nalisiert. Auf Konzernebene sind dies der Nachhaltigkeits-
beirat und das Stakeholder-Panel, das jedoch 2020 pan-
demiebedingt pausiert hat. Erganzend hierzu bieten wir
unseren Stakeholdern ein breites Spektrum an Interaktions-
angeboten und Feedback-Kanidlen, zu denen regelmiflige
Stakeholder-Dialogveranstaltungen, Stakeholder-Befragungen
und internationale Kooperationsprojekte zahlen.

Nachhaltigkeitsbeirat
Der 2016 ins Leben gerufene Nachhaltigkeitsbeirat unter-
stiitzt den Volkswagen Konzern bei wichtigen strategischen
Nachhaltigkeitsthemen und setzt sich aus international
renommierten Personlichkeiten aus Wissenschaft, Politik
und Gesellschaft zusammen. Das Gremium legt seine Arbeits-
weise und -schwerpunkte unabhingig fest, verflgt tber
umfassende Informations-, Konsultations- und Initiativrechte
und tauscht sich regelmifiig mit dem Vorstand, dem Top-
Management und der Arbeitnehmervertretung aus. Der Volks-
wagen Konzern verldngerte im Berichtsjahr die Zusammen-
arbeit mit dem Nachhaltigkeitsbeirat um weitere zwei Jahre.
Auf der Agenda des intensivierten Dialogs zwischen
Volkswagen und dem Nachhaltigkeitsbeirat standen 2020
unter anderem die vom Vorstandsvorsitzenden der Volks-
wagen AG und dem Beirat gemeinsam angestofiene CEO
Alliance for Europe's Recovery, Reform and Resilience zur
Unterstiitzung des EU Green Deal, Aspekte der Corporate
Governance und Integritdt, Dekarbonisierung, Beschaftigung
in Zeiten der fortschreitenden Digitalisierung und E-Mobili-
tat sowie nachhaltiges Handeln in internationalen Markten.
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Der Beirat hat zudem zwei neue Projekte gestartet: Ein For-
schungsprojekt zu Verteilungseffekten von klimabezogener
Fiskal- und Verkehrspolitik mit dem Mercator Research Insti-
tute on Global Commons and Climate Change, das auf dem
vorangegangenen Projekt zu klimabewusster Verkehrspolitik
aufbaut, sowie eine Studie mit dem Fraunhofer Institut fiir
Arbeitswirtschaft und Organisation, die Beschiftigungs-
effekte von Digitalisierung und E-Mobilitat untersucht. Das
Open Source Lab on Sustainable Mobility schloss im Jahr
2020 seine Arbeiten mit der Verdffentlichung der Projekt-
ergebnisse ab.

Wesentlichkeitsanalyse

Im Jahr 2020 haben wir die im Vorjahr begonnene Uberarbei-
tung unserer Wesentlichkeitsanalyse fortgesetzt und mit der
Erarbeitung eines Nachhaltigkeits-Narrativs fiir den Volks-
wagen Konzern eine neue Nachhaltigkeitsstrategie verbind-
lich etabliert. In diesen Prozess waren rund 60 Stakeholder
involviert, darunter Entscheider verschiedener Unterneh-
mensbereiche und Marken als auch Vertreter des Nachhaltig-
keitsbeirats.

Uber die Wesentlichkeitsanalyse werden die fir den
Konzern wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen identifiziert
und bewertet. Mafigeblich sind dabei die Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft, die Stakeholdererwartungen, das
Geschiftsmodell der Volkswagen AG sowie die Beachtung der
gesetzlichen Vorschriften und international etablierter
Berichtsstandards.

Die auf Basis der Wesentlichkeitsanalyse entwickelte
Nachhaltigkeitsstrategie fokussiert auf die wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen innerhalb der Konzernstrategie
TOGETHER 2025%, die durch die Vision ,Shaping Mobility —
for generations to come® und die sieben Konzerngrundsitze
getragen wird. Durch das Nachhaltigkeits-Narrativ wird klar
verdeutlicht, wie der Volkswagen Konzern sein strategisches
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Kernziel ,Nachhaltiges Wachstum® erreichen will. Damit wird
nicht nur das Fundament fiir die Leistungssteuerung und
-verbesserung in den Bereichen Umwelt, Soziales und Gover-
nance gelegt, sondern auch das Vertrauen bei Stakeholdern
und im Finanzmarkt gefestigt.

Um die Transformation mit einem ganzheitlichen Ansatz
zu realisieren und verantwortungsvoll entlang der Wert-
schopfungskette zu wirtschaften, haben wir vier Fokusberei-
che priorisiert, die fiir unser Kerngeschift wesentlich sind:
> Dekarbonisierung
> Kreislaufwirtschaft
> Verantwortung in Lieferketten und Wirtschaft
> Transformation der Belegschaft
Die Fokus Bereiche sind jeweils hinterlegt mit einer in
die Zukunft gerichteten Ambition. Die Entwicklung und
Umsetzung der Fokus Bereiche erfolgt in Programmen und
Initiativen.

Corporate Citizenship

Als guter Corporate Citizen wollen wir fortlaufend wirtschaft-
licher Impulsgeber sein, der vor Ort zu Strukturentwicklung
und Chancengleichheit beitrigt. Die Ubernahme gesellschaft-
licher Verantwortung gegeniiber unseren Stakeholdern gehort
seit jeher zu unserem Selbstverstindnis. Die Schwerpunkte
unseres gesellschaftlichen Engagements liegen in der Forde-
rung von Zukunfts-, Bildungs- und Sozialprojekten an vielen
unserer Standorte weltweit. Im Jahr 2020 wurden weltweit
rund 700 Projekte und Initiativen von den Marken und
Gesellschaften aufgesetzt oder weitergefiihrt.

Bl CSR-PROJEKTE
https://www.volkswagenag.com/de/sustainability/reporting/cc-projects.html
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TOGETHER4INTEGRITY
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1

Integritat und Compliance sind wesentliche
Elemente der Geschaftsstrategie.

2

Integritdts- und Compliance-Risiken werden
identifiziert, einem Verantwortlichen zugewiesen,
gesteuert und abgeschwacht.

4

Wir férdern, schiitzen und schatzen das Melden
von Bedenken oder vermutetem Fehlverhalten.

3

Flihrungskréfte auf allen Ebenen schaffen und
wabhren eine organisationsiibergreifende
Integritatskultur.

5

Wir ergreifen MaRBnahmen und tragen die
Verantwortung sowie Konsequenzen fiir
Fehlverhalten.

Together4integrity

Wir halten unser Wort

GANZHEITLICHES INTEGRITATS- UND
COMPLIANCE-MANAGEMENTSYSTEM

Integritat und Compliance geniefien im Volkswagen Konzern
hohe Prioritdt. Zum Abschluss des Monitorships sagte der
Vorsitzende des Vorstands der Volkswagen AG, Herbert Diess:
,Das Ende des Monitorships ist nicht das Ende unserer Reise.
Ich bin der kontinuierlichen weiteren Verbesserung unseres
Unternehmens und seiner Kultur verpflichtet, ebenso wie alle
meine Vorstandskollegen. Diese Einstellung ist von entschei-
dender Bedeutung, um unser Ziel zu erreichen, sicherere und
intelligentere emissionsfreie Fahrzeuge fur heutige Kunden
und fiir kommende Generationen zu schaffen.”

Wir sind tiberzeugt, dass integres und regelkonformes
Verhalten fir den zukiinftigen Erfolg unseres Unternehmens
von zentraler Bedeutung ist. Deshalb haben wir Integritét
und Compliance in unserer Konzernstrategie TOGETHER
2025* verankert. Wir wollen Vorbild fiir Integritidt und Com-
pliance sein und so das Vertrauen unserer Mitarbeiter, Kun-
den, Anteilseigner und Partner in unser Unternehmen stir-
ken —der heutigen ebenso wie der zukiinftigen.

Um dieses Ziel zu erreichen, bauen wir seit 2018 ein
umfassendes und ganzheitliches Integritits- und Compli-
ance-Managementsystem (ICMS) auf. Es wird im Rahmen des
Programms Together4Integrity (T4I) ausgerollt und folgt den
funf Prinzipien der international anerkannten ECI, die sich
auf Strategie, Risikomanagement, Integritits- und Diskus-
sionskultur sowie auf die Ubernahme von Verantwortung
beziehen. Auch die Mafdnahmen, die wir auf Empfehlung des
unabhidngigen Compliance-Monitors Larry D. Thompson
definiert haben, setzen wir in diesem Rahmen um.

T4l hat das Ziel, robuste und konsistente Prozessstan-
dards zu etablieren, die in den Konzern- beziehungsweise
Organisationsrichtlinien des Unternehmens verankert sind.
Damit wollen wir erreichen, dass Integritdit und Compliance
strategisch wie operativ eine genauso wichtige Rolle in unse-

rem Unternehmen spielen wie Umsatz, Ergebnis, Produkt-
qualitit oder Arbeitgeberattraktivitat. T4l ist damit eines
der umfangreichsten Veranderungsprogramme im Konzern.
Im Jahr 2020 wurde auf Beschluss des Konzernvorstands
der Konzernvorstandsausschuss Integritdit und Compliance
(K-VACQ) etabliert, der unter anderem die Aufgaben des wih-
rend des Monitorships eingerichteten Group Compliance
Committees tibernimmt. Zu den zentralen Aufgaben des K-VAC
gehoren die Weiterentwicklung des ICMS und der Unterneh-
menskultur sowie die Steuerung der bereichs- und marken-
iibergreifend einheitlichen Umsetzung der unter T4I gebtn-
delten Initiativen.

Wir planen, das ICMS durch T4I bis 2025 in rund 850 Kon-
zerngesellschaften, die in unserem Mehrheitsbesitz sind, zu
implementieren. Bis Ende 2020 haben bereits 639 Gesell-
schaften mit der Implementierung begonnen. Dies stirkt die
konzernweite Corporate Governance und senkt entsprechende
Risiken. Das ICMS ist somit auch ein substanzieller Beitrag
zur Nachhaltigkeit des Volkswagen Konzerns. Dartiber hinaus
wollen wir in Unternehmen, die nicht durch Volkswagen
kontrolliert werden, unserer Verantwortung im Rahmen
unserer Einflussmoglichkeiten gerecht werden.

Integritat fordert ethische Entscheidungsfindung

Eine wesentliche Aufgabe des ICMS ist es, Integritdt als strate-
gischen Erfolgshebel in allen Marken und Gesellschaften des
Konzerns einzufithren. Dazu gehort die Verankerung von
Integritit in Entscheidungsprozessen. So muss zum Beispiel
jede Beschlussvorlage fiir den Vorstand darlegen, inwieweit
die angestrebte Entscheidung im Einklang mit Integritat und
Compliance steht, welche Risiken daraus erwachsen und wie
die Risiken verringert werden kénnen. Ahnliche Vorgaben
gelten auch fiur Konzernmarken und -gesellschaften sowie
Konzerngremien, an die der Vorstand Entscheidungsbefug-
nisse delegiert hat.
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Compliance bedeutet die Einhaltung von Regeln

Wir sind iiberzeugt, dass nachhaltiger wirtschaftlicher Erfolg
nur erzielt werden kann, wenn sich jeder Einzelne an Gesetze,
Regelungen und Selbstverpflichtungen hilt. Ein solches Ver-
halten muss selbstverstindlich fiir alle Mitarbeiter des Kon-
zerns sein. Dabei unterstiitzt die Compliance-Organisation
weltweit mit Programmen, Handlungsrichtlinien, Prozessen
sowie praxisorientierter Beratung. Zentrales Element ist
dabei der Infopoint Compliance. Er steht allen Mitarbeitern
offen.

Schwerpunkte unserer Compliance-Organisation sind
Anti-Korruption, Untreue und Geldwidschepravention. Aufder-
dem Compliance bei Mergers & Acquisitions-Transaktionen
und Non-Controlled Shareholdings sowie das Themenfeld
Wirtschaft und Menschenrechte. Zudem haben wir die Inte-
gration des Themas Wirtschaft und Menschenrechte in das
ICMS vorangetrieben und diesem Thema eine zentrale strate-
gische Bedeutung verliehen. Wir orientieren uns dabei an den
Anforderungen und Vorgaben der UN an die Business and
Human Rights Due Dilligence. Alle Gesellschaften des Kon-
zerns, die sich im Compliance-Scope befinden, wurden 2020
auf Menschenrechtsrisiken untersucht und erhielten auf
Basis ihres Ergebnisses ein Mafdnahmenbiindel, das sie bis
zum 31. Dezember 2021 verbindlich umsetzen miissen.

T4l biindelt Aktivitaten von elf Schliisselinitiativen

Das ICMS definiert Standards zu Integritit und Compliance.
T4I rollt diese Standards in Form von mehr als 100 Maf3nah-
menpaketen konzernweit einheitlich aus und implementiert
sie. Die Mafinahmenpakete gliedern sich in elf Schlissel-
initiativen:

1. HR Compliance Policies and Procedures

Im Fokus stehen die Standard-Personalprozesse wie Einstel-
lung, Qualifizierung, Beférderung und Entlohnung (Boni-
fizierung). So sind Integritits- und Compliance-Belange seit
2019 Kriterien fir das Einstellungsverfahren und die Perso-
nalentwicklung von Fithrungskraften. Arbeitsvertrage enthal-
ten Integritdts- und Compliance-Klauseln. Seit 2020 wird das
Thema auch im jdhrlichen Mitarbeitergesprach behandelt.
Zudem bemisst sich die leistungsorientierte Vergiitung der
obersten Fiihrungsebenen nun auch an Integritdts- und Com-
pliance-Maf3stdben.

2. Code of Conduct
Der Code of Conduct (Verhaltensgrundsitze) des Volkswagen
Konzerns ist das zentrale Instrument, um in der Belegschaft
das Bewusstsein fiir verantwortungsvolles Handeln und
Entscheiden zu stirken, den Mitarbeitern Hilfestellung zu
geben und bei Zweifelsfillen geeignete Ansprechpartner zu
vermitteln. Das Rahmenwerk ist fiir Mitarbeiter und fir
externe Dritte online verfiigbar.

Jeder Arbeitsvertrag weist auf den Code of Conduct hin
und verpflichtet zu dessen Einhaltung. Regelméflige Trai-
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nings sollen die Wirksamkeit steigern. Der Code of Conduct
ist zudem Bewertungsbestandteil der variablen, leistungs-
orientierten Vergiitung, die in den Mitarbeitergesprichen
festgelegt wird. Mitglieder der hoheren Management-Ebenen
werden jahrlich zum Code of Conduct zertifiziert. Sie bestd-
tigen, sich an den Code of Conduct zu halten und verpflichten
sich, schwere Regelverstdf3e zu melden.

3. Integrity Program

Das Integrititsprogramm soll die Integritdtskultur stirken.
Zu seinen wichtigsten Instrumenten zdhlen dialogorientierte
Kommunikationsmafnahmen und Veranstaltungsformate.
Sie vermitteln den Mitarbeitern die Bedeutung von Integritit
und aktivieren sie, sich auch bei duferem Druck integer zu
verhalten. Damit verbunden sind die Forderung einer kon-
struktiven Fehlerkultur, mehr Transparenz bei Entscheidun-
gen und eine stdrkere Bereitschaft, Fehler und Risiken offen
anzusprechen.

4. Risk Management and Internal Controls

In dieser Initiative geht es um den Betrieb eines effektiven
Risikomanagementsystems. Einheitliche, festgelegte Struk-
turen sollen den transparenten Umgang mit Risiken aus
unserer Geschaftstatigkeit und deren Steuerung sicherstellen.
Das bezieht sich auf den jahrlichen, auf systemische Risiken
fokussierten Governance, Risk & Compliance (GRC)-Regel-
prozess, den auf akute Risiken ausgerichteten Risikoquartals-
prozess (RQP), das auf Prozessabsicherung gerichtete Standard
IKS (Internes Kontrollsystem) sowie die Ursachenanalyse
(Rootcause Analysis). Zusdtzlich enthdlt die Initiative zur
Unterstitzung des RQP die Einfiihrung des IT-Systems Risk-
radar und Trainingsmafdnahmen fiir Risikomanager.

5. ICRA and Compliance Organization

Diese Schliisselinitiative beleuchtet die Organisation und die
Prozesse des Fachbereichs Compliance auf Konzernebene
und in den einzelnen Konzerngesellschaften. Sie gestaltet die
Compliance-Strategie des Unternehmens, legt die konzern-
weiten Standards fiir das interne Compliance-Risiko-Assess-
ment (ICRA) fest und enthidlt Mafdnahmen, mit denen die
Compliance-Risiken beherrscht und verringert werden sollen.
Das ICRA wird seit 2018 durchgefiihrt. Hierbei werden die
Konzerngesellschaften auf Basis eines umfassenden Frage-
bogens in unterschiedliche Risikokategorien eingestuft. Um
potenzielle Risiken zu reduzieren, haben wir standardisierte
Compliance-Maf$nahmen in den entsprechenden Unterneh-
menseinheiten ausgerollt, deren Umfang nach ihrer jewei-
ligen Risikoexposition variiert. Der Implementierungsgrad
der Mafinahmen wird turnusmaflig, mindestens jedoch
jahrlich berichtet. Die Unternehmenseinheiten mit hohem
Risiko werden regelmifig vom Divisional Compliance Officer
beziehungsweise Regional Compliance Officer kontrolliert
und - beginnend im Jahr 2021 — durch einen externen Priifer
auditiert.
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6. Whistleblower-System and Incident Response

Diese Initiative fasst alle MafSnahmen zum Aufbau und
Betrieb des Hinweisgebersystems zusammen. Das Hinweis-
gebersystem dient als zentrale Anlaufstelle zum Melden
schwerer Regelverstofie im Volkswagen Konzern. Ziel ist es,
mit verbindlichen Grundsitzen und einem klar geregelten
Verfahren Schaden vom Unternehmen und der Belegschaft
abzuwenden. Eine Untersuchung wird nur nach sorgfiltiger
Priifung der Hinweise und bei konkreten Anhaltspunkten fiir
einen Regelverstof3 eingeleitet. Betroffene werden fair behan-
delt: Fiir sie gilt die Unschuldsvermutung, solange ein Regel-
verstofl nicht nachgewiesen ist. Sie werden friihzeitig ange-
hort und bei Bedarf rehabilitiert. Wihrend der gesamten
Untersuchung gelten strikte Vertraulichkeit und Geheimhal-
tung. Nachgewiesenes Fehlverhalten wird angemessen sank-
tioniert. Hinweisgeber sind geschiitzt und ihre Aussagen
werden vertraulich behandelt. Fiir Hinweise auf Fehlverhalten
stehen unterschiedliche Meldewege zur Verfliigung, auf
Wunsch auch anonym.

7. M & A and NCS Compliance

Bei geplanten Zusammenschliissen und Zukdufen werden
die entsprechenden Unternehmen nach Integritits- und
Compliance-Standards gepriift. So wird verhindert, dass eine
Konzerngesellschaft bei einer Unternehmensiibernahme mit
unerkannten Integritdts- oder Compliance-Risiken konfron-
tiert ist. Dartiber hinaus bewirbt diese Schliisselinitiative
auch Compliance bei ,Non-Controlled Shareholdings® (NCS),
also Unternehmen, die nicht durch ein Unternehmen des
Volkswagen Konzerns als Mehrheitseigentiimer kontrolliert
werden (ohne chinesische Joint Ventures). Bei Mergers &
Acquisitions (M & A)-Transaktionen und der Betreuung von
NCS sind strategische, wirtschaftliche und ethische Entschei-
dungsparameter wesentlich fiir die Nachhaltigkeit der Inves-
titionsentscheidungen.

MELDEKANALE DES HINWEISGEBERSYSTEMS

Hinweisgeber
(intern oder extern)

|

Informationen beziiglich

méglicher RegelverstoRe

FIRBERS @&

Zentrales Aufklarungs-Office Ombudspersonen
Plausibilisierung Externe Rechtsanwilte

leiten weiter
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8. Business Partner Due Diligence

Die Business Partner Due Diligence ist eine Priifung der Inte-
gritats- und Compliance-Systeme von Lieferanten, Dienstleis-
tern und Vertriebspartnern. Diese Priifung bestehender und
potenziell neuer Geschiftspartner erfolgt im Rahmen eines
risikobasierten, transparenten und dokumentierten Prozes-
ses, der mithilfe eines IT-basierten Tools weltweit umgesetzt
wird. Teil dieser Initiative ist auch das Angebot an Geschafts-
partner, sie dabei zu unterstiitzen, die erforderlichen Stan-
dards zu erfiillen. Unternehmen, die nicht die im Volkswagen
Code of Conduct fur Geschiftspartner definierten Standards
erfiillen, sollen kein neues Geschift erhalten.

9. Product Compliance

Das Product-Compliance-Managementsystem (PCMS) soll
sicherstellen, dass unsere Produkte tuber ihre gesamte
Lebensdauer die gesetzlichen und behordlichen Vorschriften
des Aus- und Einfuhrlandes, externe Standards und vertrag-
lich vereinbarte Kundenanforderungen sowie interne Stan-
dards und extern kommunizierte Selbstverpflichtungen
erfillen. Fir unser PCMS haben wir klare Rollen und Verant-
wortlichkeiten definiert im Hinblick auf Ausgestaltung,
Umsetzung und Uberwachung.

10. Environmental Compliance

An allen Standorten und in allen Geschiftsfeldern sind die
gesetzlichen Umweltvorschriften und freiwilligen Selbst-
verpflichtungen bindend. Die Umweltpolitik des Konzerns
und das Umwelt-Compliance-Managementsystem legen die
entsprechenden Anforderungen und Verantwortlichkeiten
fest, die fiir alle Strategie-, Planungs- und Entscheidungs-
prozesse in den Konzernmarken und -gesellschaften laufen.
Dazu gehort auch ein System von Messgrofien, das den
Fortschritt bei der Erreichung der Umweltziele ermittelt: in
den Bereichen erneuerbare Energien, CO,-Ausstof3 und
Ressourceneffizienz. Wir beriicksichtigen die tatsdchlichen
und potenziellen Umweltrisiken und -chancen im gesamten
Lebenszyklus unserer Produkte.

11. Anti-Corruption

Wir stehen fur Fairness im geschiftlichen Umgang und ver-
treten eine klare Null-Toleranz-Politik bei aktiver und passi-
ver Korruption. Dafiir haben wir entsprechende Konzern-
richtlinien verfasst, die den Umgang mit Geschenken und
Einladungen, Spenden sowie Sponsoring regeln. Zu dieser
Initiative gehoren auch die Entwicklung und Implementie-
rung von Trainings fiir Mitarbeiter in Bereichen oder Gesell-
schaften mit hoher Risiko-Exposition.
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Integritatskultur mit Nachdruck weiterentwickeln

Das ganzheitliche Integritits- und Compliance-Management-
system, das durch T4I konzernweit etabliert wird, bildet den
Ordnungsrahmen fiir integres und regelkonformes Verhalten
und fithrt zu einer konzernweit einheitlichen Corporate
Governance bei den Themen Integritit und Compliance. Es
entwickelt zudem die Integritatskultur weiter. Ziel ist es, die
Mitarbeiter zu inspirieren und zu aktivieren und ihren eige-
nen Antrieb zu stirken, sich in jeder Situation integer zu
verhalten. Beides — die einheitliche Corporate Governance
und eine reife Integritatskultur - tragen zur Wirksamkeit des
ICMS als wesentlichen Faktor der Nachhaltigkeit des Volks-
wagen Konzerns bei.

Das Fundament der Unternehmenskultur bei Volkswagen
sind die sieben Konzerngrundsatze. Sie definieren, wie wir
zusammenarbeiten wollen und ergianzen damit den Code of
Conduct. Die Konzerngrundsidtze bilden auch den Bezugs-
rahmen fir das Role-Model-Programm, das dialogorientierte
und distanzabbauende Zusammenarbeit fordert.

T41 inspiriert und aktiviert die Mitarbeiter vor allem
durch die Auftaktveranstaltungen und die sogenannten
Wahrnehmungsworkshops. Beide Veranstaltungen finden in
jeder Konzern- oder Markengesellschaft zu Beginn der
Umsetzung von T4I statt. Sie binden sowohl Mitarbeiter als
auch Fihrungskrifte hierarchietibergreifend als Akteure des
Verdanderungsprozesses ein. In den Wahrnehmungswork-
shops geht es vor allem um die tatsdchliche Praxis von Inte-
gritit und Compliance - gemessen an der Wahrnehmung der
Beschiftigten. Reprdsentativ ausgewidhlte Mitarbeiter und
Fithrungskrifte geben hier ihre Einschiatzung dieser Praxis ab
und diskutieren iiber Verbesserungsmoglichkeiten. Bis zum
vollstindigen Umsetzen der Schliisselinitiativen werden die
Wahrnehmungsworkshops jahrlich wiederholt. Sie messen
den Fortschritt der jeweiligen Gesellschaft hinsichtlich Inte-
gritdit und Compliance und zeigen bestehenden Handlungs-
bedarf auf.

Umsetzung und Wirksamkeit kontrollieren
Methoden der Wirkungskontrolle und der Fortschrittsmes-
sung sind integraler Bestandteil unseres ICMS. Das Planungs-
und Reporting-System des T4I-Programms gibt jederzeit Aus-
kunft iiber den Umsetzungsstand aller Mafdnahmenpakete.
Es wird fur die Berichterstattung gegeniiber dem Vorstand
und den Vorstdnden der Konzern- und Markengesellschaften
genauso genutzt wie zur Kontrolle von moglichen Verzoge-
rungen und zur Einleitung von Gegenmafinahmen.

Neben den wiederkehrenden Wahrnehmungsworkshops
weist das Stimmungsbarometer als jdhrliche Mitarbeiter-
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befragung den Fortschritt unserer Integritatskultur aus. Die
konzernweite Erhebung enthilt die Frage, ob es jedem Ein-
zelnen moglich ist, sich integer zu verhalten. Wird dies ver-
neint, muss die jeweilige Fiihrungskraft gemeinsam mit
ihrem Team mogliche Hemmnisse identifizieren und aus-
rdumen. Die Frage wurde 2017 erstmals im Stimmungs-
barometer gestellt und zihlte seitdem inklusive des Berichts-
jahres stets zu den drei Fragen mit der hochsten Zustim-
mung, wobei sich der Wert deutlich verbessert hat. Die
Zustimmung der Mitarbeiter erreichte jeweils im Durch-
schnitt einen Wert in der hochsten Kategorie der zugrunde
liegenden fiinfstufigen Skala.

Beitrag zu den strategischen Kennzahlen des Konzerns
Als Messgrofie fir den Stand der Zielerreichung im Bereich
Integritat und Recht haben wir fiir die grofien Pkw produzie-
renden Marken eine strategische Kennzahl definiert:
> Regeleinhaltung, Fehlerkultur und integres Verhalten.
Sie basiert auf der Auswertung der Antworten auf drei Fra-
gen aus dem Stimmungsbarometer, die die Einhaltung von
Regelungen und Prozessen, den Umgang mit Risiken und
Fehlern sowie die Moglichkeit integren Verhaltens zum
Inhalt haben. Im Fall von Negativabweichungen entwickeln
die betroffenen Fachabteilungen Mafdnahmen und setzen
diese um. Von einem bereits guten Ausgangswert kom-
mend hat sich die Kennzahl bis zum Jahr 2020 kontinuier-
lich verbessert. Dabei lag die Zustimmung der Mitarbeiter
im Durchschnitt in der hochsten Kategorie der zugrunde
liegenden fiinfstufigen Skala.
Als weiteres Messinstrument setzen wir den Integrity Index
ein, der von unabhingigen Wirtschaftsethikern der TU Miin-
chen entwickelt wurde. Er bildet auf Basis von mehr als 100
Kriterien aus den Kategorien Compliance & Infrastruktur,
Betriebsklima & Integritdtskultur, Produkte & Kunden, Gesell-
schaft sowie Partner & Mdrkte die Integritit einer Orga-
nisation umfassend ab. Der Integrity Index wurde 2019 als
Pilotprojekt in den deutschen Gesellschaften der Marken
Volkswagen Pkw und Audi gestartet. Im Ergebnis zeigten die
beiden untersuchten Marken nach Urteil der Wissenschaftler
insgesamt ein ,gutes” Integritdtsniveau auf.

Die Erkenntnisse wurden im Berichtsjahr in einem struk-
turierten Folgeprozess genutzt, um gemeinsam mit den
jeweiligen Fachbereichen Verbesserungsmafinahmen abzu-
leiten und umzusetzen.

Weiterfithrende Informationen zu den Themen Integritét
und Compliance finden Sie im Konzernnachhaltigkeits-
bericht 2020.
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Unabhingiges Compliance Monitorship erfolgreich abgeschlossen

Im September 2020 hat der unabhingige Compliance
Monitor Larry D. Thompson bestdtigt, dass Volkswagen sei-
nen Verpflichtungen aus dem Vergleich mit dem US-Justiz-
ministerium (Department of Justice) nachgekommen ist, ein
Compliance-Programm zu unterhalten, das Verstofie gegen
Anti-Betrugs- und Umweltgesetze verhindert, aufdeckt und
ahndet. Die Zertifizierung gilt fiir die Volkswagen AG und ihre
Tochtergesellschaften und verbundene Unternehmen aufder
der Porsche AG und Porsche Cars North America, die nicht
Teil des Monitorships waren. Im Laufe des Monitorships, das
2017 begann und nun beendet ist, hat Volkswagen seine
Strukturen, Prozesse und Systeme in vielen Unternehmens-
bereichen aktualisiert und gestdrkt, darunter technische
Entwicklung, Governance, Risikomanagement, Compliance
und Rechtsfunktionen. Volkswagen erweiterte das Whistle-
blower-System, starkte die Prozesse zur Verhitung von
Korruption und Kartellverstofien und schuf einen Due-
Diligence-Prozess fiir Geschiftspartner. Das Unternehmen
hat auflerdem Hierarchien abgeflacht, Entscheidungen
dezentralisiert und mehr Verantwortung an seine Marken
und Regionalgesellschaften gegeben.

Der Abschluss des Monitorships ist nicht das Ende des
Prozesses, das Unternehmen bleibt der kontinuierlichen
weiteren Verbesserung der Compliance und der Unterneh-
menskultur verpflichtet.
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Thompson fungierte auch als Independent Compliance Audi-
tor und gab im Juni 2020 seinen dritten und letzten Pri-
fungsbericht ab. Dieser Bericht stellte keine neuen Verstof3e
gegen die relevanten Vergleiche mit der Abteilung fiir Umwelt
und natiirliche Ressourcen des Department of Justice, dem
kalifornischen Generalstaatsanwalt, der US-Umweltbehorde
(Environmental Protection Agency, EPA) und dem California
Air Resources Board fest.

Am 2. September 2019 verdffentlichte Volkswagen zusdtzlich
die Nachricht, dass das Unternehmen mit der EPA eine Ver-
gleichsvereinbarung geschlossen hat, aufgrund derer ein
zweiter Auditor fiir den Volkswagen Konzern beauftragt
wurde. Diese Vereinbarung wurde abgeschlossen, um nicht
von oOffentlichen Auftrigen in den USA ausgeschlossen zu
werden. Dieses zweite Auditorship ist auf drei Jahre angelegt
und lauft bis August 2022.

HINWEISGEBERSYSTEM

https://www.

genag.com/de/group/c -and-risk gement/
whistleblowersystem.html|
Telefon: +49 5361 9 46300

E-Mail: io@volkswagen.de
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CO,-EMISSION DER EUROPAISCHEN (EU27+3) PKW-NEUWAGENFLOTTE DES VOLKSWAGEN KONZERNS

in Gramm pro Kilometer (NEFZ)

2020 | 100’
1
2010 124
22018 123'
2017 122'
2016 120

o
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1 Vorbehaltlich der Bestétigung der CO2-Daten im Rahmen der offiziellen Veroffentlichung der EU-Kommission.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Zukunftsweisende Mobilitdtslosungen mit markenpragenden
Produkten und Dienstleistungen sind ohne Innovationen
undenkbar. Unsere Forschung und Entwicklung spielt daher
fiir die nachhaltige Wertsteigerung des Unternehmens eine
zentrale Rolle.

Gemeinsam mit unseren Konzernmarken haben wir
— abgeleitet aus dem Zukunftsprogramm TOGETHER 2025* —
Mafinahmen zur Vernetzung der konzernweiten Entwick-
lungsaktivitdten auf den Weg gebracht. Im Mittelpunkt steht
dabei ein effizienter, markeniibergreifender Entwicklungs-
verbund, gekennzeichnet durch enge Vernetzung unserer
Experten, Zusammenarbeit auf Augenhohe, ein innovatives
Arbeitsumfeld und die Biindelung von Entwicklungsaktivi-
taten. Dadurch wollen wir konzernweite Synergien erschlie-
Ben und eine Vorbildfunktion in puncto Umwelt, Sicherheit
und Integritdt iibernehmen. Der Entwicklungsverbund tragt
mafigeblich dazu bei, den Wandel des Volkswagen Konzerns
voranzutreiben und seine Zukunftsfihigkeit zu stiarken.

Im Berichtsjahr haben wir uns auf der Grundlage
dieser strategischen Ausrichtung darauf konzentriert, weiter
an zukunftsweisenden Mobilitdatsldsungen zu arbeiten, wett-
bewerbsstirkende Technologiekompetenzen aufzubauen,
unsere Produkt- und Servicepalette zu erweitern sowie Funk-
tionalitdt, Qualitdt, Sicherheit und Umweltvertraglichkeit
unserer Produkte und Dienstleistungen zu verbessern.

Um die Wirksamkeit unserer Mafinahmen zur Redu-
zierung der CO,-Emissionen unserer Fahrzeuge zu messen,
erheben wir in Europa und den USA eine strategische
Kennzahl:
> CO-Flottenemissionen. Die EU-Pkw-Neuwagenflotte des

Volkswagen Konzerns (ohne Lamborghini und Bentley) hat
im Berichtsjahr gemidfd den gesetzlichen Berechnungs-
grundlagen im Durchschnitt 99,9 g CO,/km! (NEFZ) emit-
tiert. Damit wurde der Vorjahreswert um rund 20% unter-

schritten. Die Zielvorgabe flr den mit anderen Herstellern
gebildeten CO,-Pool wurde knapp um 0,8 g CO/km ver-
fehlt. Entgegen der urspriinglichen Planung konnte auf-
grund verzogerter Produktanldufe trotz erheblicher Ver-
besserungen gegeniiber 2019 das Ziel nicht ganz erreicht
werden. Die Marken Lamborghini und Bentley besitzen als
Kleinserienhersteller jeweils eine eigenstindige Flotte im
Rahmen der europdischen CO,-Gesetzgebung und lagen
jeweils oberhalb ihres individuellen Zielwerts. Die Regulie-
rung von Flottenemissionen in den USA unterscheidet sich
von der in Europa, zum Beispiel beim zugrundegelegten
Testverfahren, beim Erhebungszeitraum, der nicht dem
Kalenderjahr, sondern dem Modelljahr der Fahrzeuge ent-
spricht, sowie beim Zeitraum zum Ausgleich etwaiger CO,-
Zielverfehlungen, der drei Modelljahre umfasst. In den USA
haben wir im Geschiftsjahr 2020 die dort geltenden Vorga-
ben fiir das Konzern-Konto — vorbehaltlich einer etwaigen
anderweitigen behordlichen Riickmeldung - eingehalten.

Antriebs- und Kraftstoffstrategie

Mit Blick auf die gesetzlichen Emissionsvorgaben entwickeln
wir derzeit ein zukunftsorientiertes Antriebs- und Fahrzeug-
portfolio: Wir haben uns vorgenommen, die Effizienz der
Antriebe mit jeder neuen Modellgeneration zu steigern
- unabhingig davon, ob es sich um Verbrennungsmotoren,
Hybrid- oder reine Elektroantriebe handelt. Der Volkswagen
Konzern fiihrt mit seinen Marken eine eng abgestimmte
Technologie- und Produktplanung durch, um Zielverfehlun-
gen bei den Flottenverbrauchsgrenzen zu vermeiden, da diese
mit erheblichen Emissionsiiberschreitungsabgaben verbun-
den sind. Daher soll bereits im Jahr 2025 rund jedes fiinfte
Neufahrzeug aus dem Volkswagen Konzern weltweit rein
elektrisch angetrieben werden; je nach Marktentwicklung
konnten dies tiber zwei Millionen Elektrofahrzeuge pro Jahr
sein. Im Rahmen unserer Elektrifizierungsoffensive wollen
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wir bis 2030 unseren Kunden weltweit rund 70 rein batterie-
elektrische Fahrzeuge anbieten koénnen, wovon rund 20
bereits angelaufen sind. Zudem sind bis Ende des Jahrzehnts
insgesamt rund 60 Hybridmodelle geplant, von denen etwas
mehr als die Hilfte bereits produziert wird. Bis 2030 will
der Volkswagen Konzern sein gesamtes Modellportfolio
- vom Volumenmodell bis zum Premiumfahrzeug - durch-
gingig elektrifizieren. Von jedem unserer Pkw-Modelle aller
Konzernmarken soll es dann mindestens eine elektrifizierte
Variante geben - batterieelektrisch oder als Hybridfahrzeug.
Daflir entwickeln wir neben dem Modularen E-Antriebs-
Baukasten (MEB) auch eine rein elektrische Plattform fiir
unsere Premium- und Sportmarken - die Premium Plattform
Elektrik (PPE).

Der Volkswagen Konzern hat sich zur Erreichung der
Klimaschutzziele von Paris bekannt und beabsichtigt, bis
zum Jahr 2050 ein bilanziell CO,-neutrales Unternehmen zu
werden.

Um in Zukunft moglichst vielen Menschen weltweit
nachhaltige und bezahlbare Mobilitit zur Verfiigung zu
stellen, bieten wir ein fokussiertes Antriebsspektrum mit
Elektrifizierungen an. Aus heutiger Sicht werden konventio-
nelle Verbrennungsmotoren auch in den néchsten Jahren das
Gros der Antriebe bilden. Im Interesse eines verantwortungs-
vollen Umgangs mit Ressourcen ist es deshalb unerldsslich,
diesen Teil der Motorenpalette weiter zu verbessern sowie
konsequent und marktspezifisch zu konsolidieren. Zur Erfiil-
lung zukinftiger Abgasnormen sind AggregatemafSnahmen,
wie eine deutlich aufwendigere Abgasreinigung oder eine
sogenannte Mild-Hybridisierung der Fahrzeuge, sowie auch
Fahrzeugmafdnahmen, zum Beispiel eine optimierte Aero-
dynamik oder reduzierte Rollwiderstinde, erforderlich. Mit
der Einfiihrung des Golf 8 bieten wir effizientere und nach-
haltigere Mobilitdt verstarkt im Volumensegment an: Gegen-
iber dem Vorganger fihrt der neue Otto-Mild-Hybrid-
Antriebsstrang des Golf zu einer signifikanten Reduzierung
des Kraftstoffverbrauchs.

Wichtiger denn je ist uns, unseren Modulansatz stringent
weiterzuverfolgen. Um ein breites Produktportfolio wirt-
schaftlich anbieten zu konnen, reduzieren wir die Anzahl der
einzelnen Module. Bei den konventionellen Verbrennungs-
motoren etwa wollen wir die Varianten im Konzern langfris-
tig um mebhr als ein Drittel verringern. Das schafft Freiraum
fir die Entwicklung und Produktion neuer Hybrid- und
Elektroantriebe.

Life Cycle Engineering und Recycling

Technologische Innovationen zur Verringerung des Kraftstoff-
verbrauchs allein reichen nicht aus, um die Wirkung von Fahr-
zeugen auf die Umwelt zu minimieren. Wir betrachten die
von uns verursachten Umweltauswirkungen tiber den ganzen
Lebenszyklus und samtliche Stufen der Wertschopfungskette
hinweg. Dies umfasst den Herstellungsprozess mit der Roh-
stoffentnahme, der Werkstoffherstellung, den Prozessen bei
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unseren Lieferanten sowie der eigenen Produktion an unse-
ren Standorten, die Nutzungsphase mit den Fahrzeugemis-
sionen und der notwendigen Kraftstoffbereitstellung und
schliefllich die Verwertung des Altfahrzeugs am Ende des
Lebenszyklus. Wir ermitteln, an welcher Stelle des Lebenszyk-
lus Verbesserungen den grofdten Effekt haben und entwickeln
geeignete Losungen. Das nennen wir Life Cycle Engineering.
Recycling beispielsweise ist ein wichtiger Ansatz, um Umwelt-
einfliisse zu verringern und Ressourcen zu schonen; deshalb
achten wir bereits bei der Entwicklung neuer Fahrzeuge auf
die Recyclingfdhigkeit der Werkstoffe, verwenden qualitativ
hochwertiges Recyclingmaterial und vermeiden Schadstoffe.
Gemif der Europdischen Richtlinie tiber Altfahrzeuge miissen
Pkw und leichte Nutzfahrzeuge an ihrem Lebensende zu 85 %
recycelbar und zu 95% verwertbar sein — unsere in Europa
zugelassenen Fahrzeuge erfiillen diese gesetzliche Vorschrift.

Synergien steigern die Effizienz
Bei der Fahrzeugentwicklung arbeiten wir zusammen mit
unseren Marken intensiv daran, Synergien zu heben. Die
gemeinsame Strategie des Entwicklungsverbunds verfolgt
beispielsweise das Ziel, iber einen effektiveren und effizien-
teren Ressourceneinsatz bei der Erforschung und Entwick-
lung neuer mobilitiatsbezogener Technologien, Produkte und
Dienstleistungen die Wettbewerbs- und Zukunftsfihigkeit
des Konzerns langfristig zu stirken. In unserem konzernwei-
ten Entwicklungsverbund arbeiten die Marken daher nicht
nur mit-, sondern auch fiireinander an Schliisseltechnologien
und bilden tibergreifende Kompetenznetzwerke fiir Zukunfts-
themen. Vor diesem Hintergrund wurden im Jahr 2020
Verantwortlichkeiten in der Technischen Entwicklung neu
sortiert, um die Modulentwicklung noch effizienter zu koor-
dinieren und Synergien bei Modulvarianz, Komponenten,
Bauteilen und Prozessen zu heben. Die Aktivititen und die
Verantwortung fiir die Entwicklung, Beschaffung und Quali-
tatssicherung aller Batteriezellen im Konzern haben wir
zentral in einem Center of Excellence unter dem Dach der
Marke Volkswagen Pkw gebiindelt. Dort wurde 2019 eine
Pilotlinie fir die Zellfertigung in Betrieb genommen, um
Kompetenzen fiir den Konzern im Zelldesign, aber auch
entlang der gesamten Wertschopfungskette aufzubauen.
Auch das Management von Modulen steuern wir zentral,
um Kosten, Investitionen und die Komplexitat zu reduzieren.
Wir verfolgen das Ziel, die Aufwendungen in den Baukésten
zu senken und zeitgleich die flichendeckende Breitenelektri-
fizierung sowie die Ausrichtung auf autonome Systeme umzu-
setzen. Erreichen wollen wir dies durch eine deutliche Verrin-
gerung der Komplexitdt — mit gestrafften und tberschnei-
dungsfreien, aber dennoch synergetischen Plattformen.
Dabei greifen die unterschiedlichen Konzernmarken auf die
Modulbaukdsten zurtick — so erschliefSen wir Synergien zwi-
schen den verschiedenen Modellen einer Baureihe wie auch
iiber Baureihen hinweg. Die Straffung der Baukdsten schafft
finanziellen Spielraum fiir die Entwicklung in den Zukunfts-
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themen Digitalisierung und autonomes Fahren. Die volumen-
starken Pkw-Marken haben die Baureihenorganisation imple-
mentiert. Dadurch starken wir die Verantwortung der Marken
fir den Erfolg der Fahrzeugprojekte, verbessern die bereichs-
ubergreifende Projektarbeit, beschleunigen Entscheidungen
und verbessern die Ergebnisorientierung in den Projekten.

Synergien erschliefien wir auch durch den fortwahrenden
intensiven Austausch tiber Best-Practice-Ansitze, etwa bei der
virtuellen Entwicklung und Erprobung. Nicht zuletzt tragt
auch die zentrale Entwicklung und Konsolidierung von
IT-Systemen dazu bei, die markeniibergreifende Zusammen-
arbeit zu starken, Entwicklungsaktivitiaten vergleichbarer zu
machen und die IT-Kosten im Konzern zu senken.

Nachhaltige Mobilitat, Vernetzung und automatisiertes Fahren
Mobilitdt von Personen und Waren ist eine Grundvorausset-
zung fur wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung,
gerade auch in Zeiten der Covid-19-Pandemie. Gleichzeitig
schwinden die nattirlichen Ressourcen und der Klimawandel
schreitet voran. Gefordert sind daher ganzheitliche Mobi-
litatskonzepte, die die Auswirkungen auf die Umwelt mini-
mieren. Sie miissen effizient, nachhaltig, krisensicher, kun-
denorientiert —und jederzeit und tiberall zugdnglich sein.

In unserem konzernweiten Verbund erforschen und ent-
wickeln wir solche Konzepte und Losungen: Wenn wir die
Zukunft der Mobilitdt gestalten, richten wir den Blick nicht
nur auf das Automobil, seine Komponenten sowie beglei-
tende Dienstleistungen, sondern beziehen alle Verkehrsmittel
und die Verkehrsinfrastrukturen, das Mobilitdtsverhalten der
Bevolkerung und weitere relevante Faktoren ein. Innovatio-
nen wie die digitale Vernetzung oder das automatisierte
Fahren ermoglichen vollig neue Losungsansdtze. Diese wol-
len wir nutzen und damit unseren Beitrag zu einem ganzheit-
lichen Mobilitdtssystem der Zukunft leisten sowie die Trans-
formation unserer Branche mitgestalten.

Auf dem Weg zum autonomen Fahren hat der Volkswagen
Konzern auch 2020 seine Assistenzsysteme und automati-
sierten Fahrfunktionen weiterentwickelt und in Fahrzeugen
eingesetzt. Ziel ist es, als Kernkompetenz des Konzerns hoch-
automatische Fahrfunktionen fir Privatfahrzeuge, Shared-
Mobility-Systeme sowie kommerzielle Anbieter von Mobilitdt
in den Markt zu bringen. Mit der Prasentation der Sedric-
Familie — von vollautonomen Fahrzeugen fiur Kurz- und
Langstreckenmobilitdt iiber Sportwagen bis hin zu selbstfah-
renden Lieferwagen und schweren Lkw — hat der Volkswagen
Konzern seine Vision fiir ein autonomes Mobilitdtssystem
vorgestellt. Sowohl in Stddten als auch in ldndlichen Gebieten
werden diese Fahrzeuge neue Mobilitdtsformen ermoglichen
- besonders fiir Nutzergruppen, denen der Zugang zu Mobi-
litdat bislang verwehrt geblieben ist.

Im Rahmen von TOGETHER 2025*arbeiten wir im Modul
Software-enabled Car Company daran, Software-Entwicklung
zu einer der Kernkompetenzen des Volkswagen Konzerns zu
machen. Seit dem 1.Januar 2020 biindeln wir in der
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Car.Software Organisation - einer eigenstdndigen Gesell-
schaft mit Konzernverantwortung - alle Beteiligungen und
Tochterunternehmen, die Software fiir Fahrzeuge und fir
digitale Okosysteme entwickeln. In einem ersten Schritt sind
das mehr als 3.500 Fachkréifte. Unter dem Dach der
Car.Software Organisation arbeiten seit Mitte des abgelaufe-
nen Geschéftsjahres Fachkrifte zusammen, die bislang in den
verschiedenen Konzernmarken und Regionen tdtig waren.
Die Car.Software Organisation entwickelt Software fiir
fiinf Themenfelder im Konzern:
> ein einheitliches Fahrzeug-Betriebssystem ,vw.os“ fiir alle
Konzernfahrzeuge sowie ihre Anbindung an die Volks-
wagen Automotive Cloud,
> eine standardisierte Infotainment-Plattform,
> alle Assistenzsysteme bis hin zum hochautomatisierten
Fahren und Parken,
> Funktionen zur Verbindung von Antrieb, Fahrwerk und
Ladetechnologie sowie
> Okosysteme fiir alle Mobilitdtsdienste und digitalen
Geschaftsmodelle der Marken.
Ab Mitte dieses Jahrzehnts sollen alle neuen Fahrzeug-
modelle konzernweit auf einer einheitlichen, markeniiber-
greifenden Software-Plattform, inklusive Betriebssystem
»vw.os“ und Volkswagen Automotive Cloud, sowie einer ein-
heitlichen Architektur aufsetzen. Ende 2024 soll diese Archi-
tektur im Rahmen des Projekts Artemis erstmals in einem
Audi Modell zum Einsatz kommen. Danach soll sie in volu-
menstarken Fahrzeugen eingesetzt werden, um Skaleneffekte
zu generieren und damit die Kosten fiir Software im Fahrzeug
fir alle Marken zu senken.

Mit Allianzen Kréfte biindeln
Das Zukunftsprogramm TOGETHER 2025* sieht die Transfor-
mation unseres Kerngeschifts und den gleichzeitigen Aufbau
eines Geschiftsfelds fiir Mobilitdtslosungen vor. Entschei-
dend fiir den Erfolg dieser Vorhaben ist, dass wir unsere Inno-
vationskraft auf ein noch breiteres Fundament stellen.

Innerhalb des Volkswagen Konzerns btlindeln wir im
Bereich Volkswagen Group Innovation die technologischen
Innovationsaktivititen. An sieben Standorten weltweit — in
den USA, Europa und Asien — arbeiten Mitarbeiter an nach-
haltigen Losungen fiir urbane und interurbane Mobilitdts-
systeme, entsprechend unserer strategischen Vision ,Shaping
mobility - for generations to come“ Um Digitalisierung,
Nachhaltigkeit und E-Mobilitit fortlaufend mit innovativen
Projekten zu unterstiitzen, werden regelmdf3ig vorentwick-
lungsreife Technologien und Aktivititen aus der Volkswagen
Group Innovation in unsere Konzernmarken transferiert.
Damit schaffen wir eine agile Innovationsstruktur, die es uns
erlaubt, auch kurzfristig neue Meilenstein-Projekte mit inno-
vativen internationalen Partnern zu initiieren.

Das Wachstum in Sachen Mobilitdt definiert sich stark
iiber regionale Innovationsaktivitdten. Volkswagen fokussiert
daher seine strategischen Venture-Capital-Aktivititen und
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Partnerschaften im internationalen Innovationsokosystem
des Konzerns. Das hilft uns, regionale Kundenbediirfnisse
genauer zu erkennen, unser Angebot entsprechend anzupas-
sen und wettbewerbsgerechte Kostenstrukturen zu etablie-
ren. Dabei setzen wir stdrker als bisher auf Partnerschaften,
Zukdufe und Venture-Capital-Investitionen und steuern die
Auswahl der Engagements zentral, um den grofitmoglichen
Wert fiir den Konzern und seine Marken zu schaffen. Unter
diesem Aspekt haben wir mit der Ford Motor Company eine
Allianz gestartet: Es ist eine Zusammenarbeit bei der Entwick-
lung von Transportern und mittelgroflen Pickups vorgese-
hen. Anfang Juni 2020 unterzeichneten die Ford Motor Com-
pany und die Volkswagen AG weitere Vertrage innerhalb ihrer
bestehenden globalen Allianz fiir leichte Nutzfahrzeuge,
Elektrifizierung und autonomes Fahren. Die Vertrage legen
die Grundlage fiir insgesamt drei Fahrzeugprojekte. Neben
der bereits vereinbarten Zusammenarbeit beim mittelgrofien
Pickup laufen die Projekte fiir einen Stadtlieferwagen und
einen Transporter im Ein-Tonnen-Ladesegment an. Ins-
gesamt umfassen die drei beschlossenen Projekte der Allianz
ein Volumen von rund 8 Mio. Fahrzeugen {iber den gesamten
Modellzyklus. Dartiber hinaus investieren wir zusammen mit
Ford in das an der Entwicklung eines Systems fiir das auto-
nome Fahren arbeitende Unternehmen Argo Al Die Allianz
erlaubt beiden Unternehmen, unabhdngig voneinander
das Self-Driving System von Argo Al in eigene Modelle zu
integrieren. Dieses System soll vollautomatisiertes Fahren
ermoglichen und insbesondere Ridesharing-Anbietern und
Lieferdiensten in Innenstidten neue Moglichkeiten durch
vollautomatisierte Fahrzeuge eroffnen. Hierzu konnte
Anfang Juni 2020 die Transaktion zur Kooperation im Bereich
der Entwicklung des autonomen Fahrens mit Argo Al und
Ford vollzogen werden. In diesem Zuge wurde die vormalige
Volkswagen Konzerngesellschaft AID in das Unternehmen
Argo Al eingebracht. Aufierdem beabsichtigt Ford, den Modu-
laren E-Antriebs-Baukasten (MEB) von Volkswagen fiir ein
emissionsfreies Volumenmodell zu nutzen, das ab 2023 in
Europa angeboten werden soll. Mit der Kooperation wollen
Volkswagen und Ford ihre Wettbewerbsfiahigkeit erhohen, die
Produkte noch besser auf die Wiinsche der Kunden weltweit
ausrichten und gleichzeitig Synergien bei Kosten und Investi-
tionen heben.
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Den Wandel hin zu einem Mobilititsdienstleister mit einer
vollvernetzten Fahrzeugflotte und unserem digitalen Oko-
system ,Volkswagen We“ beschleunigen wir mit unserer
strategischen Partnerschaft mit Microsoft. Gemeinsam wol-
len wir die Softwareentwicklung fiir das Automobil von mor-
gen und neue Dienste fir unsere Kunden vorantreiben.
Unsere IT-Kompetenz und -Losungen werden dadurch
umfassend gestiarkt und ausgebaut.

Die Batterietechnologie soll eine Kernkompetenz des
Volkswagen Konzerns werden. Auf die Batterie entfallen 20
bis 30% der Materialkosten in Elektrofahrzeugen; sie wird
zukiinftig eine der wichtigsten Komponenten fiir die Pro-
duktdifferenzierung sein. Unsere internen Kompetenzen fir
Batteriezellen haben wir bereits in einem Center of Excellence
gebiindelt; zugleich wollen wir den Kompetenzaufbau und
den Technologiewandel durch intelligente Kooperationen
beschleunigen. Allein fir die Ausstattung unserer eigenen
E-Flotte mit Lithium-lonen-Batterien rechnen wir bis 2025
mit einer Batteriekapazitdt von mehr als 150 GWh pro Jahr.
Um diesen enormen Bedarf zu decken, haben wir fiir unsere
wichtigsten Mdrkte und die ersten MEB-Modelle strategische
Lieferanten fiir Batteriezellen definiert und wollen weitere
langfristige strategische Partnerschaften in China, Europa
und den USA auf den Weg bringen. In Salzgitter soll eine
Batteriezellfabrik mit einer Kapazitdt von 16 GWh aufgebaut
werden. Perspektivisch bereiten wir uns bereits auf die
ndchste Generation vor: Die Feststoffbatterie wollen wir
gemeinsam mit unserem Partner QuantumScape zur Markt-
reife fiihren.

Im Rahmen der gemeinsamen Beteiligung unserer Kon-
zernmarken Volkswagen Pkw, Audi und Porsche am paneuro-
paischen High Power Charging (HPC) Joint Venture IONITY
wird eine umfassende Ladeinfrastruktur zur Absicherung der
Langstreckenmobilitit aufgebaut: Am Ende des Berichtsjah-
res waren bereits 325 Ladestationen aufgebaut, Ende 2021
sollen es 400 Ladestationen sein.

Die Ausgestaltung der Rahmenbedingungen fir die
Zulassung und Einfiihrung unseres eigenen Self-Driving-
Systems unterstiitzen wir durch aktive Mitarbeit an o6ffent-
lichen Projekten. Die Erfahrungen, die wir dort sammeln,
kommen den Marken des Konzerns und damit unseren Kun-
den zugute.
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F&E-Kennzahlen
Im Geschiftsjahr 2020 haben wir weltweit 6.795 (7.614)
Patente auf Erfindungen unserer Mitarbeiter angemeldet,
davon die Mehrzahl in Deutschland. Die Tatsache, dass ein
immer groflerer Teil dieser Patente auf Anmeldungen in
wichtigen Zukunftsfeldern wie Fahrerassistenzsysteme und
Automatisierung, Konnektivitdt sowie alternative Antriebe
entfillt, belegt die Innovationskraft unseres Unternehmens.
In Summe waren die Forschungs- und Entwicklungs-
kosten des Konzernbereichs Automobile im Berichtsjahr mit
13,9 (14,3) Mrd.€ um 2,9% geringer als im Vorjahr; ihr Anteil
an den Umsatzerlosen des Konzernbereichs Automobile — die
F&E-Quote - lag aufgrund des Umsatzriickgangs infolge der
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Covid-19-Pandemie bei 7,6 (6,7)%. Neben neuen Modellen
standen vor allem die Elektrifizierung unseres Fahrzeug-
portfolios, eine effizientere Motorenpalette sowie die Digi-
talisierung und neue Technologien im Mittelpunkt. Die Akti-
vierungsquote belief sich auf 46,6 (36,1)%. Die nach IFRS
ergebniswirksamen Forschungs- und Entwicklungskosten
verringerten sich auf 12,1 (13,2) Mrd. €.

Im Bereich Forschung und Entwicklung waren am
31. Dezember 2020 - einschlief3lich der at-equity-konsolidier-
ten chinesischen Joint Ventures — konzernweit 53.268 Mit-
arbeiter (-3,1%) titig; das entspricht einem Anteil von 8,0%
an der Belegschaft.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE

Mio.€ 2020 2019
I

Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 13.885 14.306
davon aktivierte Entwicklungskosten 6.473 5171
Aktivierungsquote in % 46,6 36,1
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 4.644 4.064
Ergebniswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten 12.056 13.199
Umsatzerlése 182.106 212.473
Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 13.885 14.306

F&E-Quote

7,6 6,7
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BESCHAFFUNG
Die zentrale Aufgabe der Beschaffung bestand auch im
Geschiftsjahr 2020 darin, die Bedarfe abzusichern und an der
Erstellung wettbewerbsfihiger, innovativer Produkte sowie
der Optimierung der Kostenstrukturen mitzuwirken. Dartiber
hinaus haben wir die Digitalisierung der Beschaffungs-
prozesse weiter vorangetrieben.

Beschaffungsstrategie

Die Konzernstrategie TOGETHER 2025 steht auch innerhalb
der Beschaffung fiir mehr Geschwindigkeit, Fokus sowie
Konsequenz und treibt den Wandel starker voran. So stand
das Jahr 2020 im Zeichen der Umsetzung der in der Beschaf-
fungsstrategie erarbeiteten Konzepte. Im Rahmen eines
gemeinsamen Zielsystems fiir die Konzern-Komponente und
die Beschaffung wurden die wesentlichen Steuerungsgrofien
der Beschaffung festgelegt. Neben den Material- und Inves-
titionskostenzielen sowie einer termingerechten Vergabe-
abwicklung berticksichtigt das Zielsystem nun stirker
Aspekte der Nachhaltigkeit in der Lieferkette.

Zielkostenansdtze spielen eine zunehmend wichtigere
Rolle in der Beschaffung. Sie ermdglichen die Transparenz
der Kosten sowie das Beeinflussen von Konzepten in der
frithen Phase der Produktentwicklung durch Orientierung an
kalkulatorischen Potenzialen. Dariiber hinaus bieten sie
Ansitze flr ein weltweites Benchmarking und den Austausch
von Best Practices.

Um profitables Wachstum zu unterstiitzen und strate-
gisch relevante und/oder versorgungskritische Hard- und
Softwareumfdnge abzusichern, wurde ein geschiftsbereichs-
ubergreifendes, strategisches Wertschopfungsmanagement
implementiert. Der eingerichtete Ausschuss ,Strategisches
Wertschopfungsmanagement® entscheidet regelmafiig tiber
strategische Grundsatzentscheidungen zur Eigenfertigung
(Make), Beauftragung (Buy) oder Kooperationen inklusive
Beteiligungsmodelle (Partner).

Der zunehmende Anteil an Softwareumfdangen und die
damit einhergehenden neuen Partner und Lieferanten erfor-
dern Anpassungen in der Prozesskette und in den Vergabe-
kriterien der Beschaffung. Der Ausschuss ,Corporate Sourcing
Committee Digital Car“ steuert wochentlich die optimale Ver-
gabe von Fahrzeug- und fahrzeugnahen Softwareumfangen.

Volkswagen FAST — Lieferantennetzwerk als Basis des Erfolgs

Mit der Initiative FAST (Future Automotive Supply Tracks)
tragt die Konzernbeschaffung dazu bei, den Volkswagen
Konzern und sein Lieferantennetzwerk kooperativ. und
zukunftssicher weiterzuentwickeln.

FAST ermoglicht beiden Seiten einen regelméfdigen Aus-
tausch, um fiir die zukiinftigen Herausforderungen der Auto-
mobilbranche stark aufgestellt zu sein. Anhand festgelegter
Kriterien wird den Lieferanten eine umfassende Bewertung
des vergangenen Jahres offengelegt, sodass gemeinsam Opti-
mierungen erarbeitet werden konnen. Kernthemen dieses
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Austauschs sind neben den bestehenden Lieferbeziehungen
weiterhin strategische Abstimmungen zu Globalisierung und
Innovation.

Im geschiftsbereichsiibergreifenden Innovationsprozess
werden FAST-Partner insofern priorisiert, dass sie die Mog-
lichkeit erhalten, in den Strategie-Dialogen Vertretern aus
Beschaffung und Technischer Entwicklung auf oberer
Fiithrungsebene Innovationen vorzustellen. Zu Innovations-
veranstaltungen werden relevante FAST-Partner eingeladen,
damit sie ihre Kompetenzen einbringen koénnen. Im
Berichtsjahr wurden infolge der Ausbreitung des Corona-
virus SARS-CoV-2 — wenn moglich — digitale Kommunika-
tionsmedien fiir das jahrliche Treffen genutzt. Um auch in
Zukunft alle Potenziale der Initiative FAST voll ausschop-
fen zu koénnen, wird das Programm laufend aktualisiert
und weiterentwickelt.

Elektromobilitat

Als zentrale Aufgabe der Beschaffung gilt es in Bezug auf
die Elektromobilititsoffensive, die weiterhin wachsenden
Bedarfe der ndchsten fiinf bis zehn Jahre nachhaltig abzu-
sichern und dabei die Kostenstrukturen zu optimieren.

Die Konzern-Beschaffung legt dabei besonderen Fokus
auf die Themen Hochvolt-Batterie und E-Rohstoffe. Uber
Benchmarking und bedarfsgerechte Qualifizierung steigern
wir in diesem Zusammenhang unsere Einkaufskompetenz.

Im Zuge der Auftragsvergaben an unsere Partner in
Sachen Elektromobilitit stellen wir Anforderungen beztiglich
nachhaltiger Lieferantenquellen, transparenter und nach-
verfolgbarer Lieferstrome sowie Energie- und CO.-opti-
mierter Lieferketten. Weltweite Bedarfe aus den Mairkten
Europa, Amerika und Asien biindeln wir in Konzernvergaben
mit dem Ziel der Kostenfiihrerschaft bei Elektromobilitits-
l6sungen. Dabei achten wir auf Diversifizierung in Verbin-
dung mit Zweilieferantenstrategien sowie auf die Lokalisie-
rung des Zuliefererportfolios fiir alle Kernkomponenten der
Elektrofahrzeugflotte, um wirtschaftliche und geopolitische
Risiken zu reduzieren.

Digitalisierung der Versorgung

Wir arbeiten konsequent daran, eine komplett digitalisierte
Lieferkette umzusetzen. Sie soll uns dabei unterstiitzen, die
Versorgung abzusichern und konzernweit Synergien zu
heben, um eine fiihrende Position bei Kosten- und Innova-
tionen zu erreichen. Dafiir schaffen wir eine gemeinsame
Datenbasis und nutzen innovative Technologien, die eine
effiziente, vernetzte Zusammenarbeit in Echtzeit ermog-
lichen - im Konzern wie auch mit unseren Partnern. Mit der
Funktionalbereichsstrategie im Bereich der Beschaffung
sollen Transaktionen mit unseren Lieferanten zukinftig
standardisiert und wo moglich automatisiert werden, um
nicht nur Transaktionskosten zu reduzieren, sondern auch
Geschiftsprozesse zu beschleunigen. Mogliche Versorgungs-
risiken konnen automatisiert gemeldet werden, um Maf3-
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nahmen und Alternativen gemeinsam schneller zu identi-
fizieren. Im Jahr 2018 wurde mit der Digitalisierungsstrategie
der Konzern-Beschaffung der Grundstein fir die Zukunft der
Beschaffung gelegt. Mit dieser Strategie sollen nicht nur die
Schwidchen der IT-Systemlandschaft der Beschaffung beho-
ben, sondern auch Effektivitdt, Effizienz und Zukunftsfihig-
keit der Organisation gesteigert werden.

Struktur der wichtigsten Beschaffungsmarkte

Unsere Beschaffung ist global organisiert und in den wich-
tigen Mdrkten weltweit prasent. Dadurch kénnen wir sowohl
Produktionsmaterial und Sachinvestitionen als auch Dienst-
leistungen weltweit in der geforderten Qualitit und zu best-
moglichen Konditionen beschaffen. Aufgrund der Vernet-
zung der Beschaffungsorganisationen der Marken sind wir in
der Lage, konzernweit Synergien auf den verschiedenen
Beschaffungsmarkten zu heben.

Der Volkswagen Konzern betreibt, zusitzlich zu den
Beschaffungseinheiten der Marken, acht Regionalbtiros: In
Wachstumsmairkten ermitteln und qualifizieren wir lokale
Lieferanten, um Kostenvorteile fiir alle Produktionsstandorte
im Konzern zu realisieren. Dabei riicken auch Start-ups und
Softwarelieferanten in den Fokus. In bekannten und etablier-
ten Mirkten unterstiitzen die Regionalbiiros den Zugang zu
neuesten Technologien und Innovationen.

Kaufteile- und Lieferantenmanagement

Das heutige Lieferantenportfolio zeichnet sich durch globale
Verteilung, Segmentierung und Diversifikation aus. Den
damit verbundenen Herausforderungen stellen wir uns,
indem wir die Industrialisierung der Lieferanten durch das
Lieferantenmanagement der Beschaffung begleiten und tiber-
wachen. Dies beginnt bereits beim Auditieren und Bewerten
von Lieferanten in Vorbereitung auf den Nominierungs-
prozess, gefolgt vom Uberwachen des Reifegrads der Indust-
rialisierung der Kaufteile bis hin zur vollstindigen Abnahme
und Bestdtigung der benétigten Produktionskapazititen an
den jeweiligen Lieferantenstandorten. Die Komplexitdat der
Bauteile erfordert dabei eine regelmafiige Kontrolle der Ferti-
gungsprozesse, um mogliche Storfaktoren frithzeitig zu iden-
tifizieren und notwendige Gegenmafinahmen zu ergreifen.
Die enge Zusammenarbeit mit der Qualitdtssicherung der
Produktionsstandorte ist ausschlaggebend fiir eine stabile
Anlauf- und Serienversorgung mit Kaufteilen fiir unsere
Fahrzeugprojekte. Insbesondere die Herausforderungen im
Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie haben gezeigt,
dass das weltweite Netzwerk des Lieferantenmanagements
zuverldssig funktioniert hat und die Versorgung der Fahr-
zeug- und Komponentenwerke {iber das Berichtsjahr hinweg
weitestgehend sichergestellt werden konnte. Engpdsse bezie-
hungsweise Versorgungsabrisse ergaben sich weltweit pan-
demiebedingt aus Mobilitdtseinschrankungen bis hin zu
Grenzschliefungen.
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Nachhaltigkeit in den Lieferantenbeziehungen

Grundlage erfolgreicher Geschidftsbeziehungen mit unseren
Geschiftspartnern bilden die Beachtung der Menschenrechte
sowie Arbeits- und Gesundheitsschutzstandards, ein aktiver
Umweltschutz und die Korruptionsbekdmpfung. Diese Nach-
haltigkeitsstandards sind in den vertraglich verbindlichen
»+Anforderungen des Volkswagen Konzerns zur Nachhaltigkeit
in den Beziehungen zu Geschiftspartnern (Code of Conduct
fur Geschiftspartner) definiert. Gleichzeitig ist dort die
Erwartung formuliert, diese ihrerseits an ihre Lieferanten
weiterzugeben. Das Einhalten der Anforderungen wird von
uns Uberpriift und ist seit 2019 ausdrticklich vergaberelevant.

In unserem 2019 eingefiihrten und 2020 ausgebauten
Nachhaltigkeitsrating ermitteln wir die Nachhaltigkeits-
performance der Lieferanten mithilfe von Selbstauskiinften
und Vor-Ort-Uberpriifungen. Bis zum Ende des Berichtsjahres
lagen uns 13.041 Ratings fir Lieferanten vor, deren Auftrags-
volumen einem Anteil von 76% am Gesamtvolumen ent-
spricht. Sowohl die Validierung des Fragebogens Self-Assess-
ment-Questionnaire als auch die Durchfithrung der Vor-Ort-
Uberpriifungen erfolgt durch ausgewihlte Dienstleister. An
Lieferanten, bei denen wir eine mangelhafte Umsetzung oder
Verstofe feststellen, wird in der Regel kein Auftrag vergeben.
Die Verknilipfung von Vergabeentscheidungen an Nachhaltig-
keitskriterien ist einer der stdrksten Hebel, um diese
durchzusetzen. Auf bestehende Nachhaltigkeitsrisiken und
-verstofde, auch in der vorgelagerten Lieferkette, reagieren wir
mit der systematischen Durchfiihrung von Mafinahmen.
Dazu gehoren je nach Schwere etwa die Aufnahme von Spezi-
fikationen und Mafinahmen in die Lastenhefte der Lieferan-
ten. Trotz der Widrigkeiten durch die Covid-19-Pandemie
haben wir die Fort- und Weiterbildung der Lieferanten wei-
terhin fokussiert: Im Geschéftsjahr 2020 haben tiber 12 Tsd.
Lieferanten das Qualifizierungsangebot wahrgenommen.

Der Schwerpunkt unserer Aktivititen lag 2020 auf den
Themengebieten Dekarbonisierung, Achtung der Menschen-
rechte und verantwortungsvoller Rohstoffbezug.

Im Bereich Dekarbonisierung verfolgt der Volkswagen
Konzern das Ziel, kontinuierlich tiber den gesamten Lebens-
zyklus eines Fahrzeugs Treibhausgasemissionen zu reduzie-
ren oder zu vermeiden. Der Wandel des Konzerns zum Anbie-
ter nachhaltiger Mobilitdtslosungen, insbesondere der Trend
hin zur Elektromobilitit, verschiebt den Handlungsbedarf
von der Nutzungsphase in die Lieferkette und Herstellung
von Fahrzeugteilen und Fahrzeugen. Wir sind uns unserer
gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und bekennen uns
zum Zwei-Grad-Ziel des Pariser Klimaschutzabkommens. So
haben wir die Nutzung regenerativer Energie bei Batterie-
lieferanten im Lastenheft verankert.

Zur Achtung der Menschenrechte in unseren Lieferketten
orientieren wir uns an internationalen Abkommen und
Rahmenwerken, wie sie in den UN-Leitprinzipien fir
Wirtschaft und Menschenrechte sowie den Leitsitzen und
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Ubereinkommen der OECD gefordert sind. Um diesen
Anforderungen gerecht zu werden, haben wir 2020 ein
Human-Rights-Due-Diligence-Managementsystem auf den
Weg gebracht, mithilfe dessen die Menschenrechtsrisiken in
unserer Lieferkette transparent gemacht und reduziert
werden sollen. Zur wirksamen Bearbeitung der teilweise
umfangreichen Risiken in den Rohstofflieferketten wurde ein
zusdtzliches Managementsystem eingerichtet. Dieses konkre-
tisiert die Priorisierung und Bearbeitung der von uns als
besonders risikoreich eingestuften Rohstofflieferketten.
Hierbei konzentrieren wir uns aktuell auf 16 Rohstoffe. Ein
Meilenstein fiir die Gestaltung des verantwortungsvollen
Rohstoffbezugs war die Aufnahme zusitzlicher Transparenz-
anforderungen fiir unsere Batterielieferanten im Jahr 2020.
Im Zuge dieser Anforderung verlangen wir zum Beispiel die
Offenlegung der gesamten vorgelagerten Lieferkette von
unseren Batterielieferanten fir Neuvergaben ab dem
Geschaftsjahr 2020.

KOMPONENTE
Die Neuausrichtung des konzernweiten Komponenten-
geschifts wurde im Rahmen der Konzernstrategie TOGETHER
2025* beschlossen und zum 1. Januar 2019 umgesetzt. Ziel ist
eine weitere Verbesserung der Zukunfts- und Wettbewerbs-
fahigkeit durch eine markeniibergreifende Steuerung der
Komponentenaktivitdten und eine konzernweit abgestimmte
Wertschopfungsstrategie. Bei traditionellen Technologien
sowie Zukunftsthemen sollen Synergien realisiert werden,
um den Ubergang zur Elektromobilitit voranzutreiben.

Die Komponente steuert weltweit rund 75Tsd. Mit-
arbeiter, deren Expertise in der Entwicklung und Fertigung
von Fahrzeugkomponenten liegt. Um diese Kompetenzen
zukunftsorientiert auszurichten, wurde im Rahmen der Kon-
zernstrategie entschieden, die weltweiten Komponentenakti-
vititen in der unternehmerisch eigenstandigen Geschifts-
einheit Volkswagen Group Components (Konzern-Kompo-
nente) unter dem Dach der Volkswagen AG zu blindeln.

Die Einheit ist in Geschéftsfeldern organisiert: Motor und
Giefderei, Getriebe und Elektroantrieb, Fahrwerk und Batterie-
system, Batteriezelle sowie Sitze. In jedem der Geschaftsfelder
sollen Innovationskraft und Wettbewerbsfihigkeit durch
ein zukunftsfahiges und wirtschaftliches Produktportfolio
gesteigert werden, mit einer kontinuierlich optimierten Pro-
duktpalette und Skaleneffekten, die iiber alle Geschiftsfelder
hinweg ausgeschopft werden sollen. So tibernimmt die Kon-
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zern-Komponente im Volkswagen Konzern neben der Ent-
wicklung und Produktion von Batteriesystemen und Elektro-
antrieben fiir die neuen E-Fahrzeuge zusatzlich die Verant-
wortung fiir die Entwicklung und Pilotfertigung von
Batteriezellen sowie die Steuerung von Produktionspartner-
schaften. Zudem ist geplant, die Batteriezellen in innovativen
Nachnutzungsanwendungen, wie der flexiblen Schnelllade-
sdaule, wiederzuverwenden und anschliefend klimascho-
nend zu recyceln.

PRODUKTION
Das internationale, markeniibergreifende Produktionsnetz-
werk ermoglicht den Prozess vom Lieferanten zur Fabrik und
zur Montagelinie sowie von der Fabrik zum Handel und zum
Kunden. Voraussetzung fiir unsere Wettbewerbsfahigkeit ist
eine dauerhafte Effizienz. Um den Herausforderungen der
Zukunft begegnen zu konnen, setzen wir auf ganzheitliche
Optimierungen, zukunftsgerichtete Innovationen, flexible
Lieferstrome und Strukturen sowie eine agile Mannschaft. Im
Geschiftsjahr 2020 lag die weltweite Fahrzeugfertigung mit
8,9 Mio. Fahrzeugen um 17,8 % unter dem Vorjahreswert. Dies
resultierte tiberwiegend aus der weltweiten Ausbreitung des
Coronavirus SARS-CoV-2 und den damit verbundenen Maf3-
nahmen zur Einddmmung der Pandemie wie beispielsweise
kurzzeitige SchlieBungen der Fabriken oder Produktions-
kiirzungen insbesondere im ersten Halbjahr 2020 aufgrund
von Unterbrechungen der Lieferketten, der Logistik oder
Schlieffungen der Handelsbetriebe. Trotz anhaltend schwieri-
ger Rahmenbedingungen in vielen Markten, konnte die Pro-
duktion im zweiten Halbjahr 2020 anndhernd auf Vorjahres-
niveau stabilisiert werden. Um die Fertigungsprozesse unter
Pandemie-Bedingungen aufrecht zu erhalten und unsere
Belegschaft zu schiitzen, haben wir im Rahmen unserer Safe-
Production-Initiative Verhaltensweisen und Mafinahmen zur
Vermeidung moglicher Infektionsketten zwischen den han-
delnden Personen im Netzwerk erarbeitet und verabschiedet.
Dazu zdhlen im Wesentlichen Regelungen zur Pflicht zum
Tragen von Mund-Nasen-Schutzmasken, das Einhalten von
Verhaltensregeln insbesondere Abstandsregeln, Hygiene-
vorschriften und Liiftungszeiten sowie das Umgestalten der
Schichtmodelle und Pausentaktungen. Wir tberprifen die
formulierten Mafinahmen zur Eindimmung der Covid-19-
Pandemie kontinuierlich und passen diese bei Bedarf an.

Die Produktivitit nahm im Vergleich zum Vorjahr um
0,8% zu.
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FAHRZEUGPRODUKTIONSSTANDORTE DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Anteil an der Gesamtproduktion 2020 in Prozent
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EUROPA

o
NORDAMERIKA 37 Standorte (47 %)

4 Standorte (6 %)

SUDAMERIKA
6 Standorte (4 %)

Produktionsstrategie ,Intelligent vernetzt“

Die Produktion unterstiitzt die Konzernstrategie TOGETHER
2025" mit ihrer Funktionalbereichsstrategie ,Intelligent ver-
netzt“ Durch die intelligente Vernetzung von Menschen,
Marken und Maschinen wollen wir die Krifte und Potenziale
unserer weltweiten Fertigung und Logistik blindeln und
dadurch Synergien erschlief3en. Die Leitplanken sind unsere
vier strategischen Zielfelder:

> Wandlungsfahiges Produktionsnetzwerk

> Effiziente Produktion

> Intelligente Produktionsprozesse

> Zukunftsfihige Produktionsarbeit

Mit markentbergreifenden Initiativen haben wir inhaltliche
Cluster gebildet, in denen kompetenzstarke Teams die fiir die
Produktion im Konzern relevanten strategischen Themen
bearbeiten. Die wettbewerbsfihige Gestaltung unseres welt-
weiten Produktionsnetzwerks, die Reduzierung und der Aus-
gleich von Umweltbelastungen entlang des Produktionspro-
zesses sind ebenso Beispiele wie die Digitalisierung mit ihren
Auswirkungen auf Produktions- und Arbeitsprozesse sowie auf
die Zusammenarbeit. Ein szenarienbasierter Strategieprozess
wurde im Zuge der Tranformationsphase in der Produktion
entwickelt, der sich an einem Betrachtungszeitraum bis 2040
orientiert. Ubergreifendes Ziel ist es, die Produktivitat und die
Profitabilitdt zu steigern. Wir wollen die Wettbewerbsfahigkeit
unserer Standorte mit einer optimalen Auslastung unserer
Fabriken sicherstellen und so Produkte mit hoher Qualitdat und
hohem Kundennutzen zu wettbewerbsfdhigen Kosten fertigen.

ASIEN
19 Standorte (42 %)

SUDAFRIKA
4 Standorte (1 %)

Globales Produktionsnetzwerk

Das Produktionsnetzwerk des Konzerns erstreckt sich tiber
zwOlf Marken und 118 Produktionsstandorte einschlief3lich
unserer chinesischen Joint Ventures. Eine Standardisierung
der Produktion mit einheitlichen Produktkonzepten, Anla-
gen, Betriebsmitteln und Fertigungsprozessen ist ein wesent-
licher Faktor unserer zukunftsorientierten Fertigung. Wir ent-
wickeln unsere Produktionskonzepte stetig weiter, richten sie
auf neue Technologien aus und wollen dabei ambitionierte
Ziele in den einzelnen Projekten realisieren.

Die flexiblen Produktionskapazititen auf Basis unserer
Plattformen bieten die Moglichkeit, Synergien zu heben, auf
Marktanforderungen zu reagieren, das Produktionsnetzwerk
bedarfsgerecht auszulasten sowie Mehrmarkenstandorte zu
realisieren. Aktuell sind bereits knapp die Hilfte der 47 Pkw-
Standorte Mehrmarkenstandorte. Das Musterbeispiel im
Konzern bleibt weiterhin der Standort Bratislava: Hier werden
Fahrzeuge der Marken Volkswagen Pkw, Audi, Porsche, SEAT
und SKODA produziert.

Der Volkswagen Konzern hat sich zum Ziel gesetzt, bis
2025 ein weltweit fiihrender Anbieter batterieelektrischer
Fahrzeuge zu werden. Grundlage hierfir ist die Einfithrung
des Modularen E-Antriebs-Baukastens (MEB). Mit ihm ergan-
zen wir unser Angebotsportfolio um weitere batterieelek-
trische Fahrzeuge. Seit 2019 werden in Zwickau, dem ersten
Elektrostandort des Volkswagen Konzerns, batterieelektrische
Fahrzeuge, wie beispielsweise der ID.3 der Marke Volkswagen
Pkw, auf Basis des MEB gefertigt. Im Jahr 2020 wurde das
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Portfolio der MEB-Plattform in Zwickau durch den ID.4 der
Marke Volkswagen Pkw sowie durch den Enyaq iV der Marke
SKODA am Standort Mlada Boleslav erweitert.

Um Mehrmarkenprojekte und Elektromobilitit in Ver-
bindung mit bestehenden Konzepten wirtschaftlich zu gestal-
ten, ist es erforderlich, die Fertigung flexibel und effizient
auszurichten. Auflerdem ist die maximale Nutzung von
Synergiepotenzialen ein entscheidender Faktor fiir den
Erfolg kiinftiger Fahrzeugprojekte. Der Einsatz von gleichen
Teilen, Konzepten sowie Fertigungsprozessen ermaoglicht die
Reduzierung von Investitionen und die Chance, vorhandene
Kapazititen besser auslasten zu konnen. Zukiinftig werden
elektrifizierte Fahrzeugprojekte an Mehrmarkenstandorten
wie zum Beispiel in Hannover hinzukommen.

Produktionsstandorte

Nach dem Verkauf von Renk umfasst das Produktionsnetz-
werk des Volkswagen Konzerns inklusive unserer chine-
sischen Joint Ventures nun 118 Standorte, an denen Pkw,
Nutzfahrzeuge und Motorrdder sowie Aggregate und Kom-
ponenten gefertigt werden.

Mit 66 Standorten bleibt Europa unsere wichtigste Pro-
duktionsregion fiir die Fertigung von Fahrzeugen und Kom-
ponenten. Allein in Deutschland befinden sich 24 Standorte.
In der Region Asien-Pazifik ist der Konzern mit 34 Standorten
vertreten, in Nordamerika sind es fiinf, in Stidamerika neun
und in Afrika vier Standorte.

Trotz erschwerter Rahmenbedingungen durch die Aus-
wirkungen der Covid-19-Pandemie haben wir im Berichtsjahr
81 Produktionsanldufe durchgefiihrt, davon waren 33 neue
Produkte beziehungsweise Produktnachfolger sowie 48 Pro-
duktaufwertungen oder Derivate.

Das Konzern-Produktionssystem

Das Konzern-Produktionssystem stellt uns Methoden und
Tools bereit, die die Ablaufe an allen Standorten der Marken
und Regionen in der Produktion und den produktionsnahen
Bereichen kontinuierlich und nachhaltig verbessern sollen.
Bei der Weiterentwicklung der Methoden beziehen wir neue
Themen und anhaltende Trends mit ein. Schwerpunkte sind
unter anderem die Digitalisierung und der Umstieg auf die
Elektromobilitdt. Speziell die Digitalisierung eroffnet neue
Anwendungsgebiete, zum Beispiel durch die Nutzung digita-
ler Daten und Modelle. Daneben bietet die Digitalisierung
auch die Moglichkeit, bestehende Methoden in digitale For-
mate zu Uberfithren und neue, IT-gestiitzte Werkzeuge zu
schaffen. So nutzen wir die Chancen der Digitalisierung und
setzen digitale Formate und digitale Tools auch verstdrkt in
Trainings und Workshops ein.

Bei der Verankerung des Produktionssystems kommt den
Menschen im Unternehmen eine zentrale Rolle zu. Wir for-
dern eine Kultur des wertschdtzenden Umgangs miteinander,
unabdingbar sind dabei die Themen Fiihrung und Verant-
wortung des Einzelnen.

Nachhaltige Wertsteigerung

Neue Technologien und Digitalisierung

Der 3-D-Druck ist nach wie vor eine der Schliisseltechnologien
von Industrie 4.0 und der Digitalisierung der automobilen
Wertschopfungskette. Die auch als additive Fertigung bezeich-
neten Technologien werden in nahezu allen Standorten des
Volkswagen Konzerns sowohl fiir die Bauteil- als auch fiir die
Betriebsmittelherstellung erfolgreich eingesetzt. Sie er6ffnen
in den Bereichen Entwicklung, Design, Produktion und After
Sales vollig neue Moglichkeiten. Aufgrund des digitalen
Charakters des 3-D-Drucks, der keinerlei Werkzeuge benétigt,
lassen sich Bauteile und Betriebsmittel flexibel und direkt
aus digitalen Zeichnungen umsetzen sowie ganzlich neue
Designs und Bauteilgeometrien verwirklichen. Entwick-
lungen in Richtung Grof3serienanwendungen im Automobil-
bau lassen fiir die Zukunft erhebliche Potenziale erkennen.
Volkswagen nutzt hier durch die enge Zusammenarbeit
seiner Marken die Vielfalt des Konzerns und arbeitet mit
fihrenden Technologieanbietern und Forschungseinrich-
tungen zusammen.

Augmented Reality verkniipft die virtuelle mit der physi-
schen Welt und spielt als gereifte Technologie ebenfalls eine
wesentliche Rolle in der Digitalisierung der Wertschopfungs-
kette — nicht zuletzt aufgrund anhaltender Kontakt- und
Reisebeschrankungen durch die Covid-19-Pandemie. Poten-
ziale zur Erhohung von Effizienz und Innovationsfihigkeit
bestehen hier unter anderem im Bereich Remote Support, bei
Mitarbeiterschulungen, in der Qualitdtssicherung sowie im
Entwicklungsprozess. Neben der Implementierung neuer
Losungen, die Datenbrillen, Tablets oder Projektoren als
Ausgabemedium nutzen, werden bestehende Augmented-
Reality-Anwendungen kontinuierlich auf weitere Standorte
des Konzerns ausgerollt.

Grundlage fiir die Digitalisierung des Produktions-
systems ist hdufig, Produktionsdaten nutzbar zu machen. Ein
Schwerpunkt ist die Nutzung von kiinstlicher Intelligenz bei
Bilddaten, das sogenannte ,Industrial Computer Vision® Hier
hat der Volkswagen Konzern eine eigene Plattform fiir die
Umsetzung von konkreten Projekten entwickelt und rollt
Anwendungen Uber seine Marken und Standorte aus. Bei-
spiele dafiir sind die Korrektheitsprifung von Fahrzeug-
schildern oder die Risserkennung im Presswerk.

Neben den neuen Technologien ist in den nachsten Jah-
ren die Umstellung der IT-Architektur auf eine cloudbasierte
Plattformlosung die Kernaufgabe auf dem Weg zur digitali-
sierten Fertigung. Der Volkswagen Konzern entwickelt hierfiir
unter anderem die Industrial Cloud in Zusammenarbeit mit
Amazon Web Services und dem Integrationspartner Siemens.
Die cloudbasierte Plattform mit ihrem vereinfachten Daten-
austausch ist eine entscheidende Voraussetzung, um Innova-
tionen schnell und standortiibergreifend bereitzustellen.
Beispiele sind intelligente Robotik, verbundene Inline-Mess-
systeme, durchgingige Qualitdtsregelkreise, Predictive Main-
tenance-Anwendungen oder Funktionen der Datenanalytik,
um werkstibergreifende Prozesse zu analysieren und zu ver-
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gleichen. Neue Anwendungen konnen mit der cloudbasierten
Plattform direkt auf alle Standorte skaliert und zentral
betrieben werden. Die Umsetzung des Gesamtprojekts ist auf
mehrere Jahre ausgelegt. Des Weiteren legt Volkswagen seine
Industrial Cloud als offene Plattform an mit dem Ziel, neben
den eigenen Standorten auch Unternehmen aus der gesam-
ten Wertschdpfungskette zu integrieren. Langfristig geht es
um die Integration der globalen Lieferkette des Volkswagen
Konzerns: tiber 30.000 Standorte von Zulieferern und Part-
nerunternehmen. So entsteht ein stetig wachsendes, welt-
weites Okosystem.

Um zukiinftige Innovationen und neue Geschiftsmodelle
entlang der gesamten Wertschopfungskette zu identifizieren,
ermoglichen wir mit unserem Open-Innovation-Ansatz den
Zustrom an innovativen Ideen und Technologien von exter-
nen Start-ups und treiben so zukunftsweisende Innovationen
fur unsere Produkte, Dienstleistungen und Prozesse inner-
halb des Volkswagen Konzerns voran.

GoTOzero Impact Factory

Mit der Funktionalbereichsstrategie ,Intelligent vernetzt*
planen wir die Produktion von morgen. Ressourceneinsatz
und Emissionen der Standorte des Volkswagen Konzerns
erfordern dabei besondere Aufmerksamkeit. Das Programm
,80TOzero Impact Factory“ entwickelt konkrete Schritte zu
einer nachhaltigeren Produktion. Die Vision dahinter ist eine
Fabrik ohne negative Auswirkungen auf die Umwelt.

Wir haben eine Checkliste entwickelt, die die Standorte
unterstiitzt, ihren Status auf dem Weg zu einer ,Zero Impact
Factory”“ zu bestimmen. Diese umfasst derzeit 140 Umwelt-
kriterien und bietet damit die Basis fiir die kontinuierliche
Reduzierung von beispielsweise Energieverbrauch und CO,-
Ausstof.

Um derartige Programme umzusetzen, wird in allen Pro-
duktionsstandorten weltweit ein neues Managementsystem
eingefiihrt, das die wesentlichen Themen aus dem Bereich
Compliance mit dem Umweltmanagement verkniipft. Dieses
Umwelt-Compliance-Managementsystem bildet beispielsweise
im Rahmen der Produktionsprozesse die feste Grundlage fir
die Einhaltung aller externen und internen Regeln in Bezug
auf die Umwelt.

Um Synergien zu heben, fordern wir weltweit die Ver-
netzung und den Austausch zwischen den Marken. Unsere
Umweltexperten treffen sich regelmifdig in Arbeitsgruppen.
Auflerdem schulen wir Mitarbeiter zum Thema Umweltschutz.

In einem IT-gestiitzten System erfassen und katalogisie-
ren wir Umweltmafinahmen, die wir fiir einen konzernweiten
Best-Practice-Austausch zur Verfiigung stellen. Im Berichts-
jahr wurden in diesem System rund 1.520 umgesetzte Maf3-
nahmen im Bereich Umwelt und Energie dokumentiert, die
der Verbesserung der Infrastruktur und der Produktionspro-
zesse von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen dienen und
beispielsweise in den Dekarbonisierungsindex (DKI) einflie-
f3en. Diese Aktivitdten lohnen sich in 6kologischer und oft
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auch o6konomischer Hinsicht und haben einen positiven
Einfluss auf die Umweltindikatoren des Konzerns.

GoTOzero Impact Logistics

Die Logistik von Konzern und Marken unterstiitzt in der
gemeinsamen Initiative ,,goTOzero Impact Logistics“ das
Erreichen der Ziele des Umweltleitbildes goTOzero. Das kon-
tinuierliche Optimieren des Transportnetzwerks und der
Logistikprozesse reduziert Emissionen — auch mit den Mit-
teln der Digitalisierung. Dariiber hinaus wird stetig der Ein-
satz neuer, emissionsarmer Technologien im Transport von
Produktionsmaterialien und Fahrzeugen gepriift und forciert.

Die vom Volkswagen Konzern ergriffenen Mafinahmen
fir eine zukinftig CO,-neutrale Logistik umfassen beispiels-
weise die Verlagerung von Transporten von der Straf3e auf die
Schiene und die nahezu vollstindige CO,-Vermeidung durch
den Einsatz von Grunstrom im Schienenverkehr in Deutsch-
land in Zusammenarbeit mit der Deutsche Bahn AG.

Weitere Beispiele fiir die Nutzung der Bahn als emissions-
armer Verkehrstrager sind der Transport der Batteriemodule
vom Lieferanten im polnischen Wroctaw nach Braunschweig
sowie der Transport von Batteriesystemen vom Komponen-
tenstandort Braunschweig in das Werk Zwickau, zur Produk-
tion rein batterieelektrischer Fahrzeuge.

Dariiber hinaus nutzt die Konzern-Logistik die weltweit
ersten beiden mit schadstoffarmem Fliissigerdgas (LNG)
betriebenen Roll-on-Roll-off (RoRo)-Charterschiffe fiir den
Fahrzeugtransport tiber den Nordatlantik.

MARKETING UND VERTRIEB
Wir verstehen uns als innovativer und nachhaltiger Mobi-
litdtsanbieter fiir alle gewerblichen und privaten Kunden welt-
weit — mit einem einzigartigen Produktportfolio, das zwolf
erfolgreiche Marken und innovative Finanzdienstleistungen
umfasst.

Gemeinsam mit ihren Vertriebspartnern und Impor-
teuren haben sich unsere Pkw-Marken auf ein Vorgehen zur
Integration neuartiger Produkte und Services in das Vertriebs-
netz verstandigt. Im Vordergrund steht dabei der sichere
Umgang mit Kundendaten und die Art und Weise, wie diese
bei digitalen Produkten und Services oder beim Fahrzeugkauf
verarbeitet werden. In vielen Lindern wurden die gesetz-
lichen Anforderungen an den Umgang mit Kundendaten
verschirft. Gleichzeitig stehen neue Konzernfahrzeuge vor
ihrer Markteinfithrung, die permanent mit dem Internet ver-
bunden sind. Wir investieren verstirkt in Vertriebssysteme
und -prozesse mit dem Ziel, das individuelle Kundenerlebnis
in allen Vertriebskandlen weiter zu digitalisieren und zu
verbessern.

Die wirtschaftliche Kraft und Profitabilitit des Volks-
wagen Konzerns basiert auf einem breiten Portfolio von star-
ken Marken. Ziel unseres strategischen Moduls Best Brand
Equity ist es, die Markenprofile stetig zu schirfen und die
jeweiligen Fahrzeugsegmente, die die Marken bedienen, mog-
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lichst trennscharf abzugrenzen beziehungsweise bei Bedarf
gezielt zu ergdanzen. So wollen wir eine hohe Marktabdeckung
bei grof3er Effizienz und geringer Kannibalisierung der jewei-
ligen Marken erreichen. Die Markenpositionierung ist ein
wesentliches Element, um Markenwerte zu erhdhen. Dazu
haben wir eine automobilspezifische Kundensegmentierung
etabliert, um die Positionierung unserer Marken zu steuern.
Sie wird kontinuierlich im Strategie- und Produktprozess
angewendet.

Kundenzufriedenheit und Kundentreue
Der Volkswagen Konzern richtet seine Vertriebsaktivititen
darauf aus, seine Kunden zu begeistern. Das hat fiir uns
hochste Prioritdt, denn begeisterte Kunden sind unseren
Marken treu und empfehlen unsere Produkte und Dienst-
leistungen weiter. Neben der Zufriedenheit mit unseren
Produkten und Services legen wir Wert auf eine emotionale
Bindung unserer Kunden an unsere Marken. Dabei ist es uns
wichtig, Kunden zu halten und neue Kunden zu gewinnen.
Um unseren Erfolg auf diesem Gebiet zu messen, erheben
und analysieren wir fiir die Pkw-produzierenden Marken zwei
strategische Kennzahlen:
> Loyalitdtsrate. Anteil der Kunden unserer Pkw-Marken, die
erneut ein Konzernmodell gekauft haben. Die Marken
Volkswagen Pkw, Audi, SKODA und Porsche belegen in der
Loyalitit dank ihrer treuen Kunden im Wettbewerbs-
vergleich seit mehreren Jahren vordere Plitze in den euro-
pdischen Kernmirkten. Nach einem Riickgang der Loya-
litdtsraten zwischen 2016 und 2018 haben sich diese Werte
fiir die Marken Volkswagen Pkw, Audi und Porsche stabi-
lisiert, bei SKODA und SEAT sind sie seitdem gestiegen. Im
Vergleich zu anderen Herstellergruppen belegt der Volks-
wagen Konzern in den europdischen Kernmirkten beziig-
lich der Loyalitdt weiterhin einen Spitzenrang.
> Eroberungsrate. Anteil der gewonnenen Pkw-Kunden an
der Gesamtzahl aller moglichen Neukunden. Auch hier
belegt der Volkswagen Konzern im Wettbewerbsvergleich
einen Spitzenrang, hauptsdchlich aufgrund der guten
Werte der Marke Volkswagen Pkw.
Auf den europdischen Kernmairkten haben sich 2020 die
Werte der Marke Volkswagen Pkw fiir Markenimage und
Markenvertrauen tiber Gesamtmarktniveau stabilisiert. Por-
sche belegt im Imageranking weiterhin einen Spitzenplatz.
Im Finanzdienstleistungsgeschift erheben wir zwei strate-
gische Kennzahlen. Beide Kennzahlen werden aktuell vor
dem Hintergrund der Verdnderungen von Kundenbediirf-
nissen und Produktangebot, der kurz- und langfristigen
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie sowie der strate-
gischen Ausrichtung der Finanzdienstleistungen innerhalb
des Volkswagen Konzerns tiberarbeitet:
> Kundenzufriedenheit. Hohe Kundenzufriedenheit ist ein
wesentliches Ziel unserer Aktivititen im Finanzdienstleis-
tungsbereich. Unser Anspruch ist es, die Kunden voll-
umfinglich zufrieden zu stellen. Aus diesem Grund haben
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wir in unseren Markten in den vergangenen Jahren sowohl
die externe als auch interne Kundenzufriedenheit ermittelt.

> Kundenloyalitit. Nur wenn unsere Kunden mit unserem
Produktangebot und unserem Service zufrieden sind, ent-
stehen Vertrauen und Loyalitdt in unsere Dienstleistungen.
Aus diesem Grund haben wir in unseren Markten in den
vergangenen Jahren die Wiederabschlussquoten auf Basis
der Produktabschliisse unserer Kunden — Finanzierungs-
und Leasingvertrage fiir den Neuerwerb eines Fahrzeugs
des Volkswagen Konzerns — ermittelt.

Elektromobilitit und Digitalisierung im Konzern-Vertrieb

Im Rahmen unserer Elektrifizierungsoffensive wollen wir bis
2030 unseren Kunden weltweit rund 70 rein batterieelek-
trische Fahrzeuge und circa 60 Hybridmodelle anbieten kon-
nen. Diese Offensive wird ergdnzt um kundenorientierte
Angebote rund um das Fahrzeug wie kundenspezifische Lade-
infrastrukturlésungen sowie mobile Online-Dienste. Damit
entwickelt sich der Volkswagen Konzern vom Automobil-
hersteller zum Mobilititsdienstleister — was an den Vertrieb
neue Herausforderungen stellt.

Die Chancen der Digitalisierung, unter anderem eine ver-
besserte Kundenansprache, nutzen wir im Vertrieb sehr
gezielt. Grundlage fiir unser Handeln ist eine klar definierte
Strategie, die umfangreiche Kooperationen zwischen den
Marken erfordert, um grofitmogliche Synergien zu erzielen.
Unser Ziel ist hier, fiir die Kunden unserer Marken ein ganz
neues Produkterlebnis zu schaffen, das durch eine nahtlose
Kommunikation besticht — vom ersten Kaufinteresse tber die
Inspektionen bis zum Verkauf des Fahrzeugs als Gebraucht-
wagen. Damit erschlieffen wir uns neue Geschiftsmodelle
rund um das vernetzte Fahrzeug, insbesondere fiir Mobi-
litdts- und Servicedienstleistungen. Das Fahrzeug wird zum
Bestandteil der digitalen Erlebniswelt des Kunden.

Auch unsere internen Prozesse und Strukturen richten
wir an den Methoden und neuen Arbeitsformen von digitalen
Innovationen aus. Das Ergebnis sind bereichsiibergreifende
Projektteams, neue Formen der Zusammenarbeit, eine inten-
sivere Beziehung zur internationalen Start-up-Szene, eine
konsolidierte Venture-Capital-Kompetenz — als eine Form der
Forderung innovativer Ideen und Geschiftsmodelle — sowie
neue schlanke Systeme und cloudbasierte IT-Losungen.

GroBkundengeschéft
Geschiftsbeziehungen mit Groffkunden sind oft langfristige
Partnerschaften. Diese gewdhrleisten unter volatilen Rah-
menbedingungen einen stabileren Fahrzeugabsatz gut aus-
gestatteter, renditestarker Fahrzeugmodelle als das Segment
der Privatkunden.

Gerade in Deutschland und im europidischen Ausland hat
der Volkswagen Konzern einen festen Stamm gewerblicher
GrofSkunden. Unser umfangreiches Produktangebot ermog-
licht uns, ihre individuellen Mobilititsanforderungen aus
einer Hand zu erfillen.
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In einem um 19,1% gesunkenen Pkw-Gesamtmarkt in
Deutschland lag der Anteil gewerblicher Grofikunden an den
Gesamtzulassungen im Berichtsjahr bei 16,2 (14,8)%. Der
Anteil des Volkswagen Konzerns in diesem Kundensegment
sank auf 42,1 (44,1) %. AufSerhalb Deutschlands verzeichneten
wir bei den Zulassungen gewerblicher Groftkunden in Europa
einen leicht gestiegenen Konzernanteil von 26,5 (25,7)%.
Diese Entwicklung zeigt, dass das Vertrauen der Grof3kunden
in den Konzern weiterhin auf einem hohen Niveau liegt. Die
gute Marktposition im Flotten- und Groftkundengeschift in
Europa konnten wir festigen.

After Sales und Service

Neben dem individuellen Service ist die fristgerechte Versor-
gung mit Originalteilen maf3geblich fiir die Zufriedenheit
unserer Pkw-Kunden im After-Sales-Bereich. Die Originalteile
unserer Pkw-Marken und die Kompetenz der Servicestatio-
nen stehen fiir Qualitét, Sicherheit und Werterhalt der Kun-
denfahrzeuge. Mit unserem weltweiten After-Sales-Netzwerk
mit liber 130 eigenen Depots schaffen wir die Voraussetzun-
gen dafiir, dass nahezu alle Servicepartner rund um den
Globus innerhalb von 24 Stunden beliefert werden konnen.
Wir verstehen uns als Komplettanbieter fiir alle kundenrele-
vanten Produkte und Dienstleistungen im After-Sales-
Geschift. Gemeinsam mit unseren Partnern haben wir den
Anspruch, fiir die Mobilitdt unserer Kunden weltweit zu sor-
gen. Die Partnerbetriebe bieten das komplette Portfolio von
Serviceleistungen fiir alle Fahrzeugklassen an. Wir erweitern
kontinuierlich unser Angebot mafigeschneiderter Dienstleis-
tungen, um den Komfort und die Zufriedenheit unserer Kun-
den zu steigern.

Im Rahmen des Projekts Digital After Sales modernisieren
wir die Abldufe und IT-Systeme im After-Sales-Bereich. Mit
einem Ansatz, der sowohl die Handler als auch die Kunden
mit ihren besonderen Bediirfnissen in den Mittelpunkt der
Produkt- und Serviceentwicklung stellt, wollen wir einerseits
administrative Zeit im Handel durch automatisierte und
ineinander greifende Dienstleistungen reduzieren und ande-
rerseits vorhandene IT-Systeme stabilisieren sowie Effizien-
zen heben. Innovative, digitale After-Sales-Dienstleistungen
sollen zudem das Kundenerlebnis verbessern.

Auch unser Nutzfahrzeuggeschift steht weltweit fiir Qua-
litit der Produkte und fir Kundenndhe. Unsere Palette von
Lkw, Bussen und Motoren ergdnzen wir um Dienstleistungen
mit dem Ziel, die Kraftstoffeffizienz, Zuverldssigkeit und eine
hohe Verfiigbarkeit der Fahrzeuge zu gewihrleisten. Der
Werkstattservice und die Servicevertrdge sollen den Kunden
eine hohe Qualitdt und ein hohes Maf$ an Sicherheit bieten.
Wartungszeiten und -kosten senken wir mit Blick auf die
Gesamtbetriebskosten der Fahrzeuge, zu deren Werterhalt wir
beitragen.

Im Bereich Power Engineering helfen wir unseren Kunden
mit MAN PrimeServ, die Verfligbarkeit von Anlagen abzu-
sichern. Das globale Netzwerk mit mehr als 100 PrimeServ-
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Standorten steht fiir grole Kundenndhe und bietet unter
anderem Ersatzteile in Originalqualitidt, kompetenten tech-
nischen Service sowie langlaufende Wartungsvertrage.

QUALITAT

Die Zufriedenheit unserer Kunden hingt mafigeblich von der
Qualitdt unserer Produkte und Dienstleistungen ab. Zufrie-
den und loyal sind Kunden vor allem dann, wenn ihre Erwar-
tungen an ein Produkt oder an eine Dienstleistung erfillt
oder sogar ubertroffen werden. Im gesamten Verlauf des
Produkterlebnisses bestimmen Anmutung, Zuverldssigkeit
und Service die vom Kunden wahrgenommene Qualitdt. Wir
haben den Anspruch, unsere Kunden in samtlichen Bereichen
positiv zu tiberraschen und zu begeistern, um sie auf diese
Weise von unserer Qualitit zu tiberzeugen.

Die Digitalisierung stand auch im Berichtsjahr im Mittel-
punkt unserer Arbeit: Die Entwicklung softwarebasierter
Systeme ruckt starker in den Fokus und stellt einen erfolgs-
kritischen Faktor im Hinblick auf die Kundenzufriedenheit
dar. Der durchgingigen Anwendung der Bewertungsmethode
»Automotive SPICE®, die wir zur Verbesserung unserer Pro-
zesse einsetzen, kommt daher bei unseren Aktivititen eine
besondere Bedeutung zu. Sie ist ein wichtiger Baustein, um
sowohl den Anforderungen unserer Kunden als auch denen
aus regulatorischer und gesetzgeberischer Sicht Rechnung zu
tragen.

Bereits seit lingerer Zeit etabliert Volkswagen Mafinah-
men zur Cyber Security im Unternehmen. Wir verfiigen bei-
spielsweise liber ein eigenstidndiges Cyber-Security-Netzwerk
iiber alle Regionen und Konzernmarken hinweg und tiber-
wachen potenzielle Cyber-Risiken. Damit schaffen wir eine
schnelle Reaktionsfihigkeit gegeniiber potenziellen Bedro-
hungen. Die UNECE (United Nations Economic Commission
for Europe) sieht zum Schutz der Nutzer unserer Fahrzeuge
vor moglichen Angriffen zukiinftig sowohl eine entspre-
chende Zertifizierung als auch eine Homologation vor, mit
denen sichergestellt werden soll, dass Unternehmen den
richtigen Umgang mit diesen Aspekten gewdhrleisten kon-
nen. Im Konzern verfolgen wir das Ziel, in den Bereichen
Unfallvermeidung und Security gleichermaflen Standards
umzusetzen. Wir entwickeln unsere bereits etablierten Pro-
zesse im Rahmen eines Automotive Cyber-Security-Manage-
mentsystems entsprechend den Anforderungen aus der
UNECE-Regulierung weiter. In diesem Rahmen trifft Volks-
wagen umfassende Mafinahmen fachbereichsiibergreifend
im Unternehmen. So wurde beispielsweise fiir die Marke
Volkswagen Pkw eine unternehmensweite Kommunikations-
kampagne gestartet, um die Relevanz des Themas zu verdeut-
lichen.

Strategie der Konzern-Qualitat

Unsere Funktionalbereichsstrategie Uberpriifen wir regel-
mafdig und stimmen sie mit den Marken ab. Ganz im Sinne
unserer Zielformulierung ,,Wir leben herausragende Qualitat
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und sichern verldssliche Mobilitdt fiir unsere Kunden welt-
weit” richten wir unser Handeln aus. In allen Phasen der
Produktentstehung und -bewdhrung iibernehmen die Kon-
zern-Qualitit und die Qualititsorganisationen der Marken
eine aktive Rolle und leisten so einen wichtigen Beitrag zu
erfolgreichen Produktanldufen, hoher Kundenzufriedenheit
sowie geringen Garantie- und Kulanzaufwendungen.
Die angesichts dieser Rahmenbedingungen entwickelte
Strategie der Konzern-Qualitit umfasst die folgenden vier
Zielfelder:
> Wir begeistern unsere Kunden mit herausragender Quali-
tat, indem wir die Merkmale der von ihnen wahrgenom-
menen Qualitdt verstehen und in unseren Produkten
realisieren.

> Wir tragen zu wettbewerbsfahigen Produkten mit optima-
len Qualitdtskosten bei, indem wir robuste Prozesse sicher-
stellen und so den Priifaufwand je Fahrzeug reduzieren.

> Wir leisten unseren Beitrag zu Nachhaltigkeit, Sicherheit
und Integritdt, indem wir Qualitat in Produkt und Prozess
leben und gestalten.

> Wir werden ein exzellenter Arbeitgeber, indem wir uns
noch intensiver fiir die personliche Weiterentwicklung
jedes einzelnen Mitarbeiters einsetzen.

Um unsere Ziele zu erreichen, haben wir verschiedene

Arbeitspakete definiert. Alle legen ihren Fokus auf Themen,

die fiir den Erfolg der Qualititsorganisationen im Volks-

wagen Konzern entscheidend sind.

Beitrag zu den strategischen Kennzahlen des Konzerns

Den Beitrag der Konzern-Qualitdt messen wir auf der obers-

ten Betrachtungsebene fiir die grofien Pkw-produzierenden

Marken anhand einer strategischen Kennzahl:

> Garantie- und Kulanzvergiitungen pro Fahrzeug nach 12
Monaten Einsatzdauer. Die Kennzahl bildet alle Garantie-
und Kulanzvergiitungen fir die je Herstelljahr weltweit
produzierten Fahrzeuge in Euro pro Fahrzeug ab. In diesen
Wert werden alle Fahrzeuge der Marken Volkswagen Pkw,
Audi, Porsche, SKODA, SEAT und Volkswagen Nutzfahr-
zeuge einbezogen. Sondereffekte in Folge von Aktionen wie
zum Beispiel Riickrufen oder im Zusammenhang mit der
Dieselthematik sind nicht enthalten. Nachdem die Werte
fir die Herstelljahre 2017 und 2018 auf konstantem Niveau
lagen, konnten die Vergiitungen fiir Fahrzeuge des Herstell-
jahres 2019 reduziert werden und liegen innerhalb des
angestrebten Korridors. Besonders positiv hervorzuheben
ist die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge, deren Werte sich
im Herstelljahr 2019 um mebhr als zehn Prozent gegeniiber
dem Vorjahr verbessert haben.

Der Vorstand hat im Jahr 2020 beschlossen, die strategische

Kennzahl Liegenbleiber 12 MIS durch die neue Kennzahl zu

ersetzen, da die Auswertung der weltweiten Garantie- und

Kulanzvergiitungen ein umfassenderes Instrument zur wirt-

schaftlichen Steuerung der vom Kunden wahrgenommenen

Produktqualitdt darstellt.

Nachhaltige Wertsteigerung

Gesetzes- und Regelkonformitat
Die Gesetzes- und Regelkonformitdt unserer Produkte
besitzt in unserer Arbeit hochsten Stellenwert. Wir setzen in
unseren Prozessen auf das Mehr-Augen-Prinzip — die gegen-
seitige Unterstiitzung und Kontrolle der Geschiftsbereiche.
Bei allen Marken wird unter anderem die Entwicklung von
Software von Qualitdtsmeilensteinen flankiert: Hier werden
nach dem Mehr-Augen-Prinzip alle Systeme, Komponenten
oder Bauteile abgesichert, die sich unmittelbar auf die Sicher-
heit, Zulassung oder Funktion eines Fahrzeugs auswirken und
daher besonderer Sorgfalt bediirfen. In der Serienphase ach-
ten wir darauf, die Konformititspriifungen unserer Produkte
— insbesondere in Bezug auf den Ausstofd von Emissionen
und den Kraftstoffverbrauch - unter Einbeziehung aller betei-
ligten Geschiftsbereiche durchzufiihren und zu bewerten.
Auch auf das Qualititsmanagementsystem richten wir
verstarkt unsere Aufmerksamkeit und starken konzernweit
das bereichsiibergreifende Prozessdenken. Das Qualitdts-
managementsystem im Volkswagen Konzern orientiert sich
an der Norm ISO 9001. Diese Norm muss erfiillt sein, damit
wir die Typgenehmigung fiir die Herstellung und den Ver-
trieb unserer Fahrzeuge erhalten. Im Berichtsjahr haben wir
in zahlreichen System-Audits iberpriift, ob unsere Standorte
und Marken die Anforderungen der Norm erfiillen. Ein
besonderer Schwerpunkt lag dabei auf der Bewertung des
Risikos einer Nichteinhaltung definierter Abldufe. Unsere
Qualititsmanagement-Berater achten darauf, dass diese und
weitere neue Anforderungen sowie behordliche Vorschriften
umgesetzt und eingehalten werden; sie werden dabei von
einer zentralen Stelle in der Konzern-Qualitat untersttitzt.

Beachtung regionaler Anforderungen

In den verschiedenen Regionen der Welt sind die Wiinsche
unserer Kunden in Bezug auf neue Fahrzeugmodelle sehr
heterogen. Daher besteht eine weitere wichtige Aufgabe
darin, diese regionalen Besonderheiten zu erkennen und zu
priorisieren, so dass sie in die Entwicklung neuer und in die
Produktion etablierter Fahrzeugmodelle einflieBen kénnen
— zusammen mit anderen wichtigen Kriterien wie der lokal
verfiigbaren Kraftstoffqualitdt, den Straflenverhdltnissen, der
Verkehrsdichte, dem landestypischen Nutzungsverhalten und
nicht zuletzt der lokalen Gesetzgebung. Zur Erfassung
regionsspezifischer Kundenanforderungen nutzen wir haupt-
sdchlich Marktstudien und Kundenbefragungen.

Um eine angemessene Qualititsanmutung unserer Fahr-
zeuge im Wettbewerbsvergleich sicherstellen zu koénnen,
berticksichtigen wir regionale Kundenbediirfnisse in unseren
Fahrzeug-Audits. Jede Marke legt gemeinsam mit den einzel-
nen Regionen fest, wie ihr Produkt dort positioniert werden
soll. Dadurch stirken wir die Verantwortung der Marken.
Damit wir beim Fahrzeug-Audit vergleichbare Ergebnisse
erhalten, gelten einheitliche Qualititsmafistdbe tber alle
Marken und Regionen hinweg. Wir passen sie laufend an die
sich wandelnden Anforderungen an. Seit mehr als 40 Jahren
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sind weltweit Auditoren fiir uns im Einsatz; sie beurteilen die
auslieferungsbereiten Fahrzeuge aus Kundensicht und sorgen
dafiir, dass die Fahrzeuge die definierten Qualitdtsmaf3stdbe
einhalten.

MITARBEITER
Der Volkswagen Konzern ist einer der grofiten privaten
Arbeitgeber weltweit. Am 31. Dezember 2020 beschiftigten
wir — die chinesischen Gemeinschaftsunternehmen einbezo-
gen — insgesamt 662.575 Mitarbeiter, das sind 1,3 % weniger
als Ende 2019. Thre Verteilung auf das In- und Ausland blieb
im vergangenen Jahr weitgehend stabil: Ende 2020 arbeiteten
44,4 (44,3) % der Belegschaft in Deutschland.

Personalstrategie und Grundsatze der Personalpolitik

Mit der Funktionalbereichsstrategie im Bereich Personal

L,Empower to transform“ fiihrt der Konzern zentrale und

erfolgreiche Ansdtze seiner Personalpolitik fort. Hierzu geho-

ren die ausgepragte Stakeholder-Orientierung in der Unter-

nehmens-Governance, umfassende Partizipationsrechte fir

die Mitarbeiter, exzellente Qualifizierungsmoglichkeiten und

das Leitbild langfristiger Betriebszugehorigkeit durch syste-

matische Mitarbeiterbindung. Hinzu kommt der Anspruch,

die Verglitung fair und transparent zu gestalten. Gleichzeitig

setzt die neue Personalstrategie innovative Akzente: Hierar-

chien werden zuriickgenommen und moderne Arbeits-

formen wie agiles Arbeiten — ein Ansatz, bei dem die Verant-

wortung fiir die Arbeitsorganisation weitgehend an die

Teams tibertragen wird - sollen ausgebaut werden.

Im Personalbereich orientieren wir uns im Rahmen unse-

rer Strategie an finf tibergreifenden Zielen:

> Der Volkswagen Konzern will mit sdmtlichen Marken und
Gesellschaften weltweit ein exzellenter Arbeitgeber sein.

> Kompetente und engagierte Mitarbeiter streben nach Spit-
zenleistungen bei Innovation, Wertschopfung und Kun-
denorientierung.

> Eine zukunftsfihige Arbeitsorganisation sichert optimale
Arbeitsbedingungen in Fabrik und Biiro.

> Eine vorbildliche Unternehmenskultur schafft ein offenes,
durch gegenseitiges Vertrauen und Kooperation gepragtes
Arbeitsklima.

> Die Personalarbeit des Unternehmens ist umfassend
mitarbeiterorientiert, strebt nach operativer Exzellenz und
erbringt strategische Wertbeitrége.

Bei der Umsetzung unseres Zukunftsprogramms TOGETHER

2025* haben wir im Berichtsjahr ein wesentliches Augenmerk

darauf gelegt, inwieweit wir die Ziele der geltenden strate-

gischen Kennzahlen erreichen. Fiir die Pkw-produzierenden

Marken erheben und analysieren wir:

> Interne Arbeitgeberattraktivitdt. Die Kennzahl ergibt sich
aus der Frage, ob die jeweilige Gesellschaft fiir die Befragten
ein attraktiver Arbeitgeber ist, und wird im Rahmen des
Stimmungsbarometers erhoben. Der Zielwert fiir das Jahr
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MITARBEITER NACH MARKTEN
in Prozent, Stand 31. Dezember 2020

Europa (ohne Deutschland)/ 31%
Ubrige Markte
Deutschland 44%

Sudamerika 4%

2025 betragt 89,1 von 100 moglichen Indexpunkten. Im
Berichtsjahr wurden 88,2 Indexpunkte erreicht, im Vorjahr
waren es 85,6 Punkte. Der Umfang dieser Befragung geht
uber die Pkw-produzierenden Marken hinaus.

> Externe Arbeitgeberattraktivitat. Die Fihigkeit, Top-Talente

fiir sich zu gewinnen, ist gerade in der Transformation des
Unternehmens zu einem weltweit fithrenden Anbieter
nachhaltiger Mobilitdtslésungen und dem damit verbun-
denen Aufbau neuer Geschiftsfelder von entscheidender
Bedeutung. Mit dieser strategischen Kennzahl tiberpriifen
wir jihrlich die Positionierung der grofien Pkw-produ-
zierenden Marken auf den Arbeitsmirkten fiir Absolven-
ten. Grundlage hierfiir sind die Platzierungen bei den
Umfragen renommierter Institute, in denen wir fir die
einbezogenen Konzernmarken Bestwerte erzielen wollen.
Im Geschiftsjahr 2020 konnten die Marken Porsche und
SKODA ihre gesetzten Ziele vollstindig erreichen und teil-
weise tibertreffen, wihrend Volkswagen Pkw, Volkswagen
Nutzfahrzeuge, SEAT und Audi ihre Ziele nicht oder nur
teilweise erreichten.

> Diversity-Index. Angesichts der kulturellen Vielfalt in unse-

ren globalen Mdrkten und der zunehmenden wirtschaft-
lichen Dynamik setzt der Erfolg im Wettbewerb eine immer
groere Bandbreite an Erfahrungen, Weltansichten, Pro-
blemlésungen und Produktideen voraus. Hier bietet die
Diversitat unserer Belegschaft Innovationspotenziale, die
wir in Zukunft noch besser nutzen wollen. Im Zuge des
konzernweiten Aufbaus eines Diversity-Managements wird
in dieser strategischen Kennzahl als Anteil der aktiven
Belegschaft weltweit die Entwicklung des Anteils von Frauen
im Management sowie die Internationalisierung im Top-
Management berichtet. Sie untermauert insbesondere den
Anspruch der Personalstrategie, mit ihren Mafinahmen zu
einer vorbildlichen Fihrungs- und Unternehmenskultur
beizutragen. Der Frauenanteil im Management lag im Jahr
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2020 mit 15,3% um einen Prozentpunkt iiber Vorjahres-
niveau. Bis 2025 wollen wir den Frauenanteil im Manage-
ment auf 20,2% steigern. Den Internationalisierungsgrad
im Top-Management, dem obersten unserer drei Manage-
mentkreise, mochten wir bis 2025 auf 25,0% erhohen; im
abgelaufenen Geschiftsjahr betrug er 18,7 (18,4) %.
Fir den Finanzdienstleistungsbereich wurde eine strate-
gische Kennzahl definiert:
> Externes Arbeitgeberranking. Mit ihr stellen wir uns im
grundsatzlich zweijahrigen Rhythmus einem externen
Benchmarking. Ziel ist es, sich als attraktiver Arbeitgeber zu
positionieren und entsprechende Mafinahmen abzuleiten,
um bis 2025 als Arbeitgeber nicht nur in Europa, sondern
weltweit zu den Top 20 zu gehoren. So war die Volkswagen
Financial Services AG in der letzten Teilnahme im Jahr 2019
in diversen nationalen und internationalen Arbeitgeber-
Bestenlisten vertreten und lag mit Platz 11 im euro-
pdischen Spitzenfeld beim Arbeitgeberwettbewerb ,Great
Place to work®.
Flankierend zur Umsetzung der Konzernstrategie TOGETHER
2025* haben wir mit dem Modul Excellent Leadership ein
Arbeitspaket definiert, das unter dem Motto ,Die Transfor-
mation beschleunigen“ den Wandel zu einer offenen, koope-
rativen, vielfiltigen und integren Fihrungskultur voran-
treibt. Hierbei wird die Kommunikation und Kollaboration
uber die Marken und Regionen hinweg verbessert, die offene,
partnerschaftliche und wertebasierte Fiithrung intensiviert,
die Managemententwicklung und -qualifizierung grund-
legend neu aufgebaut und die Nachfolgeplanung noch sys-
tematischer verfolgt, damit im Konzern die richtigen Talente
auf den richtigen Positionen verfiigbar sind. Im Jahr 2020
haben wir die Systematik in der Personalentwicklung
- orientiert an den unternehmerischen Anforderungen -
uberarbeitet. Mit dem Sichtungstag-Management kommt ein
neues Auswahlverfahren zum Einsatz, welches objektiv, pass-
genau und zeitgerecht die geeigneten Talente fiir eine Ziel-
funktion im Fach- oder Filhrungsmanagement identifizieren
soll. Eigenverantwortung, Transparenz und erhohter Praxis-
bezug zeichnen schon jetzt die Entwicklungswege ins Manage-
ment aus und beziehen Mitarbeiter unterschiedlicher Hierar-
chieebenen bei der Beurteilung unserer Talente mit ein.

Um die Herausforderungen der Transformation erfolg-
reich zu adressieren, verstindigt sich der Konzern mit der
Arbeitnehmervertretung auf Zukunftsvereinbarungen, die
sowohl die einzelnen Marken des Konzerns effizienter auf-
stellen als auch die beruflichen Perspektiven der Mitarbeiter
regeln. Exemplarisch dafiir stehen die Roadmap Digitale
Transformation der Marke Volkswagen Pkw sowie die Verein-
barung Audi.Zukunft der Marke Audji, die beide im Geschifts-
jahr 2020 weiterentwickelt wurden.

Auch einen breit angelegten Kulturwandel in Richtung
grofiere Offenheit und Transparenz treiben wir in Einklang
mit unserer Unternehmensstrategie voran. Das gemeinsame
Wertefundament und die Grundlage fiir den Kulturwandel in
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allen Marken und Gesellschaften bilden die sieben Volks-
wagen Konzerngrundsitze:

> Wir tragen Verantwortung fiir Umwelt und Gesellschaft.

> Wir sind aufrichtig und sprechen an, was nicht in Ordnung
ist.

Wir wagen Neues.

Wir leben Vielfalt.

> Wir sind stolz auf die Ergebnisse unserer Arbeit.

Wir statt ich.

> Wir halten Wort.

Konzernweite Aktivitaten wie der Teamdialog und das Role-
Model-Programm fordern die Auseinandersetzung mit unse-
ren Konzerngrundsdtzen und deren Integration in alle
Arbeitsprozesse. Mit dem Role-Model-Programm (Vorbild-
Programm) verbessern Flihrungskrifte aller Marken gemein-
sam mit ihren Mitarbeitern die Unternehmenskultur.

v

v

\

Qualifizierung und Weiterbildung

Die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit von Volkswagen
hidngt, gerade wihrend der Transformation, mafigeblich
vom Engagement und Wissen der Mitarbeiter ab.

Die Qualifizierung der Mitarbeiter wird bei Volkswagen
an den sogenannten Berufsfamilien ausgerichtet. Hierzu
gehoren alle Mitarbeiter, die ihre Tatigkeit auf Basis einer
gemeinsamen Fachlichkeit ausiiben und dafiir verwandte
Kompetenzen bendtigen. Die fachlichen und tiberfachlichen
Kompetenzen fiir die jeweilige Tétigkeit sind in Kompetenz-
profilen festgeschrieben, an denen sich die Qualifizierungs-
mafinahmen ausrichten.

Mitarbeitern im Volkswagen Konzern steht ein breites
Spektrum von Qualifizierungsmafinahmen zur Verfligung
- von der Weiterbildung zu allgemein unternehmensrelevan-
ten Themen {iber spezifische Qualifizierungen bis hin zu
Personalentwicklungsprogrammen. Dank dieser Angebote
konnen sich Volkswagen Mitarbeiter ihr ganzes Berufsleben
lang weiterentwickeln und ihr Wissen stetig vertiefen. Dabei
lernen sie unter anderem von erfahrenen Kollegen, die als
Experten in den Berufsfamilienakademien ihr Wissen an
andere weitergeben. Qualifizierungsmafnahmen sind am
dualen Prinzip orientiert, das theoretische Inhalte mit dem
praktischen Lernen im Beruf anhand der konkreten Aufgabe
verknupft.

Das Lernangebot wird dabei kontinuierlich erweitert. Seit
2019 geht die Volkswagen Group Academy Kooperationen
mit renommierten externen Trainingsportalen ein, um
Online-Lernen beispielsweise zu IT-Themen auszubauen. Fir
die personelle Transformation im Zuge der Digitalisierung
stellt das Unternehmen ein zusdtzliches Budget zur Verfiigung.
Es wird fiir besondere Qualifizierungen genutzt, die sich an
von der Transformation betroffene Beschiftigtengruppen
und Abteilungen richten. Auflerdem geht Volkswagen mit
dem Programm ,Fakultdt 73“ neue Wege und bildet fiir die
digitale Transformation bendtigte Softwareentwickler selbst
aus. 2020 startete der Jahrgang mit 100 Teilnehmern. Das
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Programm richtet sich sowohl an Mitarbeiter als auch an
externe Bewerber mit IT-Affinitdt und Interesse an Software-
entwicklung.

Berufsausbildung und duales Studium
Herzstiick der Qualifizierung bei Volkswagen ist die Berufs-
ausbildung beziehungsweise fiir junge Menschen mit Hoch-
schulzugangsberechtigung das duale Studium. Zum Jahres-
ende 2020 bildete der Volkswagen Konzern 17.939 junge
Menschen aus. Das duale Prinzip der Berufsausbildung haben
wir in den vergangenen Jahren an vielen internationalen
Konzernstandorten eingefiihrt und verbessern es kontinuier-
lich. Einmal jdhrlich zeichnet Volkswagen die besten Aus-
gebildeten im Konzern mit dem ,Best Apprentice Award“ aus.
Auch nach ihrer Ausbildung sollen sich Berufsanfianger
bei uns weiterentwickeln kénnen. In der Volkswagen AG
haben wir beispielsweise das Programm AGEBI+ entwickelt:
Es fordert Ausgebildete mit Hochschulzugangsberechtigung,
die einen fiir Volkswagen zukunftsrelevanten Studiengang
wie beispielsweise Elektrotechnik, Chemie oder Informatik in
enger Verbindung mit der Praxis absolvieren wollen.

Entwicklung von Hochschulabsolventen
Volkswagen bietet Hochschulabsolventen und Young Profes-
sionals zwei strukturierte Einstiegs- und Entwicklungspro-
gramme an. Beim Traineeprogramm StartUp Direct erhalten
die Trainees zwei Jahre lang — neben der Arbeit im eigenen
Fachbereich — einen Uberblick tiber das Unternehmen und
nehmen an ergdnzenden Qualifizierungsmafinahmen teil.
Hochschulabsolventen mit internationaler Ausrichtung kén-
nen das 18-monatige Programm StartUp Cross durchlaufen.
Ziel ist hier, das Unternehmen in seiner ganzen Vielfalt ken-
nenzulernen und sich ein breites Netzwerk aufzubauen. Wih-
rend der Teilnahme an dem Programm lernen die Nach-
wuchskrdfte bei Einsdtzen in verschiedenen Fachbereichen
mehrere in- und ausldndische Standorte kennen. Beide Pro-
gramme umfassen auch einen mehrwochigen Einsatz in der
Produktion. 2020 hat die Volkswagen AG im Rahmen der Pro-
gramme 151 Trainees eingestellt, davon waren 32,5 % Frauen.
Auch in den anderen Konzerngesellschaften sowie an den
internationalen Konzernstandorten, etwa bei SKODA in
Tschechien, bei SEAT in Spanien oder bei Scania in Schweden,
koénnen junge Menschen an Traineeprogrammen teilnehmen.

Steigerung der Arbeitgeberattraktivitdt und

zielgruppenspezifische Entwicklungsprogramme

Eine Personalpolitik, die die Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben fordert, ist fiir Volkswagen ein wesentliches
Merkmal der Arbeitgeberattraktivitdt; insbesondere tragt sie
dazu bei, mehr Geschlechtergerechtigkeit herzustellen. Wir
arbeiten kontinuierlich daran, familienfreundliche Arbeits-
zeitmodelle zu entwickeln und mehr Frauen in Fihrungs-
positionen zu bringen. Im Einklang mit dem Gesetz fiir die
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FRAUENANTEIL
Stand 31. Dezember

% 2020 2019

I
Beschaftigte 17,0 16,8
Auszubildende® 20,5 21,4
Einstellung Hochschulabsolventen? 32,5 31,7
Management gesamt 15,1 14,2
Management 17,3 16,2
Oberes Management 11,6 10,8
Top-Management 7,0 6,8

1 Ohne Scania.
2 Volkswagen AG

gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fih-
rungspositionen hat sich die Volkswagen AG bis zum Jahres-
ende 2021 einen Frauenanteil von 13,0% fir die erste Fiih-
rungsebene und von 16,9% fiir die zweite zum Ziel gesetzt.
Zum 31. Dezember 2020 lag der Frauenanteil in der aktiven
Belegschaft in der ersten Fithrungsebene bei 10,9 (11,4) % und
in der zweiten bei 16,7 (16,4) %.

Um die Entwicklung von Potenzialtrigerinnen im Unter-
nehmen zu férdern, haben wir fiir jeden Vorstandsbereich der
Volkswagen AG Zielgrofien fir die Entwicklung des Frauen-
anteils im Management festgelegt. Diesen Ansatz unterstiit-
zen vielfdltige Maflnahmen, die von markentibergreifenden
Mentoring Programmen bis hin zu einer Quotierung der
Personalentwicklung ins Management und Zielen fir den
Frauenanteil bei externen Einstellungen reichen.

In den vergangenen Jahren sind auflerdem zahlreiche
betriebliche Regelungen im Konzern in Kraft getreten, die es
Beschiftigten erleichtern sollen, berufliche und private
Anforderungen miteinander zu vereinbaren und das eigene
Arbeitsmodell individuell zu gestalten. Hierzu gehoren
Arbeitszeitflexibilitiat, variable Teilzeit- und Schichtmodelle,
Programme zur Freistellung fir die Pflege von Angehorigen,
die Moglichkeit zur Umwandlung von Entgeltbestandteilen
in die bezahlte Freistellung, betriebsnahe und betriebseigene
Kinderbetreuungsangebote sowie mobile Arbeit.

In der Volkswagen AG, die ihre Betriebsvereinbarung zur
mobilen Arbeit bereits 2016 abgeschlossen hatte, nutzten zum
Ende des Geschiftsjahres 2020 rund 40 Tsd. Mitarbeiter die
Moglichkeit einer flexibleren Arbeitsgestaltung. Die Covid-19-
Pandemie hat grundlegende Verdnderungen in der Art wie
wir arbeiten und miteinander kollaborieren mit sich gebracht.
Wie in anderen Unternehmen auch wirkte die Pandemie bei
Volkswagen vor allem als Katalysator fiir den Durchbruch der
Digitalisierung in der Wissensarbeit: virtuelle Kommunika-
tion und Kollaboration, neue Formate der Wissensvermitt-
lung und Qualifizierung, zum Beispiel durch Podcasts oder
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ALTERSSTRUKTUR DER BELEGSCHAFT DES VOLKSWAGEN KONZERNS
Anteil zum 31. Dezember 2020 in Prozent

<20Jahre 2%
20-29 Jahre 18%

40-49 Jahre 25%

Online Tutorials, wurden kurzfristig auf- und ausgebaut.
Zudem konnten wir tiber die eingefiihrten Mafinahmen zur
Einddimmung der Pandemie wie beispielsweise Geschéfts-
schlieffungen mit digitalen Instrumenten die Arbeitsfahig-
keit aufrecht erhalten.

Gesundheitsvorsorge und Arbeitsschutz
Gesundheitsvorsorge und Arbeitsschutz sind im Volkswagen
Konzern zentrale personalpolitische Themen. Im Geschifts-
jahr 2019 haben wir dies durch eine entsprechende Konzern-
richtlinie unterstrichen. Diese definiert grundlegende Anfor-
derungen und Ziele zum Gesundheits- und Arbeitsschutz
und regelt hierfiir den organisatorischen Aufbau sowie die
Verantwortung zwischen Konzern, Marken und Gesellschaften.
Das Gesundheitswesen von Volkswagen setzt neben der
Erfillung der gesetzlichen Anforderungen in hohem Mafie
auf praventive Ansdtze zu den Themen Gesundheit, Fitness
und Leistungsfiahigkeit. So erhalten Mitarbeiter das Angebot
zur Durchfiihrung regelmafliger Vorsorgeuntersuchungen
(Checkup) und im Anschluss in einem Gesprach Angebote
zur individuellen Gesundheitsforderung, in die aktuelle
wissenschaftliche Erkenntnisse einflieBen. Im Geschiftsjahr
2020 stand unser Gesundheitswesen aufgrund der Ausbrei-
tung der Covid-19-Pandemie und den einzuleitenden Maf3-
nahmen vor besonderen Herausforderungen. Dabei galt als
oberste Prioritit, die Produktion im Unternehmen zu sichern
und gleichermaflen den Schutz und die Gesundheit der
Mitarbeiter nicht zu gefihrden. Dazu wurden vielfiltige
Mafsnahmen erarbeitet und umgesetzt, wie beispielsweise
Hygienemafinahmen, der Aufbau eigener Testzentren an den
Volkswagen Standorten, sowie die Beitrige und Hinweise des
Gesundheitswesens zur Safe-Production-Initiative, die eine
gesundheitlich sichere Fertigung unter Pandemie-Bedingun-
gen unterstutzt.
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Beteiligung der Mitarbeiter

Mitsprache und Beteiligung der Mitarbeiter sind wichtige
Pfeiler unserer Personalstrategie. Volkswagen setzt auf hohe
Fachkompetenz und starken Teamgeist. Dazu gehort auch,
dass Meinungen, Einschdatzungen und kritische Einwédnde
von Mitarbeitern Gehor finden.

Wir informieren unsere Mitarbeiter umfassend uber
anstehende Veranderungen, um sie moglichst friih in strate-
gische Entscheidungen einzubeziehen. Bei der Ausgestaltung
kooperativer und von sozialem Frieden geprdgter Arbeits-
beziehungen leiten uns die universell giiltigen Menschen-
rechte und die Normen der International Labour Organi-
zation (ILO). Darauf aufbauend haben wir mit dem
Europdischen und Welt-Konzernbetriebsrat verschiedene
Chartas und Erkldrungen vereinbart, die Grundsidtze der
Arbeitspolitik im Volkswagen Konzern sowie Arbeitnehmer-
rechte festschreiben.

Mit dem Stimmungsbarometer, einer Mitarbeiterbefra-
gung in 172 Gesellschaften des Konzerns, erhebt das Unter-
nehmen regelmifdig die Zufriedenheit der Beschiftigten,
fragt aber auch nach der Auspragung unserer Unterneh-
menskultur und der Art und Weise, wie zum Beispiel Compli-
ance-Anforderungen umgesetzt werden. Auf Grundlage der
Ergebnisse werden Folgeprozesse eingeleitet, in denen Maf3-
nahmen erarbeitet und umgesetzt werden. Zur Befragung
2020 waren iber 540 Tsd. Mitarbeiter in 38 Lindern ein-
geladen. Die Beteiligungsquote lag bei 81%. Der Mittelwert
aus den Ergebnissen aller Fragen des Stimmungsbarometers
— der Stimmungsindex — stellt eine wesentliche Kenngrofie
des Stimmungsbarometers dar und lag 2020 bei 82,2 von 100
moglichen Indexpunkten. Damit liegt der im Jahr 2020
erreichte Wert iiber dem Wert des Vorjahres, der sich auf 80,0
Punkte belief.

Dartiber hinaus foérdern wir das Engagement unserer Mit-
arbeiter auch mithilfe des Ideenmanagements: Die Mit-
arbeiter konnen ihre Kreativitit und ihr Wissen in Form von
Verbesserungsideen einbringen und tragen so dazu bei,
Arbeitsabldufe schlanker zu gestalten, die Ergonomie am
Arbeitsplatz weiter zu verbessern, Kosten zu senken und
somit die Effizienz kontinuierlich zu steigern. Dartiber hinaus
liefert das System mit einer Pramienstruktur monetdre
Anreize.

Eine Beteiligung der Belegschaft am Erfolg des Unter-
nehmens iiber die Ausgabe eigener Aktien in Form eines
Mitarbeiteraktienprogramms wird derzeit nicht angeboten.

INFORMATIONSTECHNOLOGIE (IT)

Volkswagen arbeitet engagiert an der Starkung seiner digita-
len Kompetenzen, um die Zukunftsfihigkeit des Unterneh-
mens zu gestalten und sicherzustellen. Dafiir modernisieren
wir unsere IT-Systeme kontinuierlich, sodass sie langfristig
tragfiahig sind, und tiberfiihren unsere Systeme und Anwen-
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dungen schrittweise in neue Cloud-Plattformen. Unser zen-
trales Anliegen ist, die Effizienz der IT-Systeme im gesamten
Unternehmen weiter zu steigern und sie so weit wie moglich
zu standardisieren. Darliber hinaus konzentrieren wir uns auf
den Ausbau von Know-how und IT-Spezialwissen, insbeson-
dere in wichtigen digitalen Schliisseltechnologien wie der
kiinstlichen Intelligenz, sowie den Einsatz neuer IT-Technolo-
gien in Produkten, Services und Unternehmensprozessen.

Um die Entwicklung von Kernkompetenzen in den Berei-
chen Technologie, Digitalisierung und autonomes Fahren in
unserem Unternehmen zu sichern, bauen wir IT-Ressourcen
auf, die die digitale Transformation des Unternehmens mit-
gestalten und vorantreiben.

Aufgrund der weltweiten Ausbreitung der Covid-19-
Pandemie haben wir zum Schutz der Belegschaft Mafinah-
men eingeleitet wie beispielsweise den vermehrten Einsatz
mobiler Arbeit. Damit verbunden hatte die Sicherstellung der
Zugriffe auf die IT-Infrastruktur in allen Marken und Gesell-
schaften im Geschaftsjahr 2020 hohe Prioritdt. Die Nutzungs-
zahlen fiir VPN (Virtual Private Network)-Zugriffe sowie fiir
digitale Anwendungen zur Zusammenarbeit haben sich im
Vergleich zum Vorjahr vervielfacht. Die IT-Systemverfligbar-
keit konnte im Vergleich zum Vorjahr nochmals verbessert
werden.

Durch den in 2019 gegriindeten Konzern-IT-Steuerkreis
sollen Synergien gehoben, das Konzern-IT-Projektportfolio
gesteuert und der Austausch mit Fachabteilungen zu IT-
Projekten geférdert werden. Das konzernweite Planen und
Steuern des IT-Projektportfolios sorgt fiir den abgestimmten
Einsatz von Budget und Ressourcen bei Entwicklung, Imple-
mentierung und Nutzung von IT-Losungen. Im Geschéftsjahr
2020 wurde tiber den Konzern-IT-Steuerkreis das IT-Projekt-
portfolio mit allen Marken priorisiert, um der Situation des
Unternehmens wihrend der Covid-19-Pandemie Rechnung
zu tragen.

Die Digitalisierung im Unternehmen greift Volkswagen
unter anderem in seinen konzerneigenen IT-Labs auf. Diese
Labs sind als Innovations- und Kompetenzzentren zu verste-
hen, die Forschung betreiben, mit neuen Technologien expe-
rimentieren und diese in Anwendungsfdllen fir die Organisa-
tion produktiv nutzbar machen. Hierbei arbeiten Konzern-IT,
Forschungseinrichtungen, Technologiepartner und Politik
eng zusammen an Zukunftsthemen der Informationstechno-
logie. Gleichzeitig sind die Labs Verbindungsbiiros zu Start-
ups. So lassen sich die Erfahrung und die strategische Kompe-
tenz eines grofien Unternehmens wie Volkswagen mit dem
Pragmatismus und der Schnelligkeit von jungen Griinder-
firmen verbinden. Hochspezialisierte Experten in den IT-Labs
in Miinchen und verstdrkt auch in Wolfsburg arbeiten bei-
spielsweise daran, das Potenzial der Quantencomputer fiir
unternehmerisch sinnvolle Anwendungsbereiche zu erschlie-
Ben. Im Mittelpunkt stehen hier die Verkehrsflussoptimie-
rung und die Simulation von Materialien und Legierungen.
Erste experimentelle Projekte befassen sich zudem mit Mog-
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lichkeiten, das Potenzial der Quantencomputer mit selbstler-
nenden Systemen zu verbinden (Quantum Machine Learning).

Zudem werden die IT-Labs genutzt, um den Wissenstrans-
fer zu Themen wie Data Analytics (Prozess zur systema-
tischen Analyse von Daten in elektronischer Form) und
dezentrale Datenbanken, die Teilnehmern eines Netzwerks
das gemeinsame Verarbeiten und Speichern von Daten erlau-
ben (Distributed-Ledger-Technologien), im gesamten Unter-
nehmen umzusetzen und neue Technologien fiir das Unter-
nehmen nutzbar zu machen. So werden zum Beispiel zahl-
reiche ,Bot“-Projekte umgesetzt, die Geschiaftsabldufe auto-
matisiert durchfithren (Robotic Process Automation), und
sogenannte selbstlernende Systeme sollen durch intelligente
Datenanalyse Mitarbeiter bei wiederkehrenden adminis-
trativen Arbeitsschritten unterstiitzen, indem sie diese Tatig-
keiten selbststandig vorbereiten und den Mitarbeitern zur
Entscheidung geben.

Potenziale eroffnen sich auch durch das weitere Zusam-
menwachsen unterschiedlicher Geschiaftsbereiche und der IT.
Big-Data-Verfahren helfen uns zum Beispiel in der Produk-
tion dabei, Maschinenstérungen zu analysieren und friih-
zeitig einzugreifen. Big Data steht fiir Datenmengen, die zu
grofd und komplex sind, um sie mittels manueller oder her-
kommlicher Verfahren zu analysieren und auszuwerten. Des
Weiteren werden Produktionsabldufe durch kiinstliche
Intelligenz und Kamerasysteme abgesichert (Computer
Vision). Die Systeme und Anlagen in den Fabriken werden zu
einem integrierten Gesamtsystem verbunden. So lassen sich
Effizienzsteigerungen realisieren und digitale Pilotprojekte
deutlich einfacher in die bestehende Architektur integrieren.
Im Hinblick auf Forschung und Entwicklung bringt die Kon-
zern-IT gemeinsam mit den Fachbereichen ebenfalls ihr
Know-how ein. Beispielsweise machen digitalisierte Arbeits-
instrumente wie das ,virtuelle Konzeptfahrzeug“ den Pro-
duktentwicklungsprozess schneller und effizienter. Die Wert-
schopfung im Vertrieb wird mit Hilfe von Advanced Analytics
(Prozess zur systematischen Analyse von zukiinftigen Ereig-
nissen und Verhaltensweisen) unter anderem durch die Opti-
mierung der Nutzung von Parkflichen sowie Abholvorgan-
gen von Fahrzeugen erhoht.

Die IT verfolgt umfangreiche Aktivititen, um den Mit-
arbeitern von Volkswagen einen Zugang zu digitalen Medien
und Arbeitsinstrumenten zu ermoglichen. Die Bereitstellung
von modernen IT-Anwendungen zur digitalen Zusammen-
arbeit sowie die Ausweitung der Moglichkeiten zur Erle-
digung dienstlicher Tatigkeiten iiber mobile Endgerite sollen
die Produktivitdt nachhaltig verbessern. Den Wissenstransfer
und die Vernetzung aller Mitarbeiter fordert das unterneh-
mensinterne Netzwerk Group Connect. Die Plattform bringt
Experten markeniibergreifend und international miteinan-
der in Kontakt.

In den sogenannten Software Development Centern
(Software-Entwicklungszentren) entwickeln wir markentiber-
greifend Software fiir die digitalen Okosysteme und fiir neue
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Unternehmensprozesse im Konzern. Wir behalten damit die
Kompetenz zur schnellen und bedarfsgerechten Entwicklung
von Software und IT-Losungen im eigenen Unternehmen.
Diese Fihigkeit wird im Zuge der digitalen Transformation
des Unternehmens immer wichtiger.

Im Software Development Center in Dresden werden
zukunftsweisende Technologien im Bereich industrielles
Internet der Dinge entwickelt. Durch die Kooperation mit
Amazon Web Services, einem der fiihrenden Cloud-Anbieter,
arbeiten wir an einer digitalen Produktionsplattform, die es
Volkswagen in Zukunft erlauben soll, wesentliche Einsparun-
gen im Bereich der Produktion zu erzielen.

Die globale Absicherung der Daten und Informationen im
Volkswagen Konzern ist eine zentrale Aufgabe der IT, die mit
dem im Geschiftsjahr 2020 gestarteten Group-Information-
Security-Programm fortgesetzt wird. Das Programm hat zum
Ziel, konzerniibergreifende, einheitliche Prozesse und Lésun-
gen zur weiteren Verbesserung der Informationssicherheit in
den Bereichen Cloud Security und Secure Software Develop-
ment zu schaffen. Dabei werden insbesondere Themen in den
Fokus genommen, die perspektivisch Informationssicher-
heitsrisiken fiir den Konzern darstellen kénnen. Inhalt und
Ausrichtung des Programms werden jdhrlich auf Aktualitét
Uberpriift und im Bedarfsfall angepasst.

Eine Funktion zum Schutz unserer Kunden wie beispiels-
weise die Warnung vor Verkehrsgefahren bietet die Car2X-
Technologie, die eine drahtlose Verbindung von Fahrzeugen
untereinander und mit der Verkehrsinfrastruktur ermdoglicht.
Diese TUV IT-zertifizierte und nach européiischen Standards
implementierte Technologie bildet einen technischen Mei-
lenstein in unserem Car2X-Programm.

Als einer der ersten Fahrzeughersteller fordert Volks-
wagen die bestandene TISAX (Trusted Information Security
Assessment Exchange)-Bewertung seiner Lieferanten ein und
setzt damit ein starkes Zeichen zur unternehmensiibergrei-
fenden Informations- und Datensicherheit. TISAX ist ein
Zertifikat, dessen Bewertungsverfahren aus der neuen, inter-
nationalen Industrienorm und den Anforderungen der Auto-
mobilwelt vom deutschen Verband der Automobilindustrie
abgeleitet wurde. Ziel ist eine sichere Verarbeitung sensibler
Daten und Informationen bei unseren Lieferanten.

Aufgabe der Automotive Cyber Security ist die Abwehr
von Cyber-Angriffen auf unsere Fahrzeuge im gesamten
Produktlebenszyklus sowie in den Lieferketten und die Siche-
rung personenbezogener Daten unserer Kunden in unseren
Fahrzeugen. Basierend auf den gesetzlichen Anforderungen
aus der UNECE-Regulierung wurden die ersten Konzernricht-
linien im Volkswagen Konzern implementiert. Auf deren
Grundlage werden markeniibergreifende Organisationsricht-
linien unter Bertlicksichtigung der organisatorischen Gege-
benheiten spezifiziert und umgesetzt.

In unserem Programm ,Protected Customer“ haben wir
die Anforderungen aus der UNECE-Regulierung adressiert.
Um den Schutz unserer Kunden gegen Cyberangriffe gewahr-
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leisten zu konnen und die Rechtskonformitdt unserer Losun-
gen in Bezug auf nationale und internationale Vorschriften
umzusetzen, etablieren wir integrierte marken- und regions-
ibergreifende Sicherheits-Managementsysteme fiir Infor-
mations- und Cybersicherheit. Ein Ziel des bis 2021 laufenden
Programms ist es, den kompletten Lebenszyklus unserer
Fahrzeuge und die digitalen Mobilitdtsdienste abzusichern.

Wichtige zentrale Prozesse der Informationssicherheit
wurden auf Basis der internationalen Norm ISO 27001 audi-
tiert und 2020 erneut zertifiziert. Sie ist die wichtigste Norm
fiir Informationssicherheit und erstreckt sich neben der IT
auch auf Themen wie Personalsicherheit, Compliance, physi-
sche Sicherheit und rechtliche Anforderungen.

Im Geschiftsjahr 2020 haben wir die Aktivititen unseres
Konzernprogramms zur nachhaltigen Umsetzung der Euro-
paischen Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) fortgesetzt
und konzernweite Standards zur Einhaltung der DSGVO
etabliert. Ergebnisse sind einheitliche Prozesse, Vorgehens-
weisen und systemische Losungen sowie der konzernweite
DSGVO-Dialog. Zudem wurde der Wissensaufbau zum Daten-
schutz durch umfangreiche Trainings- und Qualifizierungs-
mafinahmen kontinuierlich gefordert. Bei der Entwicklung
neuer IT-Losungen werden Anforderungen nach dem
,Privacy by Design“-Prinzip von Beginn an berticksichtigt.
Die Grundanforderungen der DSGVO, Transparenz iiber
Verarbeitung und Minimierung von personenbezogenen
Daten, bleiben wesentliche Ziele bei allen bereits bestehenden
und kiinftigen Prozessen. Um die Vorgaben der DSGVO
nachhaltig einzuhalten, wurde der in 2019 begonnene Auf-
bau der Datenschutzmanagementorganisation konsequent
fortgesetzt und in den Normalbetrieb tiberfiihrt.

UMWELTSTRATEGIE
Als einer der grofdten Automobilhersteller ibernimmt Volks-
wagen Verantwortung fiir die Umwelt. Abgeleitet aus der
Konzernstrategie TOGETHER 2025 haben wir uns ambitio-
nierte Umweltziele gesetzt. Mit dem Umweltleitbild goTOzero
streben wir danach, Umweltauswirkungen entlang des
gesamten Lebenszyklus — von der Rohstoffgewinnung bis
zum Lebensende — fiir alle unsere Produkte und Mobilitats-
losungen zu minimieren, um Okosysteme intakt zu halten
und einen positiven Einfluss auf die Gesellschaft zu haben.
Dabei ist Compliance mit Umweltregulierungen, Standards
und freiwilligen Selbstverpflichtungen eine Grundvorausset-
zung fiir unser Handeln.
Unser Fokus liegt auf vier priorisierten Handlungsfeldern:
> Klimawandel. Wir bekennen uns zum Zwei-Grad-Ziel des
Pariser Klimaschutzabkommens. Wir planen, unsere Treib-
hausgas-Emissionen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen
tiber den gesamten Lebenszyklus bis 2025 im Vergleich zu
2015 um 30% zu reduzieren. Unseren Fortschritt messen
wir mit dem Dekarbonisierungsindex. Bis 2050 beabsich-
tigen wir, ein bilanziell CO,-neutrales Unternehmen zu
werden.
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> Ressourcen. Wir wollen produktionsbezogene Umweltbelas-
tungen reduzieren, unsere Ressourceneffizienz maxi-
mieren und fordern Kreislaufwirtschaftsansitze in den
Bereichen Werkstoffe, Energie und Wasser.

> Luftqualitdt. Wir treiben die Elektromobilitit voran und
wollen so die lokale Luftqualitdt verbessern. Bis 2025 soll
der Anteil von batterieelektrischen Fahrzeugen am Modell-
portfolio rund 20 % betragen.

> Umwelt Compliance. Wir wollen in puncto Integritit zum
Vorbild fiir ein modernes, transparentes und erfolgreiches
Unternehmen werden, indem wir die Umweltauswirkun-
gen unserer Mobilititslosungen tber alle Lebenszyklus-
phasen hinweg abdecken. Hierzu nutzen wir effektive
Managementsysteme, deren Wirksamkeit regelmaflig kon-
trolliert wird.

Mit unserem Zukunftprogramm TOGETHER 2025+ haben wir

eine strategische Messgrofde definiert:

> Dekarbonisierungsindex (DKI). Der DKI bemisst sich nach
den Emissionen von CO, und CO,-Aquivalenten (gemein-
sam COe) der groflen Pkw- und leichte Nutzfahrzeuge-
produzierenden Marken der Regionen Europa (EU27, Ver-
einigtes Konigreich, Norwegen und Island), China und USA
wihrend des gesamten Lebenszyklus. Die Nutzungsphase
wird hierbei iber 200.000 km und unter Bezugnahme auf
regionsspezifische Flottenwerte ohne gesetzliche Flexibili-
taten berechnet. Die COze-Intensitit des Ladestroms der
elektrifizierten Fahrzeuge wird ebenfalls auf Basis von
regionsspezifischen Strommixen berechnet. Unsere Fahr-
zeug-Okobilanzen, die als Datengrundlage fiir die Berech-
nung der Lieferketten- und Recycling-Emissionen genutzt
werden, sind von externer und unabhéngiger Seite nach
der Norm ISO 14040 verifiziert worden. Mit dem DKI verfii-
gen wir tber ein aussagekraftiges Messinstrument, das
unsere Fortschritte und Zwischenergebnisse 6ffentlich und
nachvollziehbar macht. Die DKI-Berechnungsmethodik
wird abhdngig von internen und externen Anforderungen
wie etwa neuen Priifzyklen fiir Flottenemissionen ange-
passt. Fur die Darstellung einer methodisch konsistenten
Zeitreihe konnen daher auch bereits veroffentlichte DKI-
Werte auf die neue Methodik angepasst und somit gedn-
dert werden. Der DKI soll bis zum Jahr 2025 um 30% im
Vergleich zum Basisjahr 2015 gesenkt werden. Im Berichts-
jahr betrug der DKI-Wert im Durchschnitt 43,0 t CO,e/Fahr-
zeug. Im Vergleich zu dem fiir 2019 ermittelten Wert
bedeutet dies einen Anstieg um 0,2 t CO.e/Fahrzeug.

Wihrend des Berichtsjahres haben wir unsere Klimaschutz-

ziele nochmals deutlich geschdrft und erweitert. Der Volks-

Konzernlagebericht

wagen Konzern will die CO,-Emissionen seiner Fahrzeuge in
Produktion und Nutzungsphase zwischen 2018 und 2030 um
30% senken. Die unabhingige Science Based Targets Initia-
tive hat dem Volkswagen Konzern bestitigt, dass das Unter-
nehmen mit seinen Klimazielen die Bedingungen zur
Begrenzung der Erderwiarmung auf ,deutlich unter 2 Grad
Celsius* erfiillt.

Organisation des Umweltschutzes

Volkswagen hat fiir seine umweltbezogenen Entscheidungen,
fiir die Steuerung von Projekten und sein Verhalten im
Umweltschutz eine Umweltpolitik formuliert. Damit werden
Leitplanken fiir das Verhalten und die Arbeitsweise von Fiih-
rungskraften sowie Mitarbeitern zu fiinf Themen gesetzt: Fiih-
rungsverhalten, Compliance, Umweltschutz, Zusammenarbeit
mit Interessengruppen und kontinuierliche Verbesserung.

Die hochste interne Entscheidungsebene fiir Umwelt-
belange ist der Vorstand der Volkswagen AG. Sowohl er als
auch die Vorstande der Marken berticksichtigen bei wichtigen
Unternehmensentscheidungen nicht nur betriebswirtschaft-
liche, sondern auch soziale und umweltbezogene Kriterien.
Die konzernweite Steuerung des Umweltschutzes erfolgt
durch den Konzern-Steuerkreis Umwelt und Energie. Weitere
Gremien ibernehmen die Steuerung wichtiger Einzelaspekte.
Dazu zdhlen der Konzern-Steuerkreis CO,, der Konzern-Steuer-
kreis Flotten-Compliance und Abgas sowie der Konzern-
Steuerkreis Nachhaltigkeit.

Der Volkswagen Konzern koordiniert die Aktivititen der
Marken, die ihrerseits die Mafdnahmen in den Regionen
steuern. Organisatorisch sind die Marken und Gesellschaften
im Umweltbereich eigenstindig verantwortlich. Sie leiten
ihre Umweltschutzaktivititen aus den konzernweit geltenden
Zielen, Leitlinien und Grundséatzen ab.

Unser Anspruch ist es, gesetzliche und rechtliche Anfor-
derungen einzuhalten. Dartiber hinaus richten wir uns nach
unseren Unternehmensstandards und -zielen. Unsere Umwelt-
Compliance-Managementsysteme sollen sicherstellen, dass
okologische Aspekte und Pflichten in unserer Geschifts-
tatigkeit erkannt und angemessen berticksichtigt werden.
Missachtung, Tauschung oder Fehlverhalten werten wir als
schwerwiegende Compliance-Verstofe. Die Ubereinstimmung
unseres Handelns mit den Vorgaben unserer Umweltpolitik
und anderen umweltbezogenen Konzernvorgaben werden
jahrlich evaluiert und an den Vorstand der Volkswagen AG, an
die jeweiligen Vorstinde der Marken beziehungsweise an die
Geschiftsfiihrer der Gesellschaften berichtet.
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GESONDERTER NICHTFINANZIELLER BERICHT
Der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht
der Volkswagen AG und des Volkswagen Konzerns nach
§§289b und 315 b HGB fiir das Geschiftsjahr 2020 ist unter
der Internetseite https://wwwvolkswagenag.com/presence/
nachhaltigkeit/documents/sustainability-report/2020/Nicht-
finanzieller Bericht 2020 d.pdf in deutscher Sprache und
unter https://wwwvolkswagenag.com/presence/nachhaltig
keit/documents/sustainability-report/2020/Nonfinancial Re-
port 2020 _e.pdf in englischer Sprache spitestens ab dem
30. April 2021 abrufbar.

Nachhaltige Wertsteigerung

NACHTRAGSBERICHT
Zur Vereinbarung Uber die wesentlichen Eckpunkte fiir eine
umfassende Neuausrichtung der MAN Truck & Bus SE ver-
weisen wir auf die Ausfithrungen im Kapitel , Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag” im Anhang zum Konzernabschluss.
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Das Wachstum der Weltwirtschaft wird sich 2021 voraussichtlich insgesamt erholen.

Die weltweite Pkw-Nachfrage sollte sich regional uneinheitlich entwickeln und spurbar tiber

dem Vorjahresniveau liegen. Mit unserer Markenvielfalt, unserer breiten Produktpalette,

unseren Technologien und unseren Dienstleistungen sehen wir uns gut auf die
kiinftigen Herausforderungen im Mobilitatsgeschaft vorbereitet.

Im Folgenden beschreiben wir die voraussichtliche Entwick-
lung des Volkswagen Konzerns und der Rahmenbedingungen
seiner Geschiftstitigkeit. Risiken und Chancen, die eine
Abweichung von den prognostizierten Entwicklungen bewir-
ken konnten, stellen wir im Risiko- und Chancenbericht dar.

Unsere Annahmen basieren auf aktuellen Einschit-
zungen externer Institutionen; dazu zdhlen Wirtschafts-
forschungsinstitute, Banken, multinationale Organisationen
und Beratungsunternehmen.

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT
Unseren Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass sich
die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2021 insgesamt erho-
len wird - vorbehaltlich einer nachhaltigen Eindimmung der
Covid-19-Pandemie. Das Wachstum wird aller Voraussicht
nach geniigen, um etwa das Niveau vor der Pandemie zu
erreichen. Risiken sehen wir weiterhin in protektionistischen
Tendenzen, Turbulenzen auf den Finanzmarkten sowie struk-
turellen Defiziten in einzelnen Lindern. Zudem werden die
Wachstumsaussichten von anhaltenden geopolitischen Span-
nungen und Konflikten belastet. Wir gehen davon aus, dass
sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die
Schwellenldnder eine positive Dynamik verzeichnen werden.

Wir rechnen auferdem damit, dass sich das Wachstum
der Weltwirtschaft auch in den Jahren 2022 bis 2025 fort-
setzen wird.

Europa/Ubrige Mirkte
In Westeuropa erwarten wir nach dem Riickgang im abgelau-
fenen Geschaftsjahr fiir 2021 ein moderates Wirtschaftswachs-
tum. Grof3e Herausforderungen stellen grundsatzlich die Folge-
wirkungen der Covid-19-Pandemie dar sowie die ungewissen
Konsequenzen des Austritts Grof3britanniens aus der EU.

In Zentraleuropa erwarten wir 2021 ebenfalls moderate
Wachstumsraten. Die wirtschaftliche Lage Osteuropas sollte
sich auch erholen, allerdings mit einer etwas geringeren

Dynamik, da die russische Wirtschaft vermutlich nur leicht
wachsen wird.

Fir die Turkei erwarten wir eine steigende Wachstums-
rate bei gleichzeitig hoher Inflation und einer schwachen
inldndischen Wahrung. Die siidafrikanische Wirtschaft durfte
im Jahr 2021 weiterhin von politischen Unsicherheiten und
sozialen Spannungen gepragt sein, die sich auch aus der
hohen Arbeitslosigkeit ergeben. Das Wachstum sollte daher
trotz des starken Einbruchs im abgelaufenen Geschiftsjahr
nur moderat ausfallen.

Deutschland

Wir erwarten, dass das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutsch-
land im Jahr 2021 mit einer vergleichsweise robusten Rate
wachsen wird, aber das Niveau aus der Zeit vor der Covid-19-
Pandemie noch nicht erreicht. Die Lage auf dem Arbeitsmarkt
wird sich im Jahr 2021 voraussichtlich etwas verschlechtern
— unter anderem abhdngig von einer verzogerten Zunahme
von Unternehmensinsolvenzen, die aus der pandemie-
bedingt ausgesetzten Antragspflicht resultieren.

Nordamerika

Wir gehen davon aus, dass sich die wirtschaftliche Lage in den
USA im Jahr 2021 merklich verbessern wird, trotz einer
zwar rickldufigen aber weiterhin verhdltnismidf3ig hohen
Arbeitslosigkeit. Die US-Notenbank wird den Leitzins wahr-
scheinlich bei nahe Null belassen. Das Wirtschaftswachstum
in den Nachbarldndern Kanada und Mexiko wird vermutlich
ebenfalls merklich zulegen, in Mexiko allerdings — im Ver-
gleich zum relativ starken konjunkturellen Einbruch im
Berichtsjahr — voraussichtlich weniger dynamisch.

Siidamerika

Die brasilianische Wirtschaft wird sich aller Voraussicht nach
im Jahr 2021 erholen und eine moderate Veranderungsrate
aufweisen. In Argentinien diirfte sich nach drei Jahren mit
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jeweils negativen BIP-Wachstumsraten die wirtschaftliche
Lage kaum verbessern bei weiterhin sehr hoher Inflation und
abwertender heimischer Wahrung.

Asien-Pazifik

Die chinesische Wirtschaft wird 2021 voraussichtlich auf
relativ hohem Niveau weiter wachsen, nachdem sie als eine
der wenigen Volkswirtschaften im Vorjahr kein riicklaufiges
Wachstum verzeichnet hatte. Fiir Indien erwarten wir nach
einem starken Riickgang im Berichtszeitraum ebenfalls eine
relativ hohe Expansionsrate fiir 2021, die Giber dem Durch-
schnitt der Jahre vor der Covid-19-Pandemie liegt. In Japan
wird das BIP-Wachstum voraussichtlich solide ansteigen.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND

LEICHTE NUTZFAHRZEUGE

Wir erwarten, dass sich die Markte fiir Pkw im Jahr 2021 in
den einzelnen Regionen uneinheitlich entwickeln werden.
Insgesamt wird das weltweite Nachfragevolumen von Neu-
fahrzeugen - vorbehaltlich einer erfolgreichen Eindimmung
der Covid-19-Pandemie — voraussichtlich spilirbar iiber dem
des Berichtsjahres liegen, jedoch das Niveau vor der Pande-
mie nicht erreichen. Fr die Jahre 2022 bis 2025 rechnen wir
weltweit mit einer wachsenden Nachfrage nach Pkw.

Auch die Mirkte fiir leichte Nutzfahrzeuge werden sich im
Jahr 2021 in den einzelnen Regionen unterschiedlich ent-
wickeln; insgesamt rechnen wir fiir 2021 - vorbehaltlich einer
erfolgreichen Eindimmung der Covid-19-Pandemie - mit
einer moderat steigenden Nachfrage. Fiir die Jahre 2022 bis
2025 gehen wir von einer weltweit wachsenden Nachfrage
nach leichten Nutzfahrzeugen aus.

Wir sehen uns auf die kinftigen Herausforderungen im
Geschift rund um die Automobilitit und die heterogene
Entwicklung der regionalen Automobilmarkte insgesamt gut
vorbereitet. Unsere Markenvielfalt, unsere Prasenz auf allen
wichtigen Mdrkten der Welt, die breite und gezielt erginzte
Produktpalette sowie unsere Technologien und unsere
Dienstleistungen verschaffen uns weltweit eine gute Position
im Wettbewerb. Mit dem elektrischen Antrieb, der digitalen
Vernetzung und dem autonomen Fahren wollen wir
das Automobil sauberer, leiser, intelligenter und sicherer
machen. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, auch in Zukunft
unsere Kunden zu begeistern und deren vielfaltige Bediirf-
nisse zu erfiillen — mit einem ansprechenden Produktport-
folio aus faszinierenden Fahrzeugen und fortschrittlichen,
passgenauen Mobilitdtslosungen.

Europa/Ubrige Mirkte

In Westeuropa rechnen wir fiir 2021 mit einem Neu-
zulassungsvolumen von Pkw, das deutlich tiber dem Niveau
des Berichtsjahres liegt. Gleichzeitig diirften mogliche Folge-
wirkungen der Pandemie sowie die ungewissen Auswirkun-
gen des Austritts Grof3britanniens aus der EU jedoch zu
anhaltender Verunsicherung der Konsumenten beitragen
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und die Nachfrage ddmpfen. Trotzdem rechnen wir fiir Grof3-
britannien in 2021 mit einem starken Anstieg. In Italien,
Spanien und Frankreich werden die Mirkte voraussichtlich
signifikant iber dem Niveau des Berichtsjahres liegen.

Bei den leichten Nutzfahrzeugen gehen wir in Westeuropa
flr das Jahr 2021 trotz moglicher Folgewirkungen der Pande-
mie sowie der ungewissen Auswirkungen des Austritts Grof3-
britanniens aus der EU von einer Nachfrage spiirbar iiber
dem Vorjahresniveau aus. In Italien, Frankreich, Spanien und
Grofibritannien rechnen wir mit einem moderaten bis signi-
fikanten Anstieg.

Auf den Pkw-Mairkten in Zentral- und Osteuropa wird die
Zahl der Verkdufe 2021 den Vorjahreswert voraussichtlich
merklich ubertreffen. In Russland erwarten wir ein Markt-
volumen, das moderat tiber dem des Vorjahres liegt. In den
uibrigen Markten dieser Region sollte die Zahl der Neuzulas-
sungen leicht bis stark steigen.

Die Zulassungen von leichten Nutzfahrzeugen auf den
Markten in Zentral- und Osteuropa werden 2021 voraussicht-
lich merklich tiber dem Vorjahreswert liegen. Fiir Russland
erwarten wir einen moderaten Anstieg des Marktvolumens.

Das Pkw-Marktvolumen in der Tiirkei wird 2021 voraus-
sichtlich auf dem Vorjahresniveau liegen. In Stidafrika diirfte
das Neuzulassungsvolumen 2021 erheblich tiber dem des
Vorjahres liegen.

Deutschland

Fiir den deutschen Pkw-Markt gehen wir fiir 2021 davon aus,

dass die Nachfrage moderat tiber dem Vorjahresniveau liegt.
Auch bei den leichten Nutzfahrzeugen erwarten wir, dass

die Zulassungen spirbar lber denen des Vorjahres liegen

werden.

Nordamerika

Auf den Mirkten fiir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge (bis
6,35 t) in Nordamerika insgesamt sowie in den USA rechnen
wir fiir 2021 mit einem Nachfragevolumen merklich tiber
dem Niveau des Vorjahres. Dabei durften weiterhin tiberwie-
gend Modelle aus den SUV- und Pickup-Segmenten gefragt
sein. In Kanada wird die Zahl der Neuzulassungen voraus-
sichtlich signifikant tiber dem Niveau des Vorjahreswertes
bleiben. Fiir Mexiko erwarten wir eine im Vergleich zum
Berichtsjahr leicht steigende Nachfrage.

Siidamerika

Die stidamerikanischen Mirkte fiir Pkw und leichte Nutzfahr-
zeuge werden wegen ihrer Abhdngigkeit von der globalen
Rohstoffnachfrage stark von der Entwicklung der Weltwirt-
schaft beeinflusst. Wir gehen davon aus, dass die Neu-
zulassungen auf den stidamerikanischen Mirkten 2021 im
Vergleich zum Vorjahr insgesamt signifikant steigen werden.
In Brasilien wird das Nachfragevolumen gegeniiber 2020
voraussichtlich erheblich zunehmen. In Argentinien erwarten
wir eine Nachfrage, die deutlich tiber dem Vorjahreswert liegt.
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Asien-Pazifik

Die Mirkte fiir Pkw in der Region Asien-Pazifik werden 2021
voraussichtlich spiirbar iiber dem Vorjahresniveau liegen.
Wir rechnen damit, dass sich die Nachfrage in China ebenfalls
spiirbar iber dem Vergleichswert des Jahres 2020 bewegen
wird. Dabei diirften weiterhin vor allem gilinstige Einstiegs-
modelle im SUV-Segment sehr gefragt sein. Der Handels-
konflikt zwischen China und den USA diirfte — sofern sich
keine Losung abzeichnet — das Geschifts- und Verbraucher-
vertrauen weiter belasten. Fiir den indischen Markt erwarten
wir gegentiber dem Vorjahr einen erheblichen Anstieg. In
Japan sollte das Marktvolumen 2021 leicht steigen.

Bei den leichten Nutzfahrzeugen wird das Marktvolumen
2021 voraussichtlich leicht tiber dem Vorjahr liegen. Fiir den
chinesischen Markt rechnen wir mit einer Nachfrage merk-
lich unter dem Vorjahresniveau. In Indien erwarten wir fir
2021 ein Volumen erheblich tiber dem des Berichtsjahres. Fiir
den japanischen Markt gehen wir von einer Nachfrage in der
Groflenordnung des Vorjahres aus.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR NUTZFAHRZEUGE

Wir erwarten fiir 2021, dass sich die Neuzulassungen von
mittelschweren und schweren Lkw mit einem Gesamtgewicht
von mehr als 6t auf den fir den Volkswagen Konzern rele-
vanten Mirkten im Vorjahresvergleich deutlich positiv ent-
wickeln, mit regional unterschiedlichen Auspragungen.

Fiir die 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuziiglich Grof3-
britannien, Norwegen und der Schweiz (EU27+3) wird ein
deutlicher Marktanstieg erwartet. In Russland rechnen wir
mit einer spiirbaren Erholung der Nachfrage. In der Tiirkei
gehen wir von einem leichten und in Siidafrika von einem
deutlichen Nachfrageanstieg aus. Fir Brasilien gehen wir
davon aus, dass die Nachfrage signifikant iber dem Vor-
jahresniveau liegen wird.

Fir die Jahre 2022 bis 2025 rechnen wir im Durchschnitt
mit moderaten Wachstumsraten auf den relevanten Lkw-
Markten.

Auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Busmarkten
rechnen wir fir das Jahr 2021 mit einer insgesamt moderat
steigenden Nachfrage mit unterschiedlichen regionalen Ent-
wicklungen. In der Region EU27+3 erwarten wir einen leich-
ten Marktriickgang im Vergleich zum Vorjahr. In Mexiko
gehen wir von einem sehr starken Marktwachstum aus. In
Brasilien werden die Neuzulassungen voraussichtlich merk-
lich tiber dem Vorjahreswert liegen.

Fir die Jahre 2022 bis 2025 erwarten wir auf den relevan-
ten Markten insgesamt einen spiirbaren Anstieg der Nach-
frage nach Bussen.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR POWER ENGINEERING
Fiir 2021 erwarten wir im Bereich Power Engineering ein
weiterhin schwieriges Marktumfeld. Der weitere Verlauf
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und die Folgen der Covid-19-Pandemie bringen zusdtzliche
Unsicherheiten mit sich.

Das Marktvolumen fiir Zweitakt-Motoren, die in der
Handelsschifffahrt zum Einsatz kommen, diirfte 2021 ein
hoheres Niveau erreichen als im Berichtsjahr. Ein erwartetes
hoheres Seehandelsvolumen verbunden mit Forderungen
nach hoher Energieeffizienz und geringem Schadstoffausstof3
werden die Antriebssysteme auch in Zukunft mafigeblich
beeinflussen. Der Markt fiir Viertakt-Motoren im Bereich der
Kreuzfahrtschiffe wird aufgrund der weiterhin sehr ange-
spannten Liquiditdtssituation voraussichtlich auf sehr nied-
rigem Niveau bleiben. Auch fiir den in dhnlicher Weise durch
Einnahmeausfille betroffenen Bereich der Passagierfihren
wird eine Nachfrage auf niedrigem Niveau erwartet. Bei
Behorden- und Baggerschiffen rechnen wir mit einer anhal-
tend stabilen Nachfrage. Im Offshore-Sektor zeichnen sich
aufgrund der weiterhin vorhandenen Uberkapazititen nur
wenige Neubestellungen von Spezialanwendungen ab. In
Summe erwarten wir den Marinemarkt auf einem etwas
hoheren Niveau als im Berichtsjahr bei unvermindert
anhaltendem Wettbewerbsdruck.

Aufgrund der Covid-19-Pandemie herrscht eine grofie
Unsicherheit hinsichtlich des zu erwartenden Energiebedarfs
im Jahr 2021, erste Anzeichen deuten auf einen weiteren,
leichten Riickgang des Marktvolumens hin. Die weltweite
Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2 und die in der Folge
eingeleiteten Mafinahmen zur Eindimmung haben die Ener-
gienachfrage verringert und die Kapitalbeschaffung fiir Anla-
gen zur Energieerzeugung erschwert. Trotz dieser Auswirkun-
gen auf die Mérkte rechnen wir damit, dass sich der Trend zu
dezentralen Kraftwerken und gasbasierten Anwendungen
weiter verstirken wird. Zudem sollten zukiinftig weiterhin
vermehrt neue und CO,-neutrale Technologien nachgefragt
werden.

Potenzielle Projekte im Turbomaschinenbereich deuten
darauf hin, dass sich im Jahr 2021 die Nachfrage auf dem
Vorjahresniveau stabilisiert. Der Verlauf der Covid-19-
Pandemie bringt jedoch erhebliche Unsicherheiten in den
Entscheidungsprozess flr Investitionen. Positiv wirken vor-
teilhafte Konditionen auf den Kapitalmdrkten und gezielte
staatliche Unterstiitzungen, die solche kapitalintensiven
Entscheidungen begiinstigen. Es ist mit einer geringeren
Auslastung der Produktionsanlagen der Marktteilnehmer zu
rechnen, was mit zunehmender Dauer der Pandemie zu
einem verstarkten Wettbewerb fiihren konnte. Im Bereich
Energieerzeugung erwarten wir ein zunehmendes — auch
durch staatliche Mafinahmen unterstiitztes — Wachstum
erneuerbarer Energiequellen, deren schwankende Strom-
produktion eine Erhohung der Speicherkapazitit erfordern
wird. Entsprechend wird der Bau von Pilotanlagen im Bereich
thermischer Speicher vorangetrieben. Dies konnte zu einer
Erweiterung des Marktes fiir Turbokompressoren und Ent-
spannungsturbinen fithren.
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Sowohl im After-Sales-Markt fiir Dieselmotoren in der
Marine- und Kraftwerkssparte als auch im After-Sales-Markt
fiir Turbomaschinen erwarten wir fiir 2021 eine leichte Erho-
lung. Es kann zu einem kurzzeitigen Nachholeffekt im Auf-
tragseingang aufgrund der Projektverschiebungen des letzten
Jahres kommen.

In den Jahren 2022 bis 2025 gehen wir auf den Mérkten
fir Power Engineering von einer wachsenden Nachfrage aus.
Deren Hohe und zeitliche Auspriagung wird in den einzelnen
Geschiftsfeldern jedoch variieren. Hierbei ist zudem abzu-
warten, wie lange der Markt pandemiebedingt beeintrichtigt
bleibt.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Unserer Einschdtzung nach werden automobilbezogene
Finanzdienstleistungen im Jahr 2021, insbesondere vor dem
Hintergrund der anhaltenden Herausforderungen aus der
Covid-19-Pandemie, eine hohe Bedeutung fiir den weltweiten
Fahrzeugabsatz haben. Wir gehen davon aus, dass in Schwellen-
markten mit bisher niedriger Marktdurchdringung die Nach-
frage steigen wird. In Regionen mit bereits entwickelten
automobilen Finanzdienstleistungsmarkten wird sich der Trend
fortsetzen, Mobilitdt zu mdglichst geringen Gesamtkosten zu
erwerben. Dabei werden integrierte Gesamtlosungen, die
mobilitdtsnahe Dienstleistungsmodule wie Versicherungen
und innovative Servicepakete einschlief3en, an Bedeutung
gewinnen. Zusdtzlich rechnen wir damit, dass die Nachfrage
nach neuen Mobilititsformen, etwa Vermietmodellen, sowie
nach integrierten Mobilititsdienstleistungen, zum Beispiel
Parken, Tanken und Laden, zunehmen wird und dass sich die
im europdischen Leasinggeschaft mit Einzelkunden begon-
nene Verschiebung von Finanzierung zu Leasing weiter fort-
setzen wird. Auch in den Jahren 2022 bis 2025 wird sich die-
ser Trend unserer Einschdtzung nach fortsetzen.

Im Bereich der mittleren und schweren Nutzfahrzeuge
sehen wir in den Schwellenldndern eine steigende Nachfrage
nach Finanzdienstleistungsprodukten. Insbesondere in die-
sen Landern unterstiitzen Finanzierungslosungen den Fahr-
zeugabsatz und sind daher ein wesentlicher Bestandteil des
Verkaufsprozesses. Auf den entwickelten Mdrkten erwarten
wir 2021 einen erhohten Bedarf an Telematikdiensten und
Serviceleistungen, mit denen sich die Gesamtbetriebskosten
senken lassen. Diese Entwicklung wird sich voraussichtlich
auch in den Jahren 2022 bis 2025 fortsetzen.

WECHSELKURSENTWICKLUNG
Im Jahr 2020 wertete der Euro im Jahresdurchschnitt gegen-
tiber dem US-Dollar leicht auf. Dies galt auch fiir das britische
Pfund; hier war der Verlauf im Jahr 2020 von hoher Unsicher-
heit iber den Ausgang der Verhandlungen beziiglich des
Austritts Grof3britanniens aus der EU und der damit verbun-
denen Ausgestaltung der zukinftigen Beziehungen beein-
flusst. Gegeniiber den Wahrungen einiger Schwellenlinder
legte der Euro teils deutlich zu: Vor allem der argentinische
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Peso, der brasilianische Real, der siidafrikanische Rand, der
russische Rubel und der mexikanische Peso verloren gegen-
iiber der europdischen Gemeinschaftswahrung an Wert. Das
Wechselkursverhidltnis asiatischer Schwellenldnderwdhrun-
gen zum Euro war im Jahresdurchschnitt insgesamt ebenfalls
schwicher. Fiir 2021 rechnen wir mit einem stirkeren Euro
im Verhiltnis zum US-Dollar, zum britischen Pfund und zum
chinesischen Renminbi. Der argentinische Peso, der brasi-
lianische Real, der mexikanische Peso, der siidafrikanische
Rand und der russische Rubel werden aller Voraussicht nach
weiter abwerten. Fiir die Jahre 2022 bis 2025 gehen wir von
einem stabilen Euro im Verhiltnis zu den wesentlichen Wah-
rungen aus, wahrend sich die relative Wiahrungsschwiche in
den oben erwihnten Schwellenlandern vermutlich fortsetzen
wird. Das sogenannte Event-Risiko — das Risiko nicht vorher-
sehbarer Marktentwicklungen - bleibt dabei jedoch grund-
satzlich bestehen.

ZINSENTWICKLUNG
Die herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen - auch infolge der Covid-19-Pandemie - fiihrten
dazu, dass sich das weltweite Zinsniveau im Geschiftsjahr
2020 verringerte. Sowohl in den grof3en westlichen Industrie-
landern als auch in den Schwellenldndern senkten die natio-
nalen Notenbanken zum Teil mehrere Male die Leitzinsen
und fihrten dartber hinaus zusitzliche expansive geldpoli-
tische Schritte durch, um ihre Volkswirtschaften zu unter-
stlitzen. Im Marz 2020 reduzierte die US-Notenbank den Leit-
zins innerhalb weniger Tage auf fast Null Prozent, wahrend
die Europdische Zentralbank ihren Leitzins bei ebendiesem
Wert belief3. Fiir 2021 gehen wir von einem grundsétzlichen
Fortbestehen dieser Mafdnahmen aus und halten daher einen
Anstieg der Zinsen in den USA und im Euroraum derzeit nicht
fur wahrscheinlich. Fur die Jahre 2022 bis 2025 erwarten wir,
dass die Zinssidtze allenfalls leicht steigen.

ENTWICKLUNG DER ROHSTOFFPREISE
Auch auf den Rohstoffmdrkten wirkte sich die globale Aus-
breitung des Coronavirus SARS-CoV-2 aus. Infolge der damit
verbundenen restriktiven Mafinahmen und den daraus resul-
tierenden Einschnitten auf der Nachfrage- und Angebotsseite
reduzierten sich die Preise vieler Roh- und Einsatzstoffe im
ersten Halbjahr 2020, konnten sich aber im Laufe des Jahres
zum Teil wieder deutlich erholen. Im Gesamtjahresvergleich
sanken die durchschnittlichen Preise fiir Rohstoffe wie Rohdl,
Kokskohle, Blei, Aluminium und Naturkautschuk, wihrend
das Preisniveau unter anderem fiir Eisenerz, Seltene Erden
und die Edelmetalle Rhodium und Palladium anstieg und bei
Kupfer und Platin in etwa gleich blieb. Die Preise der fiir die
E-Mobilitdt relevanten Rohstoffe entwickelten sich ebenfalls
nicht einheitlich: Lithium und Kobalt verzeichneten im Jah-
resdurchschnitt einen Preisriickgang, die Preise fiir Nickel
lagen hingegen etwa auf dem Vorjahresniveau. Fiir 2021
erwarten wir auf Basis von Analysen der Einflussfaktoren und
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der Entwicklungen auf den Rohstoffmirkten bei den meisten
Rohstoffen einen Preisanstieg. Fiir die Jahre 2022 bis 2025
rechnen wir weiterhin mit einer volatilen Entwicklung auf
den Rohstoffmirkten und sowohl steigenden als auch fallen-
den Preisen.

MODELLNEUHEITEN IM JAHR 2021
Die Marke Volkswagen Pkw erweitert 2021 die ID.-Familie um
den vollelektrischen ID.5, ein neues Crossover-Derivat auf
MEB-Basis. Der Tiguan wird als Plug-in-Hybrid elektrifiziert.
Zudem gehen ein kompaktes SUV-Coupé sowie das Update
des Polo an den Start. Mit dem Tarek in Russland sowie dem
Taos in Nord- und Siidamerika feiern neue Einsteiger-SUVs
der Kompaktklasse ihr Debtt in den jeweiligen Markten. In
China werden gleich mehrere vollelektrische Fahrzeuge in
den Markt eingefiihrt, unter anderem der ID.4 Crozz und der
ID.4 X. In Indien wird der lokal produzierte, kleine SUV Taigun
erhéltlich sein.

Auch Audi setzt 2021 seine Elektrooffensive fort und
erweitert die e-tron-Familie um den neuen e-tron GT. Auf3er-
dem wird der rein elektrische Q4 e-tron erhiltlich sein. In der
Q5-Baureihe wird eine dynamische Sportback-Variante sowie
eine Version mit Plug-in-Hybridantrieb angeboten.

Die Marke SKODA treibt die Elektrifizierung ihres Port-
folios mit der Einfithrung des neuen Enyaq iV voran. Des
Weiteren werden im Laufe des Jahres die neue Generation des
Fabia und der aufgewertete Kodiaq erhaltlich sein. In Indien
kommt mit dem Kushaq ein neuer, auf die Bediirfnisse der
dortigen Kunden zugeschnittener kleiner SUV auf den Markt.

SEAT erweitert sein Angebot im Geschiftsjahr 2021 unter
anderem um den Tarraco mit Plug-in-Hybridantrieb. Der
beliebte Kleinwagen Ibiza erhilt ein Update. CUPRA bringt
den Formentor e-Hybrid mit leistungsstarkem Plug-in-
Hybridantrieb auf den Markt und feiert mit dem el-Born das
Debiit in Sachen reiner Elektromobilitit.

Porsche erweitert 2021 die Modellreihe Taycan um eine
rein elektrische Cross-Turismo-Variante. Die Modellreihe 911
wird um sportliche Allround-Modelle erweitert. Der Macan
erhilt eine Produktaufwertung.

Die Marke Bentley wird 2021 die Plug-in-Hybridvariante
des neuen Bentayga anbieten. Dartiber hinaus ist die Einfiih-
rung eines weiteren Modells mit Plug-in-Hybridantrieb geplant.

Lamborghini bringt den leistungsstarken Supersport-
wagen Huracdn STO auf die Straf3e.

Bei Bugatti wird ein neues Derivat des Chiron erhiltlich
sein.

Volkswagen Nutzfahrzeuge wird 2021 den Multivan/
Transporter von Grund auf erneuern und damit die Erfolgs-
geschichte dieses Modells weiterschreiben.

Scania und MAN stellen 2021 innovative Modellneu-
heiten vor, darunter unter anderem ein Lkw und ein Bus mit
reinem Elektroantrieb sowie weitere Losungen fiir den urba-
nen Verkehr.
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Ducati bringt 2021 unter anderem die neue Monster auf den
Markt. Daneben wird die vierte Generation der Multistrada
V4 erhiltlich sein. Die XDiavel- und die Scrambler-Familie
werden aufgewertet. Bei den Sportmotorridern stehen die
SuperSport 950, die neue Panigale V4 SP und die aktualisierte
Panigale 4 in den Startlochern.

ZUKUNFTIGE ORGANISATORISCHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Im November 2020 gaben die TRATON SE und Navistar Inter-
national Corporation (Navistar), ein fithrender US-amerika-
nischer Lkw-Hersteller, den Abschluss eines bindenden
Zusammenschlussvertrags (Merger Agreement) bekannt.
Demnach erwirbt TRATON gegen Barzahlung samtliche in
Umlauf befindliche Aktien, die sich noch nicht im Besitz von
TRATON befinden, zu einem Preis von 44,50 USD pro Aktie
(insgesamt rund 3,7 Mrd. USD). Zum 31. Dezember 2020 halt
TRATON bereits eine Beteiligung in Hohe von 16,7% an
Navistar und erwartet von der Transaktion, den Heraus-
forderungen neuer Regulierungen und sich dynamisch ent-
wickelnder Technologien in den Bereichen Konnektivitit,
Antrieb und autonomes Fahren noch besser begegnen sowie
von Navistars Prasenz auf dem nordamerikanischen Markt
profitieren zu kénnen. Der Vollzug der Transaktion, durch
den TRATON alleiniger Eigentiimer von Navistar wird, ist fiir
Mitte 2021 angestrebt und unterliegt der Zustimmung durch
die Navistar-Aktiondre, den Ublichen Vollzugsbedingungen
sowie regulatorischen Genehmigungen. Die wesentlichen
Anteilseigner Icahn Capital LP und MHR Fund Manage-
ment LC haben bereits zugestimmt, mit ihren Anteilen fiir die
Transaktion zu stimmen.

Unsere Planung beruht auf den derzeitigen Strukturen
des Volkswagen Konzerns. Der Abschluss des Merger Agree-
ments ist in der Planung nicht enthalten, die damit verbun-
denen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage sind in der Prognose des Volkswagen Konzerns
nicht berticksichtigt.

INVESTITIONS- UND FINANZPLANUNG
Um den Bediirfnissen der Menschen nach individueller,
nachhaltiger und vollvernetzter Mobilitdt gerecht werden zu
konnen und so die Zukunftsfihigkeit des Volkswagen Kon-
zerns zu stiarken, mobilisieren wir weiter unsere starken
Innovations- und Technologiekrifte und treiben die Trans-
formation von Volkswagen zu einem digitalen Mobilitdts-
konzern voran. Dabei wollen wir unsere Skalenvorteile nut-
zen und grofitmaogliche Synergien heben.

In unserer aktuellen Planung fiir das Jahr 2021 entfillt der
Grofiteil der Sachinvestitionen (Investitionen in Sachanlagen,
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und Immaterielle
Vermogenswerte ohne aktivierte Entwicklungskosten) auf
neue Produkte sowie das fortgesetzte Ausrollen und die
Weiterentwicklung der modularen Baukdsten. Hierfiir inves-
tieren wir in die Elektrifizierung und die Hybridisierung
unseres Modellportfolios und treiben die Entwicklung des
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Modularen E-Antriebs-Baukastens (MEB) sowie der rein
elektrischen Plattform fiir unsere Premium- und Sport-
marken - die Premium Plattform Elektrik (PPE) — weiter
voran. Zudem legen wir einen Schwerpunkt auf die zuneh-
mende Digitalisierung unserer Fahrzeuge und Standorte und
erhohen hier unsere Investitionen. Auflerdem investieren wir
in die Umstellung ausgewdhlter Standorte auf die Produktion
von Elektrofahrzeugen. Die Sachinvestitionsquote im Kon-
zernbereich Automobile (Sachinvestitionen in Prozent der
Umsatzerlose) wird sich voraussichtlich auf einem Niveau
zwischen 6,0 bis 6,5% bewegen.

Neben den Sachinvestitionen umfasst die Investitions-
tatigkeit auch die Zugdnge aktivierter Entwicklungskosten.
Sie spiegeln unter anderem die Vorleistungen im Zusam-
menhang mit der Elektrifizierung, Digitalisierung und
Erneuerung der Modellpalette wider. Darin enthalten sind
auch die Leistungen der Car.Software Organisation, die unter
anderem ein standardisiertes Betriebssystem fiir die Fahr-
zeuge der Konzernmarken entwickelt.

Mit den Investitionen in unsere Werke und Modelle sowie
in die Entwicklung elektrifizierter Antriebe und modularer
Baukdsten sowie in die Digitalisierung schaffen wir die
Voraussetzung fiir profitables, nachhaltiges Wachstum bei
Volkswagen. In den Investitionen enthalten sind auch ver-
pflichtende Umféinge, die auf Entscheidungen aus abge-
schlossenen Geschiftsjahren beruhen.

Wir wollen die Investitionen im Automobilbereich aus
eigener Kraft finanzieren und gehen davon aus, dass der
Cash-flow aus dem laufenden Geschift den Investitions-
bedarf des Konzernbereichs Automobile tibertreffen wird. Wir
rechnen fir das Jahr 2021 mit etwa gleichbleibenden Liquidi-
tatsabfliissen aus der Dieselthematik und deutlich hoheren
Effekten aus Mergers & Acquisitions-Aktivititen. In der Folge
erwarten wir den Netto-Cash-flow in der Grof3enordnung des
Vorjahres.

Die Netto-Liquiditdt im Konzernbereich Automobile wird
2021 voraussichtlich moderat steigen.

Diese Planung beruht auf den derzeitigen Strukturen des
Volkswagen Konzerns. Der angestrebte Erwerb samtlicher in
Umlauf befindlicher Aktien der Navistar International Corpo-
ration und die damit verbundenen Mittelabfliisse sind nicht
berticksichtigt.

Unsere Joint Ventures in China werden nach der Equity-
Methode einbezogen und sind damit nicht in den oben
genannten Zahlen enthalten. Fiir 2021 planen die Gemein-
schaftsunternehmen, in die Elektromobilitit, die weitere
Optimierung des Modellportfolios, die Entwicklung neuer
Mobilitatslosungen sowie in Smart-City-Konzepte zu inves-
tieren. Die Sachinvestitionen werden dabei voraussichtlich
tiber dem Niveau von 2020 liegen und aus eigenen Mitteln
finanziert werden.

Im Konzernbereich Finanzdienstleistungen planen wir
fir 2021 Investitionen, die iber dem Wert des Vorjahres
liegen werden. Im Working Capital gehen wir davon aus, dass
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die Entwicklung des Vermietvermogens und der Forderungen
aus Leasing-, Kunden- und Handlerfinanzierungen zu einer
Mittelbindung fithren wird, die zur Hélfte aus dem Brutto-
Cash-flow finanziert werden soll. Wie in der Branche tiblich,
soll der verbleibende Mittelbedarf vor allem durch unbe-
sicherte Anleihen am Geld- und Kapitalmarkt, die Ausgabe
von Asset Backed Securities, Kundeneinlagen aus dem
Direktbankgeschiaft sowie durch die Nutzung internationaler
Kreditlinien gedeckt werden.

ZIELGROSSE DER WERTORIENTIERTEN STEUERUNG
Basierend auf den vom Kapitalmarkt abgeleiteten langfris-
tigen Zinssdtzen und der Zielkapitalstruktur (Marktwert des
Eigenkapitals zu Fremdkapital = 2:1) liegt der fiir den
Konzernbereich Automobile definierte Mindestverzinsungs-
anspruch an das investierte Vermogen unverdandert bei 9 %.
Im gesamten Berichtsjahr 2020 war das Geschift des
Volkswagen Konzerns von der Covid-19-Pandemie beein-
trachtigt. In der Folge gab der Rol im Berichtszeitraum ergeb-
nisbedingt nach und lag mit 6,5 (11,2) % sowohl unter dem
Vorjahreswert als auch unter unserem Mindestverzinsungs-
anspruch (weiterfiihrende Informationen finden Sie im Kapi-
tel ,Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage unter der Uber-
schrift Kapitalrendite und Wertbeitrag im Berichtsjahr). Die
Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile erwarten
wir spiirbar oberhalb unseres Mindestverzinsungsanspruchs
an das investierte Vermogen.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG
Unseren Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass sich
die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2021 insgesamt erho-
len wird - vorbehaltlich einer nachhaltigen Eindimmung der
Covid-19-Pandemie. Das Wachstum wird aller Voraussicht
nach geniigen, um etwa das Niveau vor der Pandemie zu
erreichen. Risiken sehen wir weiterhin in protektionistischen
Tendenzen, Turbulenzen auf den Finanzmarkten sowie struk-
turellen Defiziten in einzelnen Lindern. Zudem werden die
Wachstumsaussichten von anhaltenden geopolitischen Span-
nungen und Konflikten belastet. Wir gehen davon aus, dass
sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die
Schwellenldnder eine positive Dynamik verzeichnen werden.

Die Entwicklung der Automobilbranche ist eng an den
Verlauf der Weltwirtschaft gekoppelt. Wir rechnen auf den
internationalen Automobilmaérkten mit einer weiter zuneh-
menden Wettbewerbsintensitat.

Wir erwarten, dass sich die Markte fiir Pkw im Jahr 2021
in den einzelnen Regionen uneinheitlich entwickeln werden.
Insgesamt wird das weltweite Nachfragevolumen von Neu-
fahrzeugen - vorbehaltlich einer erfolgreichen Eindimmung
der Covid-19-Pandemie - voraussichtlich spiirbar tiber dem
des Berichtsjahres liegen, jedoch das Niveau vor der Pande-
mie nicht erreichen. In Westeuropa rechnen wir fiir 2021 mit
einem Neuzulassungsvolumen von Pkw, das deutlich iiber
dem Niveau des Berichtsjahres liegt. Fiir den deutschen Pkw-
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Markt gehen wir fiir 2021 davon aus, dass die Nachfrage
moderat tiber dem Vorjahresniveau liegt. Auf den Pkw-Mairk-
ten in Zentral- und Osteuropa wird die Zahl der Verkdufe 2021
den Vorjahreswert voraussichtlich merklich tibertreffen. Auf
den Mirkten fiir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge (bis 6,35 t) in
Nordamerika insgesamt rechnen wir fiir 2021 ebenfalls mit
einem Nachfragevolumen merklich tber dem Niveau des
Vorjahres. Wir gehen davon aus, dass die Neuzulassungen auf
den siidamerikanischen Mirkten 2021 im Vergleich zum
Vorjahr insgesamt signifikant steigen werden. Die Markte fiir
Pkw in der Region Asien-Pazifik werden 2021 voraussichtlich
spiirbar tiber dem Vorjahresniveau liegen.

Auch die Mérkte fir leichte Nutzfahrzeuge werden sich im
Jahr 2021 in den einzelnen Regionen unterschiedlich ent-
wickeln; insgesamt rechnen wir fiir 2021 - vorbehaltlich einer
erfolgreichen Eindimmung der Covid-19-Pandemie — mit
einer moderat steigenden Nachfrage.

Wir erwarten fur 2021, dass sich die Neuzulassungen von
mittelschweren und schweren Lkw mit einem Gesamtgewicht
von mehr als 6t auf den fir den Volkswagen Konzern rele-
vanten Mirkten im Vorjahresvergleich deutlich positiv ent-
wickeln. Auf den fiir den Volkswagen Konzern relevanten
Busmirkten rechnen wir fiir das Jahr 2021 mit einer ins-
gesamt moderat steigenden Nachfrage.

Unserer Einschdtzung nach werden automobilbezogene
Finanzdienstleistungen im Jahr 2021, insbesondere vor dem
Hintergrund der anhaltenden Herausforderungen aus der
Covid-19-Pandemie, eine hohe Bedeutung fiir den weltweiten
Fahrzeugabsatz haben.

Wir sehen uns auf die kinftigen Herausforderungen im
Geschift rund um die Automobilitit und die heterogene
Entwicklung der regionalen Automobilmarkte insgesamt gut
vorbereitet. Unsere Markenvielfalt, unsere Prasenz auf allen
wichtigen Mdrkten der Welt, die breite und gezielt erginzte
Produktpalette sowie unsere Technologien und unsere
Dienstleistungen verschaffen uns weltweit eine gute Position
im Wettbewerb. Im Zuge der Transformation unseres Kern-
geschafts positionieren wir die Konzernmarken noch trenn-
schiarfer und optimieren unser Fahrzeug- und Antriebs-
portfolio. Im Fokus stehen dabei vor allem die CO,-Bilanz
unserer Fahrzeugflotte und die Konzentration auf die attrak-
tivsten und wachstumsstarksten Marktsegmente. Zusatzlich
arbeiten wir mit der fortlaufenden Entwicklung neuer Tech-
nologien und unserer Baukdsten daran, die Vorteile unseres
Mehrmarkenkonzerns noch gezielter zu nutzen. Mit dem
elektrischen Antrieb, der digitalen Vernetzung und dem
autonomen Fahren wollen wir das Automobil sauberer, leiser,
intelligenter und sicherer machen. Wir haben uns zum Ziel
gesetzt, auch in Zukunft unsere Kunden zu begeistern und
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deren vielfdltige Bediirfnisse zu erfiillen — mit einem anspre-
chenden Produktportfolio aus faszinierenden Fahrzeugen
und fortschrittlichen, passgenauen Mobilititslosungen.

Wir gehen davon aus, dass die Auslieferungen an Kunden
des Volkswagen Konzerns im Jahr 2021 — vorbehaltlich einer
erfolgreichen Eindimmung der Covid-19-Pandemie — unter
weiterhin herausfordernden Marktbedingungen deutlich
uiber dem Vorjahr liegen werden.

Herausforderungen ergeben sich insbesondere aus dem
konjunkturellen Umfeld, der steigenden Wettbewerbsintensi-
tdt, volatilen Rohstoff- und Devisenmarkten, der Absicherung
der Lieferketten sowie aus verschirften emissionsbezogenen
Anforderungen.

Wir erwarten, dass die Umsatzerlose des Volkswagen
Konzerns und des Bereichs Pkw im Jahr 2021 signifikant tiber
dem Vorjahreswert liegen werden. Fiir das Operative Ergebnis
des Konzerns und des Bereichs Pkw rechnen wir im Jahr 2021
mit einer operativen Umsatzrendite zwischen 5,0 und 6,5 %.
Fir den Bereich Nutzfahrzeuge gehen wir bei deutlich tiber
dem Vorjahr liegenden Umsatzerldsen von einer operativen
Umsatzrendite zwischen 4,0 und 5,5 % vor Restrukturierungs-
mafinahmen aus. Im Bereich Power Engineering erwarten wir
die Umsatzerlose spiirbar unter denen des Vorjahres und ein
Operatives Ergebnis an der Gewinnschwelle. Fiir den Kon-
zernbereich Finanzdienstleistungen rechnen wir bei sptirbar
iiber dem Vorjahr liegenden Umsatzerldsen mit einem Ope-
rativen Ergebnis in der Grofienordnung des Vorjahres.

Im Konzernbereich Automobile gehen wir fiir 2021
davon aus, dass die F&E-Quote bei rund 7% und die Sach-
investitionsquote bei rund 6 % liegt. Wir rechnen fiir das Jahr
2021 mit etwa gleichbleibenden Liquiditdtsabfliissen aus
der Dieselthematik und deutlich hoheren Effekten aus
Mergers & Acquisitions-Aktivitdten. In der Folge erwarten wir
den Netto-Cash-flow in der Gréf3enordnung des Vorjahres. Die
Netto-Liquiditat im Konzernbereich Automobile wird 2021
voraussichtlich moderat steigen. Die Kapitalrendite (Rol)
erwarten wir spiirbar oberhalb unseres Mindestverzinsungs-
anspruchs. Es ist unverdndert unser erklirtes Ziel, unsere
solide Liquiditatspolitik fortzusetzen.

Fiir nachhaltigen Erfolg bendtigen wir kompetente und
engagierte Mitarbeiter. Thre Zufriedenheit und Motivation
wollen wir durch Chancengleichheit, ein attraktives und
modernes Arbeitsumfeld sowie eine zukunftsfahige Arbeits-
organisation fordern. Wir im Volkswagen Konzern leben und
tUbernehmen téglich Verantwortung in puncto Umwelt,
Sicherheit und Gesellschaft. Volkswagen will bei der Integritat
zum Vorbild fiir ein modernes, transparentes und erfolgrei-
ches Unternehmen werden. Zudem streben wir nach opera-
tiver Exzellenz in allen Geschéftsprozessen.
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Risiko- und Chancenbericht

Risiko- und Chancenbericht

(ENTHALT DEN BERICHT NACH § 289 ABS. 4 HGB)

Fur den nachhaltigen Erfolg unseres Unternehmens ist es entscheidend, dass wir die

Risiken und Chancen, die sich aus unserer operativen Tatigkeit ergeben, friihzeitig
erkennen und vorausschauend steuern. Der verantwortungsvolle Umgang mit den
Risiken wird im Volkswagen Konzern durch ein umfassendes Risikomanagement-

und ein Internes Kontrollsystem unterstutzt.

In diesem Kapitel erlautern wir zundchst die Zielsetzung und
den Aufbau des Risikomanagementsystems (RMS) sowie des
Internen Kontrollsystems (IKS) des Volkswagen Konzerns und
beschreiben diese Systeme mit Blick auf den Rechnungs-
legungsprozess. Im Anschluss stellen wir die wesentlichen
Risiken und Chancen dar, die sich im Rahmen unserer
Geschaftstitigkeit ergeben.

ZIELSETZUNG DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS UND DES
INTERNEN KONTROLLSYSTEMS BEI VOLKSWAGEN

Den nachhaltigen Erfolg des Volkswagen Konzerns konnen
wir nur sicherstellen, indem wir die Risiken und Chancen aus
unserer Geschiftstatigkeit frihzeitig identifizieren, zutref-
fend bewerten sowie effektiv und effizient steuern. Mit Hilfe
des RMS/IKS sollen potenzielle Risiken frithzeitig erkannt
werden, um mit geeigneten Mafinahmen gegenzusteuern
und so drohenden Schaden fiir das Unternehmen abwenden
und eine Bestandsgefahrdung ausschlief3en zu konnen.

Die Einschdtzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
Ausmafles zukiinftiger Ereignisse und Entwicklungen unter-
liegt naturgemafd Unsicherheiten. Wir sind uns daher bewusst,
dass selbst das beste RMS nicht alle potenziellen Risiken
vorhersehen kann und auch das beste IKS regelwidrige Hand-
lungen niemals vollstindig verhindern kann.

AUFBAU DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS UND DES
INTERNEN KONTROLLSYSTEMS BEI VOLKSWAGEN

Die organisatorische Ausgestaltung des RMS/IKS des Volks-
wagen Konzerns basiert auf dem international anerkannten
COSO-Enterprise-Risk-Management-Rahmenwerk (COSO: Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). Der Aufbau des RMS/IKS gemafd dem COSO-
Enterprise-Risk-Management-Rahmenwerk gewdhrleistet eine

DAS VOLKSWAGEN DREI-LINIEN-MODELL
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umfassende Abdeckung moglicher Risikobereiche. Konzern-
weit einheitliche Grundsdtze bilden die Basis fiir den stan-
dardisierten Umgang mit Risiken. Chancen werden nicht
erfasst.

Ein weiteres zentrales Element des RMS/IKS bei Volks-
wagen ist das Drei-Linien-Modell, das unter anderem der
Dachverband der europiischen Revisionsinstitute (ECIIA) als
Grundelement fordert. Diesem Modell folgend verfiigt das
RMS/IKS des Volkswagen Konzerns iiber drei Linien, die das
Unternehmen vor dem Eintritt wesentlicher Risiken schiitzen
sollen.

Die Mindestanforderungen an das RMS/IKS einschliefilich
des Drei-Linien-Modells sind konzernweit in einer Richtlinie
festgelegt.
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde das RMS/IKS weiter-
entwickelt. Das Risikomanagement-IT-System Riskradar
wurde 2020 in allen Marken und wesentlichen Konzern-
gesellschaften eingefiihrt. Damit haben wir die Prozess- und
Datensicherheit erhéht und den manuellen Arbeitsaufwand
durch automatisierte Workflows und durchgéingige System-
unterstiitzung bei der Auswertung der Daten reduziert.
Zugleich werden das Risikobewusstsein im Unternehmen
weiter geschirft, die Risikotransparenz verbessert sowie
Risiken durchgidngig systemgestiitzt bewertbar. Das IKS
wurde fiir risikobehaftete Geschiftsprozesse in wesentlichen
Gesellschaften standardisiert. Wir werden unser RMS/IKS
auch zukiinftig weiterentwickeln.

Erste Linie: Operatives Risikomanagement

Die operativen Risikomanagement- und Internen Kontroll-
systeme der einzelnen Konzerngesellschaften und -bereiche
bilden die vorderste Linie. Das RMS/IKS ist integraler Bestand-
teil der Aufbau- und Ablauforganisation des Volkswagen
Konzerns. Ereignisse, die ein Risiko begriinden kénnen, wer-
den dezentral in den Geschiftsbereichen und in den Betei-
ligungsgesellschaften identifiziert und beurteilt. Gegenmaf3-
nahmen werden unverziiglich eingeleitet, die verbleibenden
potenziellen Auswirkungen bewertet und zeitnah in die
Planungen eingearbeitet. Wesentliche Risiken werden anlass-
bezogen an die relevanten Gremien gemeldet. Die Ergebnisse
des operativen Risikomanagements flief}en kontinuierlich
in die Planungs- und Kontrollrechnungen ein. Zielvorgaben,
die in den Planungsrunden vereinbart wurden, unterliegen
einer permanenten Uberpriifung innerhalb revolvierender
Planungstiberarbeitungen. Parallel dazu flieRen die Ergeb-
nisse der Mafinahmen zur Bewdltigung der Risiken zeitnah in
die monatlichen Vorausschitzungen zur weiteren Geschafts-
entwicklung ein. Somit liegt dem Vorstand tiber die doku-
mentierten Berichtswege auch unterjdhrig ein Gesamtbild
der aktuellen Risikolage vor.

Das operative Risikomanagement- und Interne Kontroll-
system beinhaltet zudem die Einhaltung der sogenannten
Goldenen Regeln in den Bereichen Steuergerdte-Software-
entwicklung, Emissionstypisierung und Eskalationsmanage-
ment. Diese Regeln stellen Mindestanforderungen in den
Kategorien Organisation, Prozesse sowie Tools & Systeme dar.

Zweite Linie: Erfassung und Berichterstattung systemischer und
akuter Risiken durch konzerneinheitliche Prozesse
Erganzend zum laufenden operativen Risikomanagement
richtet die Abteilung Konzern-Risikomanagement jdhrlich
standardisierte Anfragen zur Risikosituation und zur Wirk-
samkeit des RMS/IKS an die wesentlichen Konzerngesell-
schaften und -einheiten weltweit (Governance, Risk & Compli-
ance (GRC)-Regelprozess).

Im Rahmen dieses Prozesses wird jedes gemeldete syste-
mische - prozess- und geschéftsinharente — Risiko in unserem
IT-System RICORS erfasst und bewertet. Die Risikobewertung
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ERMITTLUNG DES RISIKO-SCORE

RISIKO-SCORE

EINTRITTSWAHR-

SCHEINLICHKEIT % SCHADENAUSMAR
- SCORE SCORE + SCORE SCORE
- Wkt x Mat Immat Straf

erfolgt dabei aus der Multiplikation des Kriteriums Eintritts-
wahrscheinlichkeit (Wkt) mit dem potenziellen Schaden-
ausmaf3. Das Schadenausmaf3 ergibt sich aus den Kriterien
finanzieller Schaden (Mat) sowie Reputationsschaden (Immat)
und strafrechtliche Relevanz (Straf). Fiir jedes dieser Krite-
rien wird die getroffene Bewertung einem Score-Wert
zwischen 0 und 10 zugeordnet. Dabei werden die Mafinah-
men, die zur Risikosteuerung und -kontrolle getroffen wur-
den, bei der Risikobewertung bertiicksichtigt (Nettobetrach-
tung). Ergebnis ist ein sogenannter Risiko-Score, der das
Risiko ausdrtickt.

Der Score-Wert fiir die Eintrittswahrscheinlichkeit von
tiber 50 % im Betrachtungszeitraum wird als hoch bezeichnet,
bei einer mittleren Einstufung liegt die Eintrittswahrschein-
lichkeit mindestens bei 25%. Fiir das Kriterium finanzieller
Schaden steigt der Score-Wert mit zunehmendem Ausmaf}
an und erreicht ab 1 Mrd.€ den hochsten Score-Wert von 10.
Das Kriterium Reputationsschaden kann Auspragungen von
lokaler Vertrauensstorung tiiber den lokalen Vertrauens-
verlust bis hin zum regionalen oder internationalen Repu-
tationsverlust annehmen. Die strafrechtliche Relevanz wird
anhand des Einflusses auf die lokale Gesellschaft, die Marke
oder den Konzern eingestuft.

Risiken aus potenziellen Regelverletzungen (Compliance)
sind in diesen Prozess ebenso integriert wie strategische,
betriebliche und Berichterstattungsrisiken. Wesentliche Maf3-
nahmen zur Risikosteuerung und -kontrolle werden zudem
auf ihre Wirksamkeit hin getestet; hierbei identifizierte
Schwachstellen werden berichtet und behoben.

Im Geschiftsjahr 2020 haben alle Konzerngesellschaften
und -einheiten, die anhand von Wesentlichkeits- und Risiko-
kriterien aus dem Konsolidierungskreis ausgewdhlt worden
waren, den GRC-Regelprozess durchlaufen.

Zusidtzlich zur jahrlichen Betrachtung werden quartals-
weise Risikoberichte erstellt. In diesen wird die akute — kurz-
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Berichterstattung

bis mittelfristige — Risikolage des Volkswagen Konzerns abge-
bildet. Die Bewertung der Risiken aus diesem Risikoquartals-
prozess (RQP) erfolgt im IT-System Riskradar analog dem
jahrlichen GRC-Regelprozess. In den RQP sind alle Konzernmar-
ken, die Porsche Holding Salzburg sowie die Volkswagen Finan-
cial Services AG und die Volkswagen Bank GmbH einbezogen.

Dartiber hinaus werden bedeutende Anderungen der
Risikolage, die kurzfristig beispielsweise durch unerwartete
externe Ereignisse entstehen konnen, anlassbezogen an den
Vorstand berichtet. Dieses ist dann erforderlich, wenn unter
anderem das Risiko einen potenziellen finanziellen Schaden
ab 1 Mrd.€ annehmen kann.

Anhand der Rickmeldungen aus dem jdhrlichen GRC-
Regelprozess und aus den quartalsweisen Risikoabfragen
wird das Gesamtbild der potenziellen Risikolage aktualisiert
und die Wirksamkeit des Systems beurteilt.

In einem gesonderten Vorstandsausschuss Risikomanage-
ment werden vierteljahrlich die wesentlichen Aspekte des
RMS/IKS behandelt, um so
> die Transparenz Uber die wesentlichen Risiken des Kon-

zerns und deren Steuerung weiter zu erhohen,
> Einzelsachverhalte zu erortern, sofern diese ein wesent-
liches Risiko fiir den Konzern darstellen,
> Empfehlungen zur Weiterentwicklung des RMS/IKS aus-
zusprechen,
> den offenen Umgang mit Risiken zu unterstiitzen und eine
offene Risikokultur zu férdern.
Die Risikoberichterstattung an die Gremien der Volks-
wagen AG erfolgt abhidngig von Wesentlichkeitsschwellen.
Systemische Risiken ab einem Risiko-Score von 20 und akute
Risiken ab einem Risiko-Score von 40 beziehungsweise ab
einem potenziellen finanziellen Schaden von 1 Mrd. € werden
dem Vorstand und dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
der Volkswagen AG regelmaf3ig vorgelegt.

Risiko- und Chancenbericht

Dritte Linie: Priifung durch die Konzern-Revision

Die Konzern-Revision unterstiitzt den Vorstand dabei, die
verschiedenen Geschiftsbereiche und Unternehmenseinhei-
ten im Konzern zu iberwachen. Sie Giberpriift das Risikofriih-
erkennungssystem sowie den Aufbau und die Umsetzung des
RMS/IKS und des Compliance-Managementsystems (CMS)
regelmdf’ig im Rahmen ihrer unabhingigen Priifungshand-
lungen.

RISIKOFRUHERKENNUNGSSYSTEM GEMASS KONTRAG

Die Risikolage des Unternehmens wird gemaf3 den Anfor-
derungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) erfasst, bewertet und
dokumentiert. Durch die zuvor beschriebenen Elemente des
RMS/IKS (erste und zweite Linie) werden die Anforderungen
an ein Risikofritherkennungssystem erfiillt. Unabhdngig
davon tberpriift der Abschlusspriifer jahrlich die hierfir
implementierten Verfahren und Prozesse sowie die Ange-
messenheit der Dokumentation. Die Risikomeldungen
werden dabei stichprobenartig in vertiefenden Interviews
mit den betreffenden Bereichen und Gesellschaften unter
Einbeziehung des Abschlusspriifers auf ihre Plausibilitat
und Angemessenheit hin gepriift. Der Abschlusspriifer priift
das in das Risikomanagementsystem integrierte Risikofriih-
erkennungssystem auf seine grundsitzliche Eignung,
bestandsgefihrdende Risiken friihzeitig erkennen zu kénnen
und beurteilt gemaf? § 317 Abs. 4 HGB die Funktionsfahigkeit
des Risikofritherkennungs- und Uberwachungssystems.

Dariiber hinaus werden in den Unternehmen des Kon-
zernbereichs Finanzdienstleistungen turnusmaéflige Kontrol-
len im Rahmen der Jahresabschlusspriifung durchgefiihrt.
Als Kreditinstitut unterliegt die Volkswagen Bank GmbH mit
ihren Tochterunternehmen der Aufsicht der Europdischen
Zentralbank und die Volkswagen Leasing GmbH als Finanz-
dienstleistungsinstitut sowie die Volkswagen Versicherung AG
als Versicherungsunternehmen der jeweiligen Fachaufsicht
der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).
Im Rahmen des turnusmifiigen aufsichtsrechtlichen Uber-
prifungsprozesses sowie im Rahmen unregelmafiiger Prii-
fungen beurteilt die zustindige Aufsichtsbehorde, ob die
Regelungen, Strategien, Verfahren und Mechanismen ein
solides Risikomanagement und eine solide Risikoabdeckung
gewadhrleisten. Daneben prift der Prufungsverband deut-
scher Banken die Volkswagen Bank GmbH in unregelméf3igen
Abstinden.

Die Volkswagen Financial Services AG betreibt ein System
zur Risikofriiherkennung und -steuerung. Damit soll gewdhr-
leistet werden, dass die jeweils lokal geltenden regulato-
rischen Anforderungen eingehalten werden, und ermoglicht
zugleich eine angemessene und wirksame Risikosteuerung
auf Gruppenebene. Wesentliche Bestandteile davon werden
regelmdfdig im Rahmen der Jahresabschlussprifung tiber-
prft.
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Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems

und des Internen Kontrollsystems

Um die Wirksamkeit des RMS/IKS sicherzustellen, optimieren
wir es im Rahmen unserer kontinuierlichen Uberwachungs-
und Verbesserungsprozesse regelmifdig. Dabei tragen wir
internen und externen Anforderungen gleichermafien Rech-
nung. Fallweise begleiten externe Experten die kontinuier-
liche Weiterentwicklung unseres RMS/IKS. Die Ergebnisse
miinden in eine sowohl zyklische als auch ereignisorientierte
Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat der Volks-
wagen AG.

RISIKOMANAGEMENT- UND INTEGRIERTES INTERNES KONTROLL-
SYSTEM IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS
Der fur die Abschlisse der Volkswagen AG und des Volks-
wagen Konzerns sowie seiner Tochtergesellschaften maf3geb-
liche rechnungslegungsbezogene Teil des RMS/IKS umfasst
Mafinahmen, die gewdhrleisten sollen, dass die Informatio-
nen, die fur die Aufstellung des Abschlusses der Volks-
wagen AG und des Konzernabschlusses sowie des zusam-
mengefassten Lageberichts des Volkswagen Konzerns und der
Volkswagen AG notwendig sind, vollstandig, richtig und zeit-
gerecht tibermittelt werden. Diese Maf3nahmen sollen das
Risiko einer materiellen Falschaussage in der Buchfithrung
und der externen Berichterstattung minimieren.

Wesentliche Merkmale des Risikomanagement- und

integrierten Internen Kontrollsystems im Hinblick auf

den Rechnungslegungsprozess

Das Rechnungswesen des Volkswagen Konzerns ist grund-
satzlich dezentral organisiert. Die Aufgaben des Rechnungs-
wesens nehmen iiberwiegend die konsolidierten Gesell-
schaften eigenverantwortlich wahr, oder sie werden an
Shared Service Center des Konzerns {ibertragen. Die in Uber-
einstimmung mit den IFRS und dem Volkswagen IFRS Bilan-
zierungshandbuch aufgestellten und vom Abschlusspriifer
bestdtigten Finanzabschliisse der Volkswagen AG und ihrer
Tochtergesellschaften werden grundsatzlich verschliisselt an
den Konzern ubermittelt. Fiir die Verschliisselung wird ein
marktgangiges Produkt verwendet.

Das Volkswagen IFRS Bilanzierungshandbuch, bei dessen
Erstellung auch Meinungen externer Experten herangezogen
wurden, soll eine einheitliche Bilanzierung und Bewertung
auf Grundlage der Vorschriften gewahrleisten, die fiir das
Mutterunternehmen anzuwenden sind. Es umfasst ins-
besondere Konkretisierungen der Anwendung gesetzlicher
Vorschriften und branchenspezifischer Sachverhalte. Auch
die Bestandteile der Berichtspakete, die die Konzerngesell-
schaften zu erstellen haben, sind dort im Detail aufgefiihrt,
ebenso wie Vorgaben fiir die Abbildung und Abwicklung
konzerninterner Geschidftsvorfille sowie fiir die darauf auf-
bauende Saldenabstimmung.
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Kontrollaktivititen auf Konzernebene umfassen die Analyse
und gegebenenfalls die Anpassung der Meldedaten der von
Tochtergesellschaften vorgelegten Finanzabschliisse. Dabei
werden auch die Berichte, die der Abschlusspriifer vorgelegt
hat, und die Ergebnisse der Abschlussbesprechungen mit
Vertretern der Einzelgesellschaften beriicksichtigt. In den
Gesprichen werden sowohl die Plausibilitit der Einzel-
abschliisse als auch wesentliche Einzelsachverhalte bei den
Tochtergesellschaften diskutiert. Eine klare Abgrenzung der
Verantwortungsbereiche sowie die Anwendung des Vier-Augen-
Prinzips sind weitere Kontrollelemente, die — ebenso wie Plau-
sibilitdtskontrollen — bei der Erstellung des Einzel- und des
Konzernabschlusses der Volkswagen AG angewendet werden.

Der zusammengefasste Lagebericht des Volkswagen Kon-
zerns und der Volkswagen AG wird — unter Beachtung der
geltenden Vorschriften und Regelungen — zentral unter Ein-
beziehung der und in Abstimmung mit den Konzern-
einheiten und -gesellschaften erstellt.

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem
wird zudem von der Konzern-Revision im In- und Ausland
unabhingig gepriift.

Integriertes Konsolidierungs- und Planungssystem

Mit dem Volkswagen Konsolidierungs- und Unternehmens-
steuerungssystem (VoKUs) lassen sich im Volkswagen Konzern
sowohl die vergangenheitsorientierten Daten des Rechnungs-
wesens als auch Plandaten des Controllings konsolidieren
und analysieren. VoKUs bietet eine zentrale Stammdaten-
pflege, ein einheitliches Berichtswesen, ein Berechtigungs-
konzept und erforderliche Flexibilitit im Hinblick auf
Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen; es ist somit
eine zukunftssichere technische Plattform, von der das Kon-
zern-Rechnungswesen und das Konzern-Controlling gleicher-
mafien profitieren. Fiir die Uberpriifung der Datenkonsistenz
verfiigt VoKUs tiber ein mehrstufiges Validierungssystem, das
im Wesentlichen die inhaltliche Plausibilitat zwischen Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang priift.

RISIKEN UND CHANCEN
In diesem Abschnitt stellen wir die wesentlichen Risiken und
Chancen dar, die sich im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit
ergeben. Zur besseren Ubersicht haben wir die Risiken und
Chancen in Kategorien zusammengefasst. Zu Beginn einer
jeden Risikokategorie nennen wir die anhand der Risiko-
Score-Bewertung aus dem GRC-Regelprozess und dem RQP
ermittelten grofiten Risiken ihrer Bedeutung nach. Im
Anschluss daran erfolgt die Beschreibung der Einzelrisiken,
deren Reihenfolge keiner Bewertung unterliegt. Sofern nicht
explizit erwdhnt, ergaben sich hinsichtlich der Einzelrisiken
und Chancen im Vergleich zum Vorjahr keine wesentlichen
Anderungen, wenngleich sich das Gewicht einzelner Risiken
verdndert hat.
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DURCHSCHNITTLICHE SCORE-WERTE DER RISIKOKATEGORIEN
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In die Bewertung der Risikokategorien des Volkswagen Kon-
zerns flief3en die an Vorstand und Priifungsausschuss berich-
teten Risiken aus dem GRC-Regelprozess und dem RQP ein.
Die grafische Darstellung der Risikokategorien erfolgt anhand
der durchschnittlichen Score-Werte.

Mit Hilfe von Wettbewerbs- und Umfeldanalysen sowie
Marktbeobachtungen erfassen wir nicht nur Risiken, sondern
auch Chancen, die sich positiv auf die Gestaltung unserer
Produkte, die Effizienz ihrer Produktion, ihren Erfolg am
Markt und unsere Kostenstruktur auswirken. Risiken und
Chancen, von denen wir erwarten, dass sie eintreten, haben
wir — soweit einschétzbar - in unserer Mittelfristplanung und
unserer Prognose bereits berticksichtigt. Im Folgenden
berichten wir daher tiber interne und externe Entwicklungen
als Risiken und Chancen, die nach derzeitigem Kenntnisstand
zu einer negativen beziehungsweise positiven Abweichung
von unserer Prognose beziehungsweise von unseren Zielen
fiihren kénnen.

Risiken und Chancen aus Gesamtwirtschaft,

Branche, Mdrkten und Vertrieb

Fir diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit
mit hoch (Vorjahr: mittel) und das Schadenausmaf$ mit
mittel (Vorjahr: mittel) bewertet.

Die grofiten Risiken aus dem GRC-Regelprozess und dem
RQP liegen in Handelsbeschrankungen und zunehmendem
Protektionismus mit negativen Auswirkungen auf die Markt-
und Absatzentwicklung.

Gesamtwirtschaftliche Risiken und Chancen

Risiken, die ein positives Wachstum der globalen Wirtschafts-
leistung verhindern kdnnten, ergeben sich aus unserer Sicht
vor allem aus einer nicht nachhaltig erfolgreichen Eindam-
mung der Covid-19-Pandemie sowie Turbulenzen an den
Finanz- und Rohstoffmirkten, zunehmend protektionis-
tischen Tendenzen sowie strukturellen Defiziten, die die
Entwicklung einzelner fortgeschrittener Volkswirtschaften
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und Schwellenldnder gefihrden. Hinzu kommen verstdrkt
Okologische Herausforderungen, die in unterschiedlicher
Intensitdt belastend auf einzelne Lander und Regionen wir-
ken. Auch der mogliche weltweite Ubergang von einer expan-
siven zu einer restriktiveren Geldpolitik birgt Risiken im
gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Die vielerorts hohe Ver-
schuldung im privaten und offentlichen Sektor triibt die
Wachstumsperspektiven und kann ebenfalls zu negativen
Marktreaktionen fithren. Wachstumsriickgdange in wichtigen
Landern und Regionen wirken sich oft unmittelbar auf die
Weltkonjunktur aus und sind somit ein zentrales Risiko.
Risiken ergeben sich auch aus den ungewissen Konsequenzen
des Austritts Grof3britanniens aus der EU.

Die wirtschaftliche Entwicklung einiger Schwellenldnder
wird vor allem durch die Abhdngigkeit von Energie- und
Rohstoffpreisen sowie von Kapitalimporten, aber auch durch
sozio-politische Spannungen gehemmt. Dariiber hinaus
konnen sich Risiken aus Korruption, mangelhaften staat-
lichen Strukturen und fehlender Rechtssicherheit ergeben.

Geopolitische Spannungen und Konflikte sowie Anzei-
chen einer Fragmentierung der Weltwirtschaft sind ein wei-
terer wesentlicher Risikofaktor fiir die Entwicklung einzelner
Lander und Regionen. Angesichts der bestehenden, starken
globalen Verflechtungen konnen auch lokale Entwicklungen
die Weltkonjunktur belasten. Beispielsweise kann eine Eska-
lation der Konflikte in Osteuropa, im Nahen Osten oder in
Afrika Verwerfungen auf den weltweiten Energie- und Roh-
stoffmérkten auslosen sowie Migrationstendenzen verstir-
ken. Belastungen konnen sich auch aus einer Verschiarfung
der Situation in Ostasien ergeben. Gleiches gilt fiir gewaltsame
Auseinandersetzungen, terroristische Aktivititen, Cyber-
Attacken oder die Verbreitung von Infektionskrankheiten, die
kurzfristig zu unerwarteten Marktreaktionen fiihren kénnen.

Insgesamt rechnen wir fiir 2021 mit einer Erholung der
Weltwirtschaft. Aufgrund der genannten Risikofaktoren sowie
von zyklischen und strukturellen Aspekten ist jedoch eine
weitere negative Entwicklung der Weltwirtschaft oder eine
Phase mit unterdurchschnittlichen Zuwachsraten moglich.

Aus dem gesamtwirtschaftlichen Umfeld kénnen sich
fur den Volkswagen Konzern auch Chancen ergeben, falls
die tatsdchliche Entwicklung positiv von der erwarteten
abweicht.

Branchenrisiken und Marktchancen/-potenziale
Westeuropa, insbesondere Deutschland, und China sind
unsere Hauptabsatzmarkte. Ein konjunkturbedingter Nach-
frageriickgang in diesen Regionen wiirde das Ergebnis des
Unternehmens, inklusive der Finanzdienstleistungen, in
besonderem Maf3e belasten. Mit einer klaren, kundenorien-
tierten und innovativen Produkt- und Preispolitik treten wir
diesem Risiko entgegen.

Auflerhalb von Westeuropa und China ist das Ausliefe-
rungsvolumen tber die wesentlichen Regionen Zentral- und
Osteuropa, Nordamerika und Siidamerika breit gestreut.

Konzernlagebericht

Dartiber hinaus sind wir in zahlreichen bestehenden und sich
entwickelnden Mérkten entweder bereits stark vertreten oder
arbeiten zielstrebig darauf hin. Vor allem in kleineren Mark-
ten mit Wachstumspotenzial erhdhen wir mit Hilfe strate-
gischer Partnerschaften unsere Prdasenz, um den dortigen
Anforderungen gerecht zu werden.

Die Wachstumsmairkte in Zentral- und Osteuropa, Sid-
amerika sowie in Asien sind fiir den Volkswagen Konzern von
besonderer Bedeutung. Diese Mirkte haben ein grofies
Potenzial, allerdings erschweren die Rahmenbedingungen in
einigen Lindern dieser Regionen eine Steigerung der dor-
tigen Absatzzahlen. Beispiele hierfiir sind Zollbestimmungen
und Mindestanforderungen hinsichtlich des Anteils der
lokalen Fertigung. Gleichzeitig bestehen tiber die aktuelle
Planung hinaus Chancen aus einem schnelleren Wachstum
der aufstrebenden Mirkte mit aktuell noch niedrigen Fahr-
zeugdichten, sofern die wirtschaftlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen dies zulassen.

Fiir den Volkswagen Konzern als Anbieter von Volumen-
und Premiummodellen stellt der Preisdruck auf den etablier-
ten Automobilmairkten fiir Neu- und Gebrauchtwagen infolge
der hohen Marktabdeckung ein weiteres Risiko dar. Es ist
auch kiinftig mit einem hohen Wettbewerbsdruck zu rech-
nen. Einzelne Hersteller kdnnten mit Verkaufsforderungs-
mafinahmen reagieren, um ihre Absatzziele zu erreichen und
damit die gesamte Branche weiter unter Druck setzen.

Es besteht das Risiko, dass Uberkapazititen bei der welt-
weiten Automobilproduktion zur Ausdehnung der Lager-
bestdnde fithren und dadurch die Kapitalbindung erhéhen.
Zusammen mit einem Riickgang der Nachfrage nach Fahr-
zeugen und Originalteilen kann es dazu kommen, dass die
Automobilhersteller ihre Kapazititen anpassen oder Ver-
kaufsforderungsmafinahmen intensivieren. Dies wiirde zu
zusatzlichen Kosten und einem erhoéhten Preisdruck fiihren.

Die in Krisenzeiten aufgestaute Nachfrage in einzelnen
etablierten Mérkten kénnte eine deutliche Erholung bringen,
wenn sich das wirtschaftliche Umfeld rascher entspannt als
erwartet.

In Europa besteht das Risiko, dass weitere Kommunen
und Stadte ein Fahrverbot fiir Fahrzeuge mit Verbrennungs-
motor aussprechen, um so die Emissionsgrenzwerte einzu-
halten. In China gilt seit 2019 eine sogenannte New-Energy-
Vehicle-Quote, nach der batterieelektrische Fahrzeuge, Plug-in-
Hybride und Brennstoffzellenfahrzeuge einen bestimmten
Anteil an der Pkw-Neuwagenflotte der Hersteller ausmachen
miissen. Um die Einhaltung emissionsbezogener Vorgaben
sicherzustellen, passen wir unser Angebot an Modell- und
Motorvarianten kontinuierlich an die jeweiligen Marktgege-
benheiten an. Diese Anforderungen konnen zu Kostensteige-
rungen und in der Folge zu Preiserh6hungen und Volumen-
riickgingen fithren.

Die wirtschaftliche Entwicklung der einzelnen Regionen
verlief im Geschéftsjahr 2020 unterschiedlich. Die Risiken, die
sich daraus ergeben — beispielsweise hinsichtlich eines effi-
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zienten Lagermanagements oder eines wirtschaftlichen
Héindlernetzes —, sind fiir unsere Handels- und Vertriebsge-
sellschaften erheblich. Diese begegnen den Herausforderun-
gen mit entsprechenden Mafinahmen. Die Finanzierung der
Geschiftstitigkeit tiber Bankkredite bleibt jedoch schwierig.
Uber unsere Finanzdienstleistungsgesellschaften bieten wir
den Hindlern attraktive Finanzierungsmaoglichkeiten an, um
ihre Geschiftsmodelle zu stirken und das Betriebsrisiko zu
reduzieren. Wir haben ein umfassendes Liquiditétsrisiko-
management installiert, um aufseiten der Handler Liqui-
ditdtsengpissen, die den Geschiftsablauf behindern kénnten,
rechtzeitig entgegenzuwirken.

Kredite zur Fahrzeugfinanzierung vergeben wir unver-
andert nach den bisher angewandten vorsichtigen Grund-
satzen, wie zum Beispiel unter Berticksichtigung bankenauf-
sichtsrechtlicher Vorschriften im Sinne des § 25a Abs. 1 KWG.

Aus regulatorischen Griinden kann Volkswagen in
Anschlussmairkten einem erhchten Wettbewerb ausgesetzt
sein: aufgrund der Regelungen der Gruppenfreistellungsver-
ordnungen, die fiir den Bereich After Sales seit Juni 2010
gelten, und aufgrund der in der EU-Verordnung Nr. 566/2011
vom 8. Juni 2011 sowie in der seit 1. September 2020 giiltigen
EU-Verordnung 858/2018 enthaltenen Erweiterungen beziig-
lich des Zugangs unabhingiger Marktteilnehmer zu tech-
nischen Informationen.

In Deutschland ist am 2. Dezember 2020 ein Gesetz in
Kraft getreten, das eine Einschrinkung beziehungsweise
Aufhebung des Designschutzes bei Reparaturersatzteilen
durch Einfithrung einer sogenannten Reparaturklausel zum
Gegenstand hat. Zudem evaluiert die Europdische Kommis-
sion den Markt im Hinblick auf den bestehenden Design-
schutz. Eine mogliche Einschrankung oder Aufhebung des
Designschutzes fiir sichtbare Ersatzteile konnte sich negativ
auf das Originalteilegeschift des Volkswagen Konzerns aus-
wirken.

Die Automobilindustrie steht vor einem Transformations-
prozess mit tiefgreifenden Veranderungen. Elektrifizierte
Antriebe, vernetzte Automobile sowie das autonome Fahren
sind fir unseren Absatz sowohl mit Chancen als auch mit
Risiken verbunden. Insbesondere die sich schneller dndern-
den Kundenanforderungen, kurzfristige Gesetzgebungsinitia-
tiven sowie der Markteintritt neuer und bisher branchen-
fremder Wettbewerber werden verdnderte Produkte mit einer
erhohten Innovationsgeschwindigkeit und angepassten
Geschiftsmodellen erfordern. Der breite Einsatz von Elektro-
fahrzeugen und die Verfligbarkeit der notwendigen Lade-
infrastruktur ist mit Unsicherheiten verbunden.

Zudem besteht das Risiko, dass weltweit Glitertransporte
vom Lkw auf andere Verkehrsmittel verlagert werden und
dass in der Folge die Nachfrage nach Nutzfahrzeugen des
Konzerns sinkt.

Nachfolgend gehen wir auf die Regionen und Mirkte mit
den grofiten Wachstumspotenzialen fiir den Volkswagen
Konzern ein.
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> China
Die Nachfrage nach Fahrzeugen wird wegen des Bedarfs an
individueller Mobilitdt voraussichtlich in den néichsten Jah-
ren steigen. Zudem wird erwartet, dass sich die Nachfrage
von den grof3en Metropolen an der Kiiste ins Landesinnere
verlagert. Wir erweitern laufend unsere Produktpalette mit
speziell fiir die chinesischen Kunden entwickelten Model-
len, um an den erheblichen Chancen dieses Marktes — auch
im Hinblick auf die Elektromobilitait - teilhaben und
unsere starke Marktposition in China dauerhaft verteidi-
gen zu konnen. In diesem wachsenden Markt bauen wir
unsere Produktionskapazitdten weiter aus.

> Indien
In diesem strategisch wichtigen Zukunftsmarkt hat der
Volkswagen Konzern seine Aktivititen konsolidiert und
startet mit dem neuen, auf die Bedirfnisse der Kunden zu-
geschnittenen SKODA Kushaq eine Modelloffensive.

> USA
In den USA verfolgt die Volkswagen Group of America
konsequent die Strategie, zu einem vollwertigen Volumen-
anbieter aufzusteigen. Durch den Ausbau lokaler Produk-
tionskapazitdten — zukiinftig auch mit einer Fertigung fiir
Elektrofahrzeuge — kann der Konzern in der Region Nord-
amerika den Markt besser bedienen. Daneben arbeiten wir
intensiv daran, in den USA weitere, speziell fiir diesen
Markt entwickelte Produkte anbieten zu konnen.

> Brasilien
Mit der wachsenden Zahl lokal produzierender Automobil-
hersteller haben Preisdruck und Wettbewerbsintensitat
stark zugenommen. Fiir den Volkswagen Konzern spielt der
brasilianische Markt eine wichtige Rolle. Um unsere Wett-
bewerbsposition hier zu festigen, bieten wir speziell fiir
diesen Markt Fahrzeuge an, die lokal produziert werden,
etwa den Gol oder den Nivus.

> Russland
Die hohe Abhingigkeit von den Ol- und Gaseinnahmen, die
Volatilitit der Wahrung und daraus resultierende Preis-
schwankungen bei Automobilen, die politische Krisen-
situation und die damit verbundenen Sanktionen durch
die EU und die USA belasten weiterhin die Nachfrage-
entwicklung. Der Markt ist fiir den Volkswagen Konzern
unverdndert von strategischer Bedeutung und wird des-
halb intensiv bearbeitet.

> Nahost
In der Region belasten politische und wirtschaftliche
Unsicherheiten die Pkw-Mirkte. Trotz des instabilen
Umfelds birgt die Region Nahost kurz- und langfristiges
Wachstumspotenzial. Mit einem Fahrzeugangebot, das auf
diesen Markt zugeschnitten ist, wollen wir unsere Chance
nutzen, dort zu wachsen, ohne eigene Produktionsstétten
zu betreiben.
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Power Engineering

Weltwirtschaftliche Trends wie die Digitalisierung sowie das
mit der Dekarbonisierung verbundene zunehmende Inte-
resse an Technologien zur Reduktion von Emissionen werden
sich voraussichtlich fortsetzen. Der global wachsende Ener-
giebedarf erfordert Innovationskraft von der Industrie und
wachsende Investitionsbereitschaft der Staaten im Hinblick
auf die globale Klimapolitik.

Im Marinemarkt hat sich die Marktlage aufgrund der
Covid-19-Pandemie verscharft. Es besteht das Risiko, dass
Investitionen verschoben werden und die Projekttatigkeit
merklich verlangsamt wird. Dabei sind einige Marktsegmente
wie etwa die Kreuzfahrtindustrie aufgrund des Nachfrage-
einbruchs nach touristischen Reisen oder aber der Offshore-
Markt durch den nachhaltig niedrigen Olpreis stiarker betrof-
fen als andere.

Im Turbomaschinenbereich besteht das Risiko, dass
durch eine negative Entwicklung der Absatzmarkte oder ein-
zelner Anwendungsbereiche geplante Projekte beziehungs-
weise Auftrage nicht im erwarteten Umfang oder erst spiter
realisiert werden kénnen.

Diesen Risiken begegnen wir mit einer stetigen Beobach-
tung der Mirkte, einer Fokussierung auf die weniger stark
betroffenen Marktsegmente, einer intensiven Zusammen-
arbeit mit allen Geschéftspartnern wie beispielsweise Kunden
und Lizenznehmern und der Einfithrung neuer und verbes-
serter Technologien.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, Marktchancen welt-
weit zu realisieren, beispielsweise durch die Positionierung
als Losungsanbieter fiir CO,-reduzierte Antriebs- und Ener-
gieerzeugungs- sowie Speichertechnologien. Durch die Ein-
fihrung neuer, digitaler Produkte und den Ausbau unseres
Servicenetzes liegen dariiber hinaus mittelfristig wesentliche
Potenziale in der Intensivierung des After-Sales-Geschifts.
Die auch in Zukunft steigenden Anforderungen an die
Betriebssicherheit, die Verfiigbarkeit der bereits in Betrieb
genommenen Anlagen, die Erhohung der Umweltvertrag-
lichkeit und den effizienten Betrieb bilden in Kombination
mit der grofien Anzahl an Motoren und Anlagen die Basis fir
Wachstum. Digitale Serviceldsungen, etwa zur Ferniiber-
wachung von Anlagen, bieten auch unter Pandemiebedin-
gungen Wachstumspotenziale.

Als Teil der Investitionsgiiterindustrie unterliegt Power
Engineering den Schwankungen des Investitionsklimas.
Bereits kleine Anderungen der Wachstumsraten oder der
Wachstumserwartungen, die beispielsweise aus geopoli-
tischen Unsicherheiten oder volatilen Rohstoff- und Devisen-
markten resultieren, bergen das Risiko von signifikanten
Nachfrageverdnderungen oder Stornierungen bereits ein-
gebuchter Auftrage.

Wir wirken den erheblichen konjunkturellen und auf3er-
ordentlichen Risiken unter anderem durch flexible Produk-
tionskonzepte und durch Kostenflexibilitdt mittels Leiharbeit,
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Arbeitszeitkonten und Kurzarbeit sowie mit notwendigen
Strukturanpassungen entgegen.

Vertriebsrisiken

Fir den Volkswagen Konzern besteht das Risiko, dass es
- moglicherweise verstiarkt durch Medienberichte oder unzu-
reichende Kommunikation - zu Nachfrageriickgdngen kom-
men konnte, zum Beispiel infolge der Dieselthematik. Weitere
mogliche Folgen sind geringere Margen im Neu- und
Gebrauchtwagengeschift sowie eine tempordr hohere Mittel-
bindung im Working Capital. Vor allem fiir die Servicemaf3-
nahmen, Riickrufe und kundenbezogenen Mafinahmen hat
der Volkswagen Konzern aus der Dieselthematik Vorsorgen
erfasst. Aufgrund bestehender Einschatzungsrisiken kénnen
sich insbesondere aus technischen Losungen, Riickkauf-
verpflichtungen, kundenbezogenen Mafdnahmen und mog-
lichen behordlichen oder gesetzlichen Vorgaben zu Dieselfahr-
zeugen erhebliche weitere finanzielle Belastungen ergeben.

Die Mehrmarkenstrategie des Volkswagen Konzerns kann
zur Schwichung einzelner Konzernmarken fithren, wenn es
Uberlappungen der Kundensegmente oder des Produkt-
portfolios gibt. Dieser Effekt kann durch die Gleichteilestrate-
gie des Volkswagen Konzerns verstdrkt werden, aufgrund
derer die Unterschiede in der Produktsubstanz zwischen den
Marken teils gering sind. In der Folge konnten sich Risiken
aus einer internen Kannibalisierung zwischen den Konzern-
marken, aus hoheren Vermarktungskosten oder aus Reposi-
tionierungsaufwendungen ergeben. Mit der Scharfung der
Markenidentitdten im Rahmen unseres strategischen Moduls
Best Brand Equity arbeiten wir daran, diese Risiken zu
minimieren.

Das Grof3kundengeschift ist weiterhin von einer zuneh-
menden Konzentration und Internationalisierung gepragt;
damit einher geht das Risiko, dass es bei Wegfall einzelner
Groftkunden zu verhiltnismiflig hohen Volumenverlusten
kommen kann. Uber einen lingeren Zeitraum betrachtet ist
das Geschdft mit Grof3kunden stabiler als das mit privaten
Kunden. Der Volkswagen Konzern ist mit seinem breiten
Portfolio von Produkten und Antrieben und seiner zielgrup-
penorientierten Kundenbetreuung gut aufgestellt und wirkt
einer Konzentration von Ausfallrisiken auf einzelne Grof3-
kunden oder Mirkte entgegen. Der konstant hohe Markt-
anteil in Europa zeigt, dass Groftkunden dem Konzern wei-
terhin ihr Vertrauen schenken.

Neben realen Einflussgréfien, wie dem verfiigbaren Ein-
kommen, bestimmen auch nicht planbare, psychologische
Faktoren das Nachfrageverhalten der Konsumenten. Aktuell
ist die Covid-19-Pandemie zu nennen. Eine unerwartete Kauf-
zuriickhaltung kann zum Beispiel aus Sorge der Haushalte
uber die zukiinftige wirtschaftliche Situation entstehen. Das
gilt vor allem in gesdttigten Automobilmdrkten wie West-
europa. Hier kann die Nachfrage aufgrund einer verldngerten
Haltedauer zuriickgehen. Mit unserer attraktiven Modell-
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palette und einer konsequenten Kundenorientierung treten
wir dem Risiko der Kaufzuriickhaltung entgegen.

Eine krisenbedingte Kaufzuriickhaltung in einigen Mark-
ten sowie teilweise angehobene Kraftfahrzeugsteuern, die
—wie dies bereits in vielen europédischen Lindern der Fall ist -
auf dem CO,-Ausstof3 basieren, kdnnen zu einer Verschiebung
der Nachfrage zugunsten kleinerer Segmente und Motoren
fihren. Dem Risiko, dass eine solche Verschiebung die finan-
zielle Situation des Volkswagen Konzerns beeintrichtigt,
begegnen wir, indem wir stetig neue verbrauchsgiinstige
Fahrzeuge und alternative Antriebe entwickeln. Unsere
Antriebs- und Kraftstoffstrategie bildet die Grundlage dafiir.

Durch staatliche Eingriffe wie Steuererh6hungen, die den
privaten Konsum einschranken, Handelsbeschrankungen oder
protektionistische Tendenzen ergeben sich Risiken fiir Auto-
mobilmirkte weltweit. MafSnahmen zur Verkaufsforderung
koénnen zu zeitlichen Verschiebungen der Nachfrage fiihren.

Nutzfahrzeuge sind Investitionsgliter: Bereits kleine
Anderungen der Wachstumsraten oder der Wachstumserwar-
tungen konnen den Transportbedarf und damit die Nach-
frage signifikant beeinflussen. Das in der Folge entstehende
Risiko aus Produktionsschwankungen erfordert von den
Herstellern ein hohes Maf an Flexibilitit. Die bereits sehr
hohe Komplexitdt des Produktangebots im Pkw-Bereich ist
bei Lkw und Bussen noch um ein Vielfaches héher, das Pro-
duktionsvolumen jedoch deutlich geringer. Schliisselfaktoren
fir die Kunden im Nutzfahrzeuggeschift sind die Gesamt-
betriebskosten, die Zuverldssigkeit des Fahrzeugs und der zur
Verfligung stehende Service. Dariiber hinaus sind die Kunden
zunehmend an zusdtzlichen Dienstleistungen wie Fracht-
optimierung und Flottenauslastung interessiert, die wir
beispielsweise iiber die Digitalmarke RIO im Nutzfahrzeug-
segment anbieten.

Die Zweitakt-Motoren von Power Engineering werden
ausschliefSlich von Lizenznehmern, insbesondere in Sud-
korea, China und Japan, gefertigt. Aufgrund der volatilen
Nachfrage im Schiffsneubau bestehen Uberkapazititen im
Markt fir Schiffsmotoren, die zu Risiken aus riicklaufigen
Lizenzeinnahmen fithren. Durch die Veranderungen im
Wettbewerbsumfeld, insbesondere in China, ergibt sich
zudem das Risiko, Marktanteile zu verlieren.

Sonstige Einfliisse
Uber die in den einzelnen Risikokategorien beschriebenen
Risiken hinaus existieren Einfliisse, die nicht vorhersehbar
und deren Folgen nur schwer kontrollierbar sind. Sie konnten
im Fall ihres Eintritts die weitere Entwicklung des Volkswagen
Konzerns beeintrichtigen. Zu diesen Ereignissen zdhlen wir
insbesondere Naturkatastrophen, Pandemien — wie aktuell
die Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2 —, gewaltsame
Auseinandersetzungen und Terroranschlige.

Es besteht das Risiko, dass sich die Covid-19-Pandemie
verschdrft, zum Beispiel auch durch Verdnderungen des
Virus. Von den Auswirkungen der Pandemie ist der Volks-
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wagen Konzern in allen Bereichen betroffen: insbesondere
der Vertrieb infolge des Absinkens der Kundennachfrage, die
Produktion und die Lieferketten. Risiken ergeben sich vor
allem aus einer anhaltend riicklaufigen Nachfrage und einer
steigenden Wettbewerbsintensitét, die durch staatliche Kon-
junkturprogramme gemindert werden konnten. Heraus-
forderungen sehen wir dartiber hinaus vor allem in der Pro-
duktion im Hinblick auf stabile Lieferketten und den Schutz
der Gesundheit unserer Belegschaft. Wir haben verstirkte
Hygiene- und Schutzmafinahmen installiert, um den Betrieb
sicherzustellen.

Forschungs- und Entwicklungsrisiken

Fir diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit
mit hoch (Vorjahr: hoch) und das Schadenausmafd mit mittel
(Vorjahr: mittel) bewertet.

Die grofiten Risiken aus dem GRC-Regelprozess und dem
RQP resultieren aus einer nicht bedarfs- und anforderungs-
gerechten Produktentwicklung insbesondere im Hinblick auf
Elektromobilitdt und Digitalisierung.

Risiken aus Forschung und Entwicklung

Die Automobilbranche befindet sich in einem grundlegenden
Transformationsprozess. Fiir weltweit agierende Konzerne
wie Volkswagen ergeben sich daraus Risiken in den Feldern
Kunde/Markt, technologischer Fortschritt und Gesetzgebung.
Ein Risiko besteht in der Umsetzung der sich immer weiter
verschirfenden Abgas- und Verbrauchsvorschriften unter
Beriicksichtigung neuer Priifverfahren und Testzyklen (zum
Beispiel Worldwide Harmonized Light-Duty Vehicles Test
Procedure, WLTP) sowie in der Einhaltung von Zulassungs-
verfahren (Homologation), die sich zunehmend komplexer
und zeitlich aufwendiger gestalten und national differenziert
sein konnen.

Auf nationaler und internationaler Ebene bestehen eine
Vielzahl von rechtlichen Vorgaben beziiglich der Verwendung,
des Umgangs und der Lagerung von Stoffen und Gemischen
(einschliefSlich Beschrinkungen beziiglich Chemikalien,
Schwermetallen, Bioziden, persistenten organischen Schad-
stoffen). Aufgrund dessen besteht das Risiko von Nicht-
konformitaten bei Herstellung, Bezug und Inverkehrbringen
von Erzeugnissen, zum Beispiel Automobile oder Ersatzteile.

Der wirtschaftliche Erfolg und die Wettbewerbsfahigkeit
des Volkswagen Konzerns hdangen davon ab, inwiefern es uns
gelingt, unser Produkt- und Dienstleistungsportfolio zeitnah
an die sich dndernden Rahmenbedingungen anzupassen.
Aufgrund der Intensitit des Wettbewerbs und der Geschwin-
digkeit der technologischen Entwicklung, beispielsweise im
Bereich der Digitalisierung oder des automatisierten Fahrens,
besteht das Risiko, dass relevante Trends nicht frithzeitig
erkannt werden, um entsprechend zu reagieren.

Wir orientieren uns an physikalischen und anderen
wissenschaftlichen Erkenntnissen. Dariiber hinaus fiihren
wir unter anderem Trendanalysen und Kundenbefragungen
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durch und tiberpriifen die Relevanz der Ergebnisse fiir unsere
Kunden. Dem Risiko, dass Module, Fahrzeuge oder Services
— insbesondere im Hinblick auf Elektromobilitit und Digita-
lisierung — nicht im vorgesehenen Zeitrahmen, in der
entsprechenden Qualitit oder zu den vorgegebenen Kosten
entwickelt werden konnen, begegnen wir, indem wir konti-
nuierlich und systematisch den Fortschritt simtlicher Pro-
jekte tuberpriifen; aktuell auch vor dem Hintergrund der
Covid-19-Pandemie.

Das Risiko von Patentverletzungen reduzieren wir, indem
wir intensiv die Schutzrechte Dritter analysieren, zunehmend
auch im Hinblick auf Kommunikationstechnologien.

Die Ergebnisse aller Analysen gleichen wir regelmdf3ig mit
den Zielvorgaben des jeweiligen Projekts ab; bei Abweichun-
gen leiten wir rechtzeitig geeignete Gegenmafdnahmen
ein. Eine Uibergreifende Projektorganisation unterstutzt die
Zusammenarbeit aller am Prozess beteiligten Bereiche. So soll
sichergestellt werden, dass spezifische Anforderungen zeit-
nah in den Entwicklungsprozess eingebracht werden und
dass die Umsetzung dieser Anforderungen rechtzeitig ein-
geplant wird.

Risiken und Chancen aus der Baukastenstrategie

Unsere Baukdsten erweitern wir kontinuierlich und orien-
tieren uns dabei an kiinftigen Kundenanforderungen, gesetz-
lichen Regelungen und Infrastrukturanforderungen.

Mit hoheren Volumina steigt jedoch das Risiko, dass
Storungen in der Lieferkette — zum Beispiel pandemie-
bedingt — oder Qualitdtsprobleme eine zunehmende Zahl von
Fahrzeugen betreffen.

Mit dem Modularen Querbaukasten (MQB) ist eine hoch-
flexible Fahrzeugarchitektur entstanden, bei der konzept-
bestimmende Abmessungen wie Radstand, Spurbreite, Rader-
grofle und Sitzposition konzernweit abgestimmt sind und
variabel zum Einsatz kommen. Andere Abmessungen, zum
Beispiel der Abstand der Pedale zur vorderen Radmitte, sind
immer gleich, sodass eine einheitliche Systematik des Vor-
derwagens gewdhrleistet ist. Aufgrund der Synergieeffekte,
die sich daraus ergeben, sind wir in der Lage, sowohl die Ent-
wicklungskosten als auch den erforderlichen Einmalaufwand
und die Fertigungszeiten zu reduzieren. Dariiber hinaus
kénnen wir dank der Baukisten in einem Werk auf denselben
Anlagen verschiedene Modelle verschiedener Marken in
unterschiedlicher Stiickzahl produzieren. Das bedeutet, dass
wir unsere Kapazititen im ganzen Konzern flexibler nutzen
und dadurch Effizienzvorteile erzielen konnen.

Dieses Prinzip der Vereinheitlichung bei gréfitmdglicher
Flexibilitdt haben wir auch auf unsere Modularen E-Antriebs-
Baukidsten MEB und PPE (Premium Plattform Elektrik) tiber-
tragen, die konzeptionell auf den reinen Elektroantrieb aus-
gelegt sind. Die Synergieeffekte und Effizienzvorteile der
Baukastenstrategie er6ffnen uns die Chance, mit dem Einsatz
der ersten Fahrzeuge auf Basis des MEB und PPE die Elektro-
mobilitdt weltweit in Grof3serie zu bringen.
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Operative Risiken und Chancen

Fiir diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit
mit hoch (Vorjahr: hoch) und das Schadenausmafl mit mittel
(Vorjahr: mittel) bewertet.

Die grofiten Risiken aus dem GRC-Regelprozess und dem
RQP liegen insbesondere im Bereich der Cyber-Sicherheit
und neuer regulatorischer Vorgaben in der IT, in Qualitits-
problemen sowie in volatilen Beschaffungsmarkten.

Risiken aus besonderen Ereignissen im Beschaffungs- und
Produktionsnetzwerk des Volkswagen Konzerns

Besondere Ereignisse auf3erhalb unserer Kontrolle wie Natur-
katastrophen, Pandemien - derzeit die Ausbreitung des
Coronavirus SARS-CoV-2 — oder andere Ereignisse, zum Bei-
spiel Brand, Explosion oder der Austritt von gesundheits-/
umweltschiddlichen Substanzen, kénnen zu Versorgungs-
risiken in der Beschaffung fithren und die Produktion
stark beeintrachtigen. In der Folge kann es zu Engpdssen
oder sogar Ausfillen in der Produktion und damit zu einer
Abweichung gegeniiber der geplanten Produktionsmenge
kommen.

Versorgungsrisiken werden in der Beschaffung durch
Frithwarnsysteme identifiziert und mittels abgeleiteter Maf3-
nahmen reduziert, um die Belieferung sicherzustellen und
kiinftig Produktionsstillstande aufgrund von Lieferstopps zu
vermeiden. Derartigen Risiken wirken wir zudem unter ande-
rem mit Hygienekonzepten, Brandschutzmafinahmen und
Gefahrgutmanagement entgegen und decken sie — wenn 6ko-
nomisch sinnvoll — durch einen Versicherungsschutz ab.

Aufgrund der Ungewissheit hinsichtlich der weiteren
Entwicklung der Covid-19-Pandemie besteht das Risiko, dass
drohende Versorgungsabrisse nicht friihzeitig erkannt und
Gegenmafinahmen nicht rechtzeitig eingeleitet werden kon-
nen, um die Produktion aufrechtzuerhalten. Gegenmafinah-
men zur Stabilisierung der weltweiten Produktion sind bei-
spielsweise das Beobachten des Infektionsgeschehens sowie
der Mainahmen zur Eindimmung, die Analyse von Auswir-
kungen auf Lieferanten sowie Liefer- und Transportketten,
die Suche nach Alternativen bei Ausfall von Lieferanten und
die Organisation von Sonderprozessen. Fahrzeugprogramme
und Produktionsfahrweisen kénnen dynamisch angepasst
werden. Hygienemafinahmen, zum Beispiel durch physische
Distanzierung, Mund-Nasen-Schutzmasken, Reinigung und
Desinfektion sowie das Umgestalten der Schichtmodelle und
Pausentaktungen, um mogliche Infektionsketten an wesent-
lichen Kontaktpunkten zwischen den handelnden Personen
im Netzwerk zu unterbinden, haben wir im Rahmen der Safe-
Production-Initiative definiert und passen wir bei Bedarf an.

Risiken und Chancen aus der Beschaffung und der Komponente

Bei Konzentration auf wenige finanzstarke Lieferanten ergibt
sich das Risiko eines unzureichenden Wettbewerbs. Aktuelle
Trends in der Automobilindustrie, wie Elektromobilitit und
automatisiertes Fahren, fithren zu einem steigenden Finan-
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zierungsbedarf bei Lieferanten und stellen diese vor grofie
Herausforderungen. Das Risikomanagement der Beschaffung
des Volkswagen Konzerns bewertet die Lieferanten, bevor sie
mit der Realisierung von Projekten betraut werden, und
berticksichtigt dieses im Vergabeprozess.

Es besteht das Risiko von Versorgungsengpdssen und
Lieferausfillen, wie aktuell bei der Versorgung mit Halbleiter-
komponenten. Hier fiihrte die schnelle Erholung der Nach-
frage ab dem vierten Quartal 2020, nach den pandemie-
bedingt reduzierten Produktions- und Absatzvolumina im
ersten Halbjahr 2020, sowie die knappen Marktkapazititen
der Halbleiterindustrie in Verbindung mit einer hohen Nach-
frage der Consumer-, IT- und Telekommunikationsbranche
zu Versorgungsengpdssen. Durch kurzfristige Mafdnahmen
sowie intensiviertem Relationship-Management und Moni-
toring Uber die gesamte Lieferkette hinweg wollen wir die
Versorgung unserer Produktion sicherstellen.

Eine sich abschwiachende weltwirtschaftliche Entwick-
lung, verstarkt durch Handelsstreitigkeiten und insbesondere
die Folgen der Covid-19-Pandemie, belastet die finanzielle
Situation vieler Lieferanten. In der Folge resultieren auch
hieraus Risiken aus Versorgungsengpassen und Lieferausfdllen.

Durch staatliche Hilfsmaffnahmen wurden Lieferanten,
die aufgrund der Pandemie in finanzielle Schwierigkeiten
gekommen wiren, stabilisiert. In Deutschland beispielsweise
hat neben den neuen Regelungen zum Kurzarbeitergeld und
den Absicherungen fir Kredite auch die Aussetzung der
Insolvenzantragspflicht Insolvenzen verhindert. Trotz der
staatlichen Hilfsmafinahmen ist die Zahl der Krisen und
Insolvenzen von Lieferanten weltweit im Jahr 2020 deutlich
gestiegen. Spezialisten fiir Restrukturierung und Versor-
gungssicherung in der Beschaffung beobachten kontinuier-
lich und weltweit die finanzielle Lage unserer Lieferanten und
ergreifen gezielt Mafinahmen, um dem Risiko moglicher
Lieferstérungen entgegenzuwirken.

Risiken im Bereich Batteriezellfertigung ergeben sich
insbesondere aus dem steigenden Bedarf an Batteriezellen
und der damit verbundenen Abhdngigkeit von Lieferanten,
aus Technologiedanderungen sowie aus der Lebensdauer der
Batteriezellen. Um diesen Risiken entgegenzusteuern, sichert
sich der Konzern durch mehrere strategische Lieferanten-
beziehungen ab, um seine Batterieversorgung in allen Regio-
nen gewdhrleisten zu konnen.

Der Ressourcenbedarf und mogliche Spekulationen am
Markt sowie aktuelle Trends in der Automobilindustrie, wie
der zunehmende Anteil elektrifizierter Fahrzeuge, konnen
Auswirkungen auf die Verfligbarkeit und die Preise von
bestimmten Rohstoffen haben. Die Rohstoff- und Nachfrage-
entwicklung wird kontinuierlich analysiert und fachbereichs-
ubergreifend bewertet, um bei mdéglichen Engpéssen frithzei-
tig Mafinahmen einleiten zu kénnen.

Qualitdtsprobleme konnen technische Eingriffe erfor-
dern, die eine erhebliche finanzielle Belastung mit sich brin-
gen konnen, sofern eine Weiterbelastung an den Lieferanten
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nicht oder nur eingeschrankt umsetzbar ist. Insbesondere in
den Mirkten USA, Brasilien, Russland, Indien und China, fir
die wir eigene Fahrzeuge entwickeln und in denen sich lokale
Fertigungen und Zulieferer etabliert haben, ist die Absiche-
rung der Qualitdit von elementarer Bedeutung, zumal
regulatorische oder behordliche Einfliisse schwer abschédtzbar
sein kénnen. Wir analysieren kontinuierlich die spezifischen
Gegebenheiten der Mairkte und passen die Qualitdts-
anforderungen individuell an. Den identifizierten lokalen
Risiken begegnen wir, indem wir kontinuierlich Mainahmen
entwickeln und vor Ort umsetzen. Auf diese Weise wirken
wir der Entstehung von Qualititsmdngeln in der Lieferkette
entgegen.

Derzeit kann nicht ausgeschlossen werden, dass es zu
einer weiteren Ausweitung der Riickrufe diverser Modelle
unterschiedlicher Hersteller kommen konnte, in denen
bestimmte Airbags der Firma Takata verbaut wurden. Dies
konnte auch Modelle des Volkswagen Konzerns betreffen.

Risiken aus Kartellverstof3en der Zulieferer werden in der
Beschaffung durch Spezialisten systematisch untersucht und
gegebenenfalls entstandene Schdden geltend gemacht.

Produktionsrisiken

Volatile Entwicklungen auf den weltweiten Automobilmark-
ten, Unfdlle bei Lieferanten und Stérungen in der Lieferkette
konnen Stlickzahlschwankungen bei Fahrzeugmodellen und
in Werken verursachen. Marktspezifisch verzeichnen wir
einen Trend weg von Bestellungen konventioneller Fahrzeuge
mit Verbrennungsmotoren hin zu vermehrten Auftrags-
eingdngen elektrifizierter Fahrzeuge. Mogliche Risiken hin-
sichtlich typmixbedingter Schwankungen begegnen wir mit
etablierten Instrumenten, zum Beispiel flexiblen Arbeitszeit-
modellen. Das internationale Produktionsnetzwerk ermdglicht
es uns, an den Standorten flexibel zu reagieren. Sogenannte
Drehscheibenkonzepte passen die Auslastung zwischen Fer-
tigungsstitten an. Volatilititen konnen an Mehrmarken-
standorten auch markeniibergreifend ausgeglichen werden.

Kurzfristige Verdnderungen der Kundennachfrage nach
spezifischen Ausstattungsmerkmalen unserer Produkte sowie
die abnehmende Prognostizierbarkeit der Nachfrage kénnen
zu Lieferengpdssen fuhren. Dieses Risiko minimieren wir
unter anderem, indem wir unseren verfiigharen Ressourcen
kontinuierlich zukiinftige Nachfrageszenarien gegeniiber-
stellen. Deuten sich Materialengpdsse an, konnen wir mit
geniigend zeitlichem Vorlauf gegensteuernde Mafinahmen
einleiten.

Die Produktionskapazitidten werden auf Basis einer lang-
fristigen Absatzplanung fiir alle Fahrzeugprojekte mehrere
Jahre im Voraus ausgeplant. Diese sind mit Risiken behaftet,
da sie der Marktdynamik und der Nachfrageentwicklung
unterliegen. Bei zu optimistischen Prognosen besteht das
Risiko, Kapazitdten nicht auslasten zu kénnen. Zu pessimis-
tische Prognosen hingegen bergen das Risiko von Unterkapa-
zitdten, in deren Folge die Kundennachfrage gegebenenfalls
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nicht gedeckt werden kann. Bei kurzfristigen Nachfrage-
schwankungen Uber der installierten technischen Kapazitit
konnte es dazu kommen, dass Volkswagen oder seine Zuliefe-
rer nicht in der Lage sein werden, die Nachfrage oberhalb der
technischen Flexibilitdt hinaus zu decken. Derartigen Risiken
wirken wir durch kurzzyklische Bedarfs- und Kapazitits-
abgleiche entgegen und sprechen, wo notwendig, Einpla-
nungsvorgaben aus.

Die Vielfalt unserer Modelle wichst, insbesondere im
Zuge der gegenwadrtigen Elektrooffensive. Die wachsende
Modellvielfalt und die Verkiirzung von Produktlebenszyklen
fihren zu einer steigenden Anzahl von Fahrzeuganldufen
weltweit an unseren Standorten. Die dabei eingesetzten Pro-
zesse und die technischen Systeme sind komplex, sodass das
Risiko eines verzogerten Fahrzeuganlaufs besteht. Dem
begegnen wir, indem wir auf Basis der Erfahrungen voran-
gegangener Anldufe und frihzeitiger Identifikation von
Schwachstellen den Anlauf unserer Fahrzeuge konzernweit in
Sttickzahl und Qualitat bestmdoglich absichern.

Um Risiken wie Betriebsstorungen an Anlagen, Still-
standszeiten, Ausbringungsverluste sowie Ausschuss und
Nacharbeit grundsitzlich zu vermeiden, wenden wir in der
Produktion die Methode TPM (Total Productive Maintenance)
an. TPM ist ein kontinuierlicher Prozess, an dem alle Mit-
arbeiter beteiligt sind: Die technischen Einrichtungen werden
fortwdhrend instand gehalten, sodass sie stets einsatzbereit
sind und ihre zuverldssige Leistung gewihrleistet ist.

Gesetzliche Verdnderungen, zum Beispiel im Rahmen der
Umstellung auf das Testverfahren WLTP, konnen Auswirkun-
gen auf die Produktion haben. Zum einen fiihrt eine vortiber-
gehend eingeschrankte Angebotsvielfalt dazu, dass sich die
Bedarfe auf die verfiigharen Varianten fokussieren. Zum
anderen kann es durch nicht freigegebene Modellvarianten
zu Produktionsliicken kommen. Diese Schwankungen erfor-
dern Mafinahmen zur Stabilisierung der Produktion, bei-
spielsweise das tempordre Zwischenlagern von Fahrzeugen
bis zur behordlichen Freigabe.

Risiken aus langfristiger Fertigung

Bei der Abwicklung von Grof3projekten im Bereich Power
Engineering konnen Risiken auftreten, die oft erst im Laufe
des Projekts erkannt werden. Sie konnen sich insbesondere
aus Mingeln in der Vertragsgestaltung, ungenauen oder
unvollstindigen Informationen mit Relevanz fiir die Auf-
tragskalkulation, verdnderten wirtschaftlichen und tech-
nischen Bedingungen nach Vertragsabschluss, Schwichen in
der Projektsteuerung, Qualitditsmidngeln und unbemerkten
Produktfehlern in der Produktentstehung oder unzureichen-
den Leistungen der Sublieferanten ergeben. Vor allem Ver-
sdumnisse zu Beginn eines Projekts, Uberschreitungen der
Entwicklungskosten oder -zeit sowie Gesetzesdnderungen
lassen sich in der Regel nur schwer korrigieren beziehungs-
weise aufholen und sind oft mit erheblichem Mehraufwand
verbunden.
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Wir versuchen, diese Risiken friihzeitig zu erkennen und
bereits im Vorfeld durch entsprechende Mafinahmen aus-
zuschliefien beziehungsweise zu minimieren: durch stetiges
Optimieren des Projektcontrollings tiber alle Projektphasen
hinweg, einen Lessons-Learned-Prozess und regelmaflige
Projekt-Reviews. Dadurch kénnen wir die Risiken insbeson-
dere in der Angebots- und Planungsphase anstehender Grof3-
projekte reduzieren.

Qualitatsrisiken

Schon bei der Entwicklung unserer Produkte streben wir an,
Qualitdtsprobleme frithzeitig zu erkennen und zu beseitigen,
um einer Verzogerung des Produktionsstarts vorzubeugen.
Da wir im Rahmen der modularen Baukastenstrategie immer
mehr Modulteile einsetzen, ist es besonders wichtig, bei
auftretenden Storungen die Ursachen schnell zu identifizie-
ren und Fehler zu beheben. Die Nicht-Konformitdat intern
oder extern bezogener Bauteile oder Komponenten kann zu
zeit- und kostenintensiven Mafinahmen sowie zu Riickrufen
und in der Folge zu Imageschdden fiihren. Zudem konnen die
dadurch verursachten finanziellen Auswirkungen die Riick-
stellungen tibersteigen. Um die Erwartungen unserer Kunden
zu erfillen und die Garantie- und Kulanzkosten zu minimie-
ren, optimieren wir kontinuierlich die Prozesse unserer Mar-
ken, mit denen wir diese Storungen verhindern kénnen. Bei
nicht funktionierendem Qualitdtsmanagement besteht das
Risiko, das ISO 9001- und KBA-Zertifikat zu verlieren. Dies
wiirde unmittelbar zum Verlust der Typgenehmigung bei
einer oder mehreren Behorden fiihren. Diesem Risiko beugen
wir vor, indem wir die Systemauditoren des Konzerns konti-
nuierlich qualifizieren und unser Qualitdtsmanagementsys-
tem und unsere Prozessqualitit internen Audits unterziehen.

Die Konformitit von Serienprodukten (Conformity of
Production — CoP) in den fahrzeugbauenden Werken tiberprii-
fen wir zudem im Rahmen von Systemaudits mit CoP-Anteil.
Festgestellte Abweichungen bei Messungen in der Serienpri-
fung (CoP-Messungen) und in der Feldiberwachung (In Ser-
vice Conformity — ISC-Messungen) bergen weitere Risiken.
Wir haben ein wirksames System etabliert, um die Uber-
einstimmung der CoP- und ISC-Messungen von produzierten
Fahrzeugen zu tiberwachen. Um eine systematische Auswert-
barkeit der Ergebnisse aus den CoP- und den ISC-Messungen
zu gewahrleisten, haben wir konzernweit ein IT-System als
Basis fiir das Berichtswesen definiert und in der Organisation
implementiert, in dem die Statusberichterstattung und
Ergebnisdokumentation der Messreihen erfolgt.

Die Kriterien fiir die Zulassung und den Betrieb von Fahr-
zeugen werden durch nationale und teilweise internationale
Behorden festgelegt und tiberwacht. Zusétzlich gelten in eini-
gen Liandern besondere, zum Teil neue Regeln zum Schutz
der Kunden gegentiber Fahrzeugherstellern. Wir haben eta-
blierte Qualitdtsprozesse, damit die Marken des Volkswagen
Konzerns und ihre Produkte alle jeweils geltenden Anfor-
derungen erfillen und die lokalen Behorden fristgerecht tiber



Konzernlagebericht

alle berichtspflichtigen Sachverhalte informiert werden. Wir
reduzieren so das Risiko von Kundenbeschwerden oder
anderen negativen Konsequenzen.

Mit der zunehmenden technischen Komplexitdt und dem
Einsatz der Baukastensysteme im Konzern steigt der Bedarf
an hochwertigen und qualitativ einwandfreien Zulieferteilen
und Software. Dem Aspekt der Cyber Security kommt dabei
eine immer stdrker steigende Bedeutung zu. Um das Risiko
von Cyber-Attacken auf unsere Fahrzeuge kiinftig besser
steuern und uUberwachen zu konnen, etablieren wir in allen
Konzernmarken ein Automotive Cyber-Security-Manage-
mentsystem und integrieren es in das bestehende Qualitéts-
managementsystem. So wollen wir die ab 2021 geltenden
gesetzlichen Anforderungen aus der UNECE-Regulierung
erftllen.

Zur Reduzierung von Produktsicherheitsrisiken wurde
der Ausschuss Produktsicherheit (APS) etabliert. Bei auftre-
tenden Sicherheitsmangeln, Zweifeln an der Erfillung gesetz-
licher Vorschriften oder Themen mit Bezug auf das Marken-
oder Unternehmensimage beurteilt der APS den Sachverhalt
und entscheidet tiber entsprechende Maf3inahmen. In diesem
Zusammenhang ist der APS auch fiir die Steuerung entspre-
chender Behordenanfragen zustdndig. Das geschdftsbereichs-
ubergreifende Car Security Board (CSB) unterstiitzt in Bezug
auf Cyber-Security-Themen. Des Weiteren haben wir zentrale
Einheiten geschaffen und in der Organisation etabliert, die
die Erfassung und Steuerung von eingehenden Meldungen zu
APS- und CSB-relevanten Themen verantworten. Aufierdem
werden sdmtliche erfasste Eingangsmeldungen von APS-
relevanten Themen aus dem Sammelpostfach des APS in eine
zentrale Datenbank tibertragen. Risiken kénnen sich in die-
sem Zusammenhang aus verspdteten, ausbleibenden oder
fehlerbehafteten Vorabklirungen beziehungsweise Meldun-
gen und deren Verfolgung sowie aus verspiteten, ausbleiben-
den oder fehlerbehafteten Entscheidungen und Mafinahmen
des APS oder des CSB ergeben.

IT-Risiken
Bei Volkswagen als global agierendem und auf Wachstum
ausgerichtetem Unternehmen kommt der konzernweit in
allen Geschiftsbereichen eingesetzten Informationstechnolo-
gie (IT) eine stetig wachsende Bedeutung zu. Risiken bestehen
hier im Hinblick auf die drei Schutzziele Vertraulichkeit, Inte-
gritit sowie Verfiigbarkeit, und sie umfassen insbesondere den
unbefugten Zugriff, die Modifikation und den Abzug sensibler
elektronischer Unternehmens- oder Kundendaten sowie die
mangelnde Verfiligbarkeit der Systeme als Folge von Storun-
gen und Katastrophen. Der integre Umgang mit Daten ist ein
wesentliches Element fiir die Korrektheit und Unversehrtheit
von Daten sowie die fehlerfreie Funktionsweise von Systemen.
Es besteht das Risiko von Cyber-Angriffen, insbesondere
auf unsere digitalen Services rund um unsere Mobilitdts-
dienstleistungen. Der hohe Anspruch an die Qualitdt unserer
Produkte gilt auch fiir den Umgang mit den Daten unserer
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Kunden und Mitarbeiter. Durch gesetzliche Vorgaben unter
anderem aus der UNECE (United Nations Economic Commis-
sion for Europe) Cyber-Sicherheitsregulierung (R155) ergeben
sich Anforderungen an unsere Fahrzeug- sowie Software-
entwicklungen, die ebenfalls gro3e Auswirkungen auf die IT-
Systeme haben. Hierzu arbeiten wir fachbereichsiibergreifend
zusammen, um unsere vernetzten Fahrzeuge sowie die Mobi-
lititsdienste zu schitzen. Dabei orientieren wir uns an den
Werten Datensicherheit, Transparenz und informationelle
Selbstbestimmung.

Dem Risiko eines unbefugten Zugriffs, der Modifikation
und des Abzugs von Unternehmens- und Kundendaten
begegnen wir mit dem Einsatz von IT-Sicherheitstechnolo-
gien, zum Beispiel Firewall- und Intrusion-Prevention-Syste-
men, sowie der mehrfachen Absicherung der Zugriffe. Zusatz-
lich wird die Sicherheit durch die restriktive Vergabe von
Zugriffsberechtigungen auf Systeme und Informationen
sowie durch das Vorhalten von Backup-Versionen der kriti-
schen Datenbestinde erhoht. Mit einer redundanten Aus-
legung unserer IT-Infrastrukturen reduzieren wir Risiken, die
im Stérungs- oder Katastrophenfall eintreten konnen.

Wir setzen im Rahmen unternehmensweit giiltiger Stan-
dards marktiibliche Technologien zur Absicherung unserer
IT-Landschaft ein. Um ihre Zukunftsfihigkeit zu sichern,
standardisieren und erneuern wir sie kontinuierlich. Die
fortlaufende Steigerung der Automatisierung erhoht die
Prozesssicherheit und Qualitdt der Verarbeitung.

Die Weiterentwicklung und der konzernweite Einsatz der
IT-Governance-Prozesse, insbesondere die weitere Vereinheit-
lichung des IT-Risikomanagement-Prozesses, tragen zusitz-
lich dazu bei, Schwachstellen friihzeitig zu erkennen und
Risiken effektiv zu reduzieren oder zu vermeiden.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die kontinuierliche Weiter-
entwicklung der konzernweiten Sicherheitsmafinahmen mit
modernen Technologien und Mafinahmen, wie zum Beispiel
der fortwdhrende Ausbau des IT-Sicherheitsleitstands zur
frithzeitigen Erkennung und Abwehr auftretender Cyber-
Attacken.

Volkswagen erginzt die technischen Mafdnahmen durch
konsequente Sensibilisierung und Schulung der Mitarbeiter.

Risiken aus medialer Wirkung

Das Image des Volkswagen Konzerns und seiner Marken
gehort zu den wichtigsten Giitern und ist die Grundlage
fur langfristigen wirtschaftlichen Erfolg. Unsere Haltung
sowie unsere strategische Ausrichtung in Bezug auf Themen
wie Integritdt, Ethik und Nachhaltigkeit steht im Fokus der
Offentlichkeit. Als eines der Grundprinzipien unseres unter-
nehmerischen Handelns achten wir daher besonders darauf,
dass gesetzliche Regelungen und ethische Grundsitze ein-
gehalten werden. Wir sind uns aber bewusst, dass Verfehlun-
gen oder kriminelle Handlungen Einzelner und daraus resul-
tierende Reputationsschaden niemals vollstindig verhindert
werden konnen. Zudem konnen mediale Reaktionen negativ
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auf das Image des Volkswagen Konzerns und seiner Marken
wirken. Diese Wirkung koénnte durch eine unzureichende
Krisenkommunikation noch verstarkt werden.

Risiken aus Umwelt und Soziales
Fiir diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit
mit mittel (Vorjahr: mittel) und das Schadenausmafd mit
mittel (Vorjahr: mittel) bewertet.

Die grofiten Risiken aus dem GRC-Regelprozess und dem
RQP ergeben sich aus der Nichterreichung CO,-bezogener
Vorgaben.

Personalrisiken

Konjunkturellen Risiken sowie Veranderungen der Markt-
und Wettbewerbslage begegnen wir mit einer Reihe von
Instrumenten, die es dem Volkswagen Konzern ermdoglichen,
bei schwankender Auftragslage hinsichtlich des Personalein-
satzes flexibel zu reagieren — bei Auftragsriickgdngen ebenso
wie bei verstarkter Nachfrage nach unseren Produkten. Hier-
zu zahlen Zeitkonten, die durch Mehrarbeit befiillt und durch
Freizeitentnahmen verringert werden. So konnen unsere
Fabriken ihre Kapazitdt tiber Sonderschichten, Schlief3tage
und flexible Schichtmodelle an das Produktionsvolumen
anpassen. Auch der Einsatz von Zeitarbeit ist ein Flexibilisie-
rungsinstrument. Alle Instrumente tragen dazu bei, dass der
Volkswagen Konzern auch bei wechselnder Auftragslage die
Stammbeschiftigung in der Regel stabil halten kann.

Die fachliche Kompetenz und die individuelle Leistungs-
bereitschaft der Mitarbeiter sind unabdingbare Voraus-
setzungen fiir den Erfolg des Volkswagen Konzerns. Dem
Risiko, erforderliche Kompetenzen in den verschiedenen
Berufsfamilien des Unternehmens nicht ausbauen zu koén-
nen, begegnen wir mit unserer strategisch ausgerichteten
und ganzheitlich angelegten Personalentwicklung, die allen
Mitarbeitern attraktive Weiterbildungs- und Entwicklungs-
chancen er6ffnet. Durch die Intensivierung von Qualifizie-
rungsprogrammen, vor allem an den internationalen Stand-
orten, sind wir in der Lage, den Herausforderungen des
technologischen Wandels angemessen zu begegnen.

Um dem moglichen Risiko einer Unterdeckung von quali-
fiziertem Fachpersonal — insbesondere in den Bereichen Digi-
talisierung und IT - entgegenzuwirken, bauen wir kontinuier-
lich unsere Rekrutierungsinstrumente aus. Beispielsweise
ermoglicht unser systematisches Talent Relationship Manage-
ment, frithzeitig mit talentierten Kandidaten aus strategisch
relevanten Zielgruppen in Kontakt zu treten und eine langfris-
tige Bindung zwischen ihnen und dem Konzern aufzubauen.
Zusitzlich zur dualen Berufsausbildung sorgen wir mit Pro-
grammen wie dem Studium im Praxisverbund oder der
Fakultdt 73 dafiir, dass hoch qualifizierte und motivierte
Mitarbeiter nachriicken. Durch eine systematische Starkung
unserer Arbeitgeberattraktivitdt gewinnen wir Talente in den
zukunftsrelevanten Bereichen, wie beispielsweise Elektro-
technik, Chemie oder Informatik fiir uns. Mit Instrumenten
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wie diesen wollen wir sicherstellen, dass wir unseren Bedarf
an qualifizierten neuen Mitarbeitern auch in Zeiten eines
Fachkraftemangels decken kénnen.

Den Risiken, die mit Fluktuation und Know-how-Verlust
aufgrund altersbedingter Abgdange verbunden sind, begegnen
wir auch durch eine intensive und fachbereichsspezifische
Nachfolgeplanung und Qualifizierung. Zudem haben wir den
konzerninternen Senior-Experten-Einsatz aufgebaut. Mit die-
sem Instrument nutzen wir das wertvolle Erfahrungswissen
unserer altersbedingt ausgeschiedenen Mitarbeiter.

Die fortschreitende Digitalisierung unserer Personal-
prozesse birgt Risiken aus der Verarbeitung personenbezoge-
ner Daten. Volkswagen ist sich seiner Verantwortung bei der
Verarbeitung dieser Daten bewusst. Diesen Risiken begegnen
wir im Rahmen unseres Datenschutzmanagementsystems
mit umfassenden Mafdnahmen.

Eine Herausforderung besteht im Spannungsverhiltnis
zwischen Informationsanforderungen im Kontext verschie-
dener US-Vereinbarungen, die im Zusammenhang mit der
Dieselthematik geschlossen wurden, auf der einen und natio-
nalen beziehungsweise internationalen datenschutzrecht-
lichen Vorgaben auf der anderen Seite. Dies insbesondere vor
dem Hintergrund bestehender Wertungs- und Auslegungs-
spielrdume dieser Vorschriften. Um Rechtsverstofde trotz der
teils unklaren Rechtslage bestmoglich auszuschlie3en, wird
Volkswagen von externen Kanzleien zu diesen Fragestellun-
gen beraten.

Die Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2 hat im
Geschiftsjahr 2020 negativen Einfluss auf den Geschifts-
verlauf genommen. Das Risiko von hohen Infektionszahlen
in der Belegschaft mit der Folge von Prozessstérungen im
indirekten und direkten Bereich, zum Beispiel Fertigungsaus-
fallen, besteht auch fiir gegebenenfalls zukiinftig auftretende
Infektionskrankheiten. Im Falle zukunftiger Verbreitungen
werden fiir die kritischen Prozesse im Sinne des betrieblichen
Kontinuitdtsmanagements (Business Continuity Manage-
ment) Notfallplane zur Begegnung dieses Risikos auf Basis
der Erfahrungen aus dem abgelaufenen Geschaftsjahr erar-
beitet und in den Risikomanagementsystemen erfasst.

Umweltschutzrechtliche Auflagen
Die spezifischen Emissionszielvorgaben fiir alle neuen Pkw-
und leichten Nutzfahrzeugflotten von Marken und Kon-
zernen sind in der EU fiir die Jahre 2020 und folgende in der
EU-Verordnung Nr. 2019/631 festgelegt. Diese Verordnung ist
ein wesentlicher Bestandteil der europdischen Klimaschutz-
politik und bildet damit den entscheidenden ordnungspoli-
tischen Rahmen fiir die Gestaltung und Vermarktung von
Produkten aller auf dem europdischen Markt verkaufenden
Fahrzeughersteller.

Die am 17. April 2019 von der EU verabschiedete und am
25. April 2019 veroffentlichte Regulierung sieht vor, dass die
durchschnittliche europdische Pkw-Flottenemission ab dem
Jahr 2021 nur noch 95 g CO,/km betragen darf; im Jahr 2020
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betraf diese Vorgabe bereits 95% der Flotte. Bis einschlief3lich
2020 erfolgte die Erfiillung der europdischen Flottengesetz-
gebung auf Basis des Neuen Europdischen Fahrzyklus (NEFZ),
ab 2021 wird der NEFZ-Zielwert durch einen vom Gesetzgeber
festgelegten Prozess in einen WLTP-Zielwert tiberfiihrt, wobei
durch die Zielwertiiberfiihrung keine zusitzliche Anspan-
nung des Zielwertes entstehen soll. Bei den leichten Nutz-
fahrzeugen ist das Vorgehen dhnlich, wobei diese in 2020
einen Zielwert von 147 g CO,/km mit der gesamten Flotte
erflillen mussten.

Eine Zielverscharfung erfolgt ab 2025: Demnach wird fiir
die europdischen Pkw-Neufahrzeugflotten eine Reduktion von
15% ab 2025 sowie 37,5 % ab 2030 festgelegt und fiir die Neu-
fahrzeugflotten leichter Nutzfahrzeuge von 15% ab 2025
sowie 31% ab 2030. Ausgangsbasis ist jeweils der Flottenwert
im Jahr 2021. Diese Ziele konnen nur durch einen hohen
Anteil von Elektrofahrzeugen in der Flotte erreicht werden.

Bei Nichterfiillung des jeweiligen Flottenziels wird eine
Emissionstiberschreitungsabgabe in Héhe von 95€ je iiber-
schrittenem Gramm CO, pro neu zugelassenem Fahrzeug
fallig.

Parallel werden Flottenverbrauchsregulierungen auch
auflerhalb der EU27 (zuziiglich Norwegen, Island) weiter-
entwickelt oder neu eingefiihrt, beispielsweise in Brasilien,
China, Grofibritannien, Indien, Japan, Kanada, Mexiko, Saudi-
Arabien, der Schweiz, Stidkorea, Taiwan und den USA. In Brasi-
lien gibt es im Rahmen eines freiwilligen Programms zur
Gewdhrung eines Steuervorteils ein Flotteneffizienzziel. Um
dort einen 30-prozentigen Steuervorteil zu erhalten, miissen
Fahrzeughersteller unter anderem eine bestimmte Flotten-
effizienz erreichen. In China wird die Verbrauchsregulierung,
die von 2016 bis 2020 ein durchschnittliches Flottenziel von
5,01/100 km (NEFZ) vorsah, fiir den Zeitraum 2021 bis 2025
mit einem Ziel von 4,6 1/100 km (WLTP) weitergefiihrt. Zusitz-
lich zu dieser Gesetzgebung zum Flottenverbrauch gilt in
China eine sogenannte New-Energy-Vehicle-Quote, die jedem
Hersteller steigende Anteile von elektrifizierten Fahrzeugen,
die mit unterschiedlicher Gewichtung einfliefen, an seinen
Verkdufen vorschreibt. In 2020 lag die Quote bei 12% und
musste iiber batterieelektrische Fahrzeuge, Plug-in-Hybride
oder Brennstoffzellenfahrzeuge erfiillt werden. Bis 2023 steigt
die Mindestquote jahrlich um zwei Prozentpunkte. Fur die
Zeit nach 2023 sind die Ziele noch nicht definiert. In den USA
definiert die Greenhouse-Gas-Gesetzgebung seit 2012 die
jahrlich zu erfiillenden CO,-Flottenziele. Im Geschiftsjahr
2020 fiel die Entscheidung, die Flottenziele ab 2022 deutlich
zu entspannen. Der Volkswagen Konzern hat sich zur Betei-
ligung am Framework der kalifornischen Umweltbehérde
California Air Resources Board (CARB) entschieden. Dies
beinhaltet die freiwillige Erfiillung alternativer, im Vergleich
zu den nationalen Standards ambitionierterer Flottenziele
der CARB. Die Ausgestaltung der Flottenziele durch die neue
Administration ist offen.
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Infolge der zunehmenden flottenbasierten CO,- beziehungs-
weise Verbrauchsregulierungen ist es notwendig, auf allen
wichtigen Mairkten weltweit die neuesten Mobilitdts-
technologien einzusetzen. Zugleich werden elektrifizierte
und auch rein elektrische Antriebsformen zunehmend Ver-
breitung finden. Der Volkswagen Konzern fithrt mit seinen
Marken eine eng abgestimmte Technologie- und Produkt-
planung durch, um Zielverfehlungen bei den Flottenwerten
zu vermeiden, da diese mit erheblichen Zahlungsverpflich-
tungen verbunden wiren. Entscheidend fiir die Erreichung
der Flottenziele ist die technologische und wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit des Konzerns, die sich unter anderem in
unserer Antriebs- und Kraftstoffstrategie widerspiegelt.
Volkswagen sieht dabei die Dieseltechnologie nach wie vor als
wichtigen Baustein zur Erfiillung der CO,-Ziele.

Neben technischen und Portfoliomaf3inahmen zur Elektri-
fizierung sind auch die in der jeweiligen Gesetzgebung fest-
gelegten Mechanismen wie Bildung von Emissionsgemein-
schaften in Europa oder Credit-Handel in den USA und China
moglich. Weitere im Gesetz festgelegte Flexibilititen zur
Unterstitzung der Zielerreichung sind zum Beispiel je nach
Region:
> Entlastungsmaoglichkeiten fiir zusdtzliche innovative Tech-

nologien im Fahrzeug, die auf3erhalb des Testzyklus wirken
(Okoinnovationen/Off-Cycle Credits),
> Mehrfachanrechnung fiir besonders effiziente Fahrzeuge
(Super Credits).
> Sonderregelungen fiir Kleinserien- und Nischenhersteller.
In der EU wird seit September 2018 fiir alle Neufahrzeuge mit
WLTP ein zeitlich aufwendigeres Testverfahren angewendet.
Weitere Herausforderungen ergeben sich durch Verscharfun-
gen der Verfahren und Vorschriften zum WLTP, beispielsweise
aus den Priifkriterien und aus der Homologation (Erlangung
der Fahrzeugtypgenehmigungen).

Zu den wichtigen europdischen Verordnungen gehort
auch die Regulierung zu den Real Driving Emissions (RDE) fur
Pkw und leichte Nutzfahrzeuge. Seit September 2017 gelten
fir neue Fahrzeugtypen EU-weit neue einheitliche Grenz-
werte fur Stickoxid- und Feinstaub-Emissionen im realen
Straflenverkehr. Dadurch unterscheidet sich RDE im Test-
verfahren grundlegend von der weiterhin geltenden Euro-6-
Norm, bei der die Grenzwerte auf dem Rollenprifstand
verbindlich sind. Die RDE-Regulierung soll vor allem die
Luftqualitdt in urbanen und verkehrsnahen Riumen verbes-
sern. Sie fiihrt zu erhéhten Anforderungen an die Abgas-
nachbehandlung von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen.
Herausforderungen ergeben sich durch Verschdrfungen der
Verfahren und Vorschriften zu RDE, beispielsweise aus den
Priifkriterien und aus der Homologation.
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Zu den wesentlichen weiteren Regulierungen der EU, von
denen die Automobilindustrie betroffen ist, zdhlen beispiels-
weise die
> Energieverbrauchskennzeichnungs-Richtlinie
(1999/94/EG) , Labeling®,
> Kraftstoffqualitatsrichtlinie ,FQD“ (2009/30/EG) zur Aktuali-
sierung der Kraftstoffqualitdtsvorschriften und Einfithrung
von Energieeffizienzvorgaben fiir die Kraftstoffherstellung,
> Erneuerbare-Energien-Richtlinie ,RED“ (2009/28/EG) zur Ein-
fihrung von Nachhaltigkeitskriterien; die Folgeregulierung
LRED2“ enthdlt hohere Quoten fiir fortschrittliche Bio-
kraftstoffe,
> Revision der Energiebesteuerungsrichtlinie (2003/96/EG)
zur Aktualisierung der Mindestbesteuerungssitze fiir alle
Energieprodukte und Strom.
Nutzfahrzeuge unterliegen in zunehmendem Mafie immer
strengeren Umweltvorschriften auf der ganzen Welt, ins-
besondere Regulierungen im Zusammenhang mit dem Klima-
wandel und Fahrzeugabgasen. Mit der Verordnung (EU)
2019/1242 vom 20.Juni 2019 zur Festlegung von CO,-Emis-
sionsnormen fiir neue schwere Lkw {iber 16t zuldssigem
Gesamtgewicht hat die EU den Herstellern schwerer Nutz-
fahrzeuge sehr ambitionierte Ziele vorgegeben, den CO,-Aus-
stofl innerhalb der ndchsten Dekade zu verringern. So miis-
sen die CO,-Emissionen der entsprechenden Fahrzeuge bis
2025 um 15% beziehungsweise bis 2030 um 30% gegeniiber
einem Bezugswert eines Beobachtungszeitraums von Juli
2019 bis Juni 2020 gesenkt werden. Anderenfalls sind erheb-
liche Emissionsiiberschreitungsabgaben durch die Fahrzeug-
hersteller in Hohe von 4.250€/g CO, je Tonnenkilometer
(tkm) tberschrittener Emissionen pro Fahrzeug fir den Zeit-
raum 2025 bis 2029 und 6.800€/g CO,/tkm Uberschrittener
Emissionen pro Fahrzeug ab 2030 zu leisten.

Die Einhaltung der Verordnungen im Zusammenhang
mit dem Klimawandel und Fahrzeugabgasen erfordert erheb-
liche Investitionen in neue Technologien, darunter alter-
native Antriebssysteme und Fahrzeuge, die mit alternativen
Kraftstoffen angetrieben werden. Die zunehmende Vernet-
zung innerhalb der Transportnetzwerke kann dazu beitragen,
Ineffizienzen wie ungenutzte Transportkapazititen, Leerfahr-
ten oder ineffiziente Streckenfithrungen in den bestehenden
Transportnetzwerken zu reduzieren. In Verbindung mit ver-
netzten Verkehrsmanagementsystemen kann dies zu einem
optimierten Warentransport und somit zu einer Reduzierung
der COz-Emissionen fithren.

Im Rahmen des ,European Green Deal“ hat die Euro-
pdische Kommission den ,,2030 Climate Target Plan“ vorge-
legt, der eine Reduzierung der CO,-Emissionen in der EU bis
2030 im Vergleich zu 1990 um mindestens 55% (bisher 40 %)
vorsieht. Dies kann die Anforderungen beziiglich der CO,-
Emissionen fir die Automobilindustrie zusétzlich erhéhen.

Eine besondere Dynamik hat die Diskussion um Fahr-
verbote fiir Dieselfahrzeuge in Deutschland angenommen.
Hintergrund ist, dass einige Kommunen und Stadte die Luft-
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schadstoff-Grenzwerte fiir Stickstoffdioxid (NO,)-Immissio-
nen nicht einhalten. In Teilen waren und sind diese Fragestel-
lungen Gegenstand gerichtlicher Verfahren. Vereinzelt haben
in Deutschland Stddte bereits zonale Verkehrsverbote fiir
dltere Fahrzeuge wie Euro 4/IV-Diesel angeordnet. In diesem
Zusammenhang wird argumentiert, dass nur Dieselfahr-
verbote die notwendige kurzfristige Senkung der NO,-Immis-
sionen bewirken. Die Diskussion kdnnte weitere Absatzriick-
gange von Dieselfahrzeugen sowie finanzielle Belastungen
aus kundenbezogenen Mafdnahmen und moéglichen behoérd-
lichen oder gesetzlichen Vorgaben zur Folge haben.

Auch in einigen anderen Staaten gibt es bereits lokale
Verkehrsverbote, die sich jedoch vor allem gegen dltere Fahr-
zeuge richten. Ein Beispiel hierfiir sind Regelungen in Bel-
gien, die sukzessive dltere Fahrzeuge aus grofieren Stidten
aussperren. Perspektivisch diskutieren neben Metropolen
wie Paris und London auch Nationalstaaten wie das Verei-
nigte Konigreich den Ausschluss von Fahrzeugen mit Ver-
brennungsmotor.

Im Segment Power Engineering hat die Internationale
Maritime Organisation (IMO) im Rahmen des internationalen
Ubereinkommens zur Reduzierung der Meeresverschmut-
zung die Umweltschutzregelung MARine POLlution (MARPOL)
flr Schiffsmotoren festgelegt, mit der stufenweise die zulds-
sigen Emissionen abgesenkt werden. Die Minderung des
Schwefelgehalts in Schiffsbrennstoffen wurde zum 1. Januar
2020 global umgesetzt. Zusitzlich hat die IMO eine Reihe von
,Emission Control Areas“ in Europa sowie USA/Kanada mit
besonders strengen Umweltauflagen beschlossen. Die Aus-
dehnung auf weitere Regionen wie den Mittelmeerraum oder
Japan ist bereits in Planung; auch andere Regionen wie das
Schwarze Meer, Alaska, Australien oder Stidkorea sind in der
Diskussion. Dartliber hinaus gelten zum Beispiel Emissions-
grenzwerte nach EU-Verordnung 2016/1628 sowie nach den
Vorschriften der US-amerikanischen Environmental Protec-
tion Agency (EPA). Wir setzen uns in Fachgremien und in der
Offentlichkeit nachdriicklich fiir eine ,maritime Energie-
wende“ ein. Wir unterstiitzen in einem ersten Schritt den
Umstieg auf verflussigtes Erdgas (LNG) als Treibstoff fiir mari-
time Anwendungen und bieten Dual-Fuel- und Gasmotoren
sowohl im Neubau- wie im Nachriistungsgeschift an. Fur
einen langfristigen, klimaneutralen Betrieb von Hochsee-
schiffen befiirworten wir die Power-to-X-Technologie, bei der
aus nachhaltig erzeugtem Uberschussstrom gasformiger oder
Fliissigtreibstoff hergestellt wird, der CO,-neutral ist.

Beziiglich stationdrer Anlagen gibt es weltweit eine Viel-
zahl nationaler Regelwerke, die die zuldssigen Emissionen
begrenzen. Die Weltbankgruppe hat am 18. Dezember 2008 in
den Environmental, Health and Safety Guidelines for Ther-
mal Power Plants Grenzwerte fiir Gas- und Dieselmotoren
festgelegt, die dann anzuwenden sind, wenn einzelne Staaten
keine oder weniger strenge nationale Vorschriften erlassen
haben. Diese sind zurzeit in Uberarbeitung. Zudem haben die
Vereinten Nationen bereits 1979 die Convention on Long-
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range Transboundary Air Pollution verabschiedet und Ober-
grenzen fir die Gesamtemissionen sowie Stickoxid-Grenz-
werte fiir die Vertragstaaten (unter anderem alle EU-Staaten,
weitere Linder Osteuropas sowie die USA und Kanada) fest-
gelegt. Bei der Weiterentwicklung des Produktprogramms im
Segment Power Engineering liegt ein Schwerpunkt auf der
Verbesserung der Effizienz von Anlagen und Systemen.

Mit Beginn der dritten Handelsperiode des Emissions-
handels (2013 bis 2020) hat sich das Zuteilungsverfahren fiir
Emissionszertifikate grundlegend gedndert. Seit 2013 werden
grundsatzlich alle Emissionsberechtigungen fir Strom-
erzeuger kostenpflichtig versteigert. Fiir das produzierende
Gewerbe und bestimmte Energieerzeugungsanlagen (zum
Beispiel Kraft-Warme-Kopplungsanlagen) wird auf Basis von
EU-weit geltenden Benchmarks eine Teilmenge von Zerti-
fikaten kostenlos zugeteilt. Die kostenfreie Zuteilung nimmt
mit Voranschreiten der Handelsperiode stetig ab, benotigte
Restmengen an Zertifikaten miissen kostenpflichtig erstei-
gert werden. Fiir bestimmte (Teil-)Industriesektoren, in denen
aufgrund der gednderten Vorgaben des Emissionshandels
eine Produktionsverlagerung in das aufiereuropdische Aus-
land drohte (Carbon Leakage), wurde fiir den Zeitraum von
2013 bis 2020 auf Basis der EU-weit geltenden Benchmarks
eine konstante Zertifikatsmenge kostenlos zugeteilt. Der
Automobilsektor wurde in die Carbon-Leakage-Liste aufge-
nommen, die 2015 in Kraft trat. Hierdurch erhielten einzelne
Anlagen europdischer Standorte des Volkswagen Konzerns
bis zum Ende der dritten Handelsperiode eine zuséitzliche
Menge kostenfreier Zertifikate. Die EU-Kommission hatte
2013 beschlossen, eine Teilmenge der zu versteigernden
Zertifikate zundchst zurlickzuhalten. Die Zertifikate wurden
in eine Marktstabilititsreserve tiberfiihrt, die 2018 eingerich-
tet wurde. Diese Reserve soll in der vierten Handelsperiode
(ab 2021) ein Ungleichgewicht zwischen Angebot und Nach-
frage von Zertifikaten innerhalb des Emissionshandels aus-
gleichen. Dartiber hinaus gibt es mit Beginn der vierten Han-
delsperiode weitere Anpassungen im Emissionshandel, die
insgesamt zu einer Verschiarfung des Systems und damit zu
Preissteigerungen der Zertifikate fithren konnen.

Neben den EU-Staaten iiberlegen auch andere Linder, in
denen der Volkswagen Konzern Produktionsstandorte hat,
ein Emissionshandelssystem einzufiihren. In China beispiels-
weise werden acht entsprechende Pilotprojekte durchgefiihrt,
von denen der Volkswagen Konzern noch nicht betroffen ist.
Die chinesische Regierung hat Ende 2017 offiziell ein nationa-
les Emissionshandelssystem in Kraft gesetzt. Zundchst ist nur
der Energieerzeugungssektor davon betroffen, eine schritt-
weise Erweiterung ist in Planung.

Rechtsrisiken

Fiir diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit
mit mittel (Vorjahr: mittel) und das Schadenausmafd mit
mittel (Vorjahr: hoch) bewertet.

Risiko- und Chancenbericht

Die grofiten Risiken aus dem GRC-Regelprozess und dem
RQP stehen im Zusammenhang mit der Dieselthematik.

Rechtsstreitigkeiten

Die Volkswagen AG und die Unternehmen, an denen sie
unmittelbar oder mittelbar Anteile hdlt, sind national und
international an einer Vielzahl von Rechtsstreitigkeiten und
behordlichen Verfahren beteiligt. Solche Rechtsstreitigkeiten
und Verfahren treten unter anderem im Zusammenhang mit
Produkten oder Dienstleistungen oder im Verhiltnis zu
Arbeitnehmern, Behorden, Handlern, Investoren, Kunden,
Lieferanten, oder sonstigen Vertragspartnern auf. Fir die
daran beteiligten Gesellschaften kdnnen sich hieraus Zahlun-
gen wie zum Beispiel Bufigelder sowie andere Verpflichtun-
gen und Folgen ergeben. Insbesondere konnen erhebliche
Schadensersatz- oder Strafschadensersatzzahlungen zu leisten
sein und kostenintensive Mafinahmen erforderlich werden.
Dabei ist es haufig nicht oder nur sehr eingeschrankt moglich,
die objektiv drohenden Auswirkungen konkret einzuschitzen.

Weltweit sind, insbesondere in den USA verschiedene Ver-
fahren anhdngig, in denen Kunden vermeintliche produkt-
bezogene Anspriiche einzeln oder im Wege von Sammelkla-
gen geltend machen. Diese Anspriiche werden regelmiflig
mit behaupteten Mingeln an Fahrzeugen - einschlief3lich
der dem Volkswagen Konzern zugelieferten Fahrzeugteile —
begriindet. Dariiber hinaus kénnen sich Risiken im Zusam-
menhang mit der Einhaltung von gesetzlichen beziehungs-
weise regulatorischen Anforderungen (wie zum Beispiel aus
der DSGVO) ergeben. Dies gilt insbesondere auch im Falle von
Wertungsspielrdumen, bei denen es zu abweichenden Aus-
legungen durch Volkswagen und die jeweils zustindigen
Behorden kommen kann.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns stehen im
Rahmen ihrer Geschiftstiatigkeit in kontinuierlichem Aus-
tausch mit Behdrden unter anderem mit dem Kraftfahrt-
Bundesamt. Wie Behorden gewisse tatsdchliche und recht-
liche Fragestellungen im Einzelfall bewerten werden, kann
nicht mit Sicherheit vorhergesagt werden. Daher kann auch
letztlich nicht ausgeschlossen werden, dass insbesondere
bestimmte Fahrzeugeigenschaften und/oder Typgenehmi-
gungsaspekte bemangelt oder als unzuldssig bewertet werden
konnten. Dies ist grundsdtzlich eine Frage der konkreten
behordlichen Bewertung im Einzelfall.

Risiken konnen sich auch aus Verfahren ergeben, in
denen die Verletzung geistiger Eigentumsrechte einschlief3-
lich Patente, Warenzeichen oder anderer Drittrechte vor
allem in Deutschland und den USA geltend gemacht werden.
Sollte der Vorwurf erhoben oder die Feststellung getroffen
werden, Volkswagen habe geistige Eigentumsrechte Dritter
verletzt, konnte Volkswagen zur Leistung von Schadensersatz,
Anderung von Fertigungsverfahren, Umgestaltung von Pro-
dukten oder Unterlassung des Vertriebs bestimmter Produkte
verpflichtet werden, was Liefer- und Produktionsbeschrin-
kungen oder -unterbrechungen zur Folge haben kann.
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Des Weiteren konnen sich aus kriminellen Handlungen Ein-
zelner, die selbst das beste Compliance-Managementsystem
niemals vollstandig ausschlief3en kann, Rechtsrisiken ergeben.

Soweit iberschaubar und wirtschaftlich sinnvoll, wurden
zur Absicherung dieser Risiken in angemessenem Umfang
Versicherungen abgeschlossen. Fiir bekannte und entspre-
chend bewertbare Risiken wurden auf Basis des derzeitigen
Kenntnisstands, soweit erforderlich, angemessen erschei-
nende Riickstellungen gebildet beziehungsweise Angaben zu
Eventualverbindlichkeiten gemacht. Da einige Risiken nicht
oder nur begrenzt einschdtzbar sind, ist nicht auszuschlief3en,
dass gleichwohl wesentliche Schiden eintreten kénnen, die
durch die versicherten beziehungsweise zurtickgestellten
Betrdge nicht gedeckt sind. Dies gilt beispielsweise hinsicht-
lich der Einschidtzung zu den Rechtsrisiken aus der Diesel-
thematik.

Dieselthematik

Am 18. September 2015 verdffentlichte die US-amerikanische
Umweltschutzbehorde (Environmental Protection Agency —
EPA) eine ,Notice of Violation“ und gab o6ffentlich bekannt,
dass bei Abgastests an bestimmten Fahrzeugen mit 2.01
Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns in den USA Unregel-
maifligkeiten bei Stickoxid (NOx)-Emissionen festgestellt
wurden. In diesem Zusammenhang informierte die Volks-
wagen AG dartiber, dass in weltweit rund elf Millionen Fahr-
zeugen mit Dieselmotoren des Typs EA 189 auffillige Abwei-
chungen zwischen Priifstandswerten und realem Fahrbetrieb
festgestellt wurden. Am 2. November 2015 gab die EPA mit
einer ,Notice of Violation“ bekannt, dass auch bei der Soft-
ware von US-Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Typs V6 mit
3.0 1 Hubraum Unregelmaifigkeiten festgestellt wurden.

Die sogenannte Dieselthematik hatte ihren Ursprung in
einer — nach Rechtsauffassung der Volkswagen AG nur nach
US-amerikanischem Recht unzuldssigen — Verdnderung von
Teilen der Software der betreffenden Motorsteuerungs-
einheiten fiir das seinerzeit von der Volkswagen AG ent-
wickelte Dieselaggregat EA 189. Die Entscheidung zur Ent-
wicklung und zur Installation dieser Softwarefunktion wurde
Ende 2006 unterhalb der Vorstandsebene getroffen. Kein
Vorstandsmitglied hatte zu diesem Zeitpunkt und nachfol-
gend Uber mehrere Jahre hinweg Kenntnis von der Entwick-
lung und Implementierung dieser Softwarefunktion.

Auch gibt es keine Erkenntnisse, dass dem Ausschuss fiir
Produktsicherheit oder den fiir die Aufstellung des Jahres-
und Konzernabschlusses 2014 verantwortlichen Personen im
Nachgang zur Veroffentlichung der Studie des International
Council on Clean Transportation im Mai 2014 ein nach US-
amerikanischem Recht unzuldssiges ,Defeat Device® als Ursa-
che der hohen NOx-Emissionen bei bestimmten US-Fahr-
zeugen mit 2.0 Dieselmotoren des Typs EA 189 offengelegt
wurde. Vielmehr war die Erwartung der fir die Aufstellung
des Jahres- und Konzernabschlusses 2014 verantwortlichen
Personen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- und
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Konzernabschlusses 2014, dass die Thematik mit vergleichs-
weise geringem Aufwand zu beheben sei.

Im Laufe des Sommers 2015 wurde fiir einzelne Mitglie-
der des Vorstands der Volkswagen AG sukzessive erkennbar,
dass die Auffdlligkeiten in den USA durch eine Verdnderung
von Teilen der Motorsteuerungssoftware verursacht wurden,
welche spiter als nach US-amerikanischem Recht unzulds-
siges ,Defeat Device“ identifiziert wurde. Dies miindete in der
Offenlegung eines ,Defeat Device durch Volkswagen gegen-
uiber der EPA und dem California Air Resources Board — einer
Einheit der Umweltbehorde des US-Bundesstaates Kalifornien -
am 3. September 2015. Die in der Folge zu erwartenden Kosten
fur den Volkswagen Konzern (Ruckrufkosten, Nachriistungs-
kosten und Strafzahlungen) bewegten sich nach damaliger
Einschdtzung der verantwortlichen, mit der Sache befassten
Personen nicht in einem grundlegend anderen Umfang als in
fritheren Fillen, in die andere Fahrzeughersteller involviert
waren, und erschienen deshalb mit Blick auf die Geschafts-
tatigkeit des Volkswagen Konzerns insgesamt beherrschbar.
Diese Beurteilung der Volkswagen AG fufite unter anderem
auf der Beratung einer in den USA fiir Zulassungsfragen beauf-
tragten Anwaltssozietédt, wonach dhnlich gelagerte Fille in der
Vergangenheit mit den US-Behorden einvernehmlich gelost
werden konnten. Die am 18. September 2015 erfolgte Ver-
offentlichung der ,Notice of Violation® durch die EPA, die fiir
den Vorstand vor allem zu diesem Zeitpunkt unerwartet kam,
lie3 die Lage sodann vollig anders erscheinen.

Auch die seinerzeit amtierenden Vorstandsmitglieder
der AUDI AG haben erkldrt, dass sie bis zur ,Notice of Vio-
lation® durch die EPA im November 2015 keine Kenntnis von
dem Einsatz einer nach US-amerikanischem Recht unzulds-
sigen ,Defeat Device Software“ in 3.01 TDI-Motoren des Typs
V6 hatten.

Innerhalb des Volkswagen Konzerns tragt die Volks-
wagen AG die Entwicklungsverantwortung fir die Vierzylin-
der-Dieselmotoren, wie zum Beispiel Typ EA 189, und die
AUDI AG tragt die Entwicklungsverantwortung fiir die Sechs-
und Achtzylinder-Dieselmotoren, wie zum Beispiel Diesel-
motoren der Typen V6 3.01und V84.2 1.

Als Folge der Dieselthematik wurden in verschiedenen
Landern zahlreiche gerichtliche und behordliche Verfahren
eingeleitet. Zwischenzeitlich ist es Volkswagen gelungen,
wesentliche Fortschritte zu erzielen und zahlreiche Verfahren
zu beenden. In den USA erzielten die Volkswagen AG und
bestimmte verbundene Unternehmen Vergleichsvereinbarun-
gen mit verschiedenen Regierungsbehdrden sowie mit diver-
sen Privatkldgern, die in einer im US-Bundesstaat Kalifornien
anhdngigen ,Multidistrict Litigation“ durch ein sogenanntes
Steuerungskomitee (Plaintiffs’ Steering Committee) vertreten
waren. Bei diesen Vereinbarungen handelt es sich unter ande-
rem um diverse Partial Consent Decrees sowie ein Plea Agree-
ment, mit denen bestimmte zivilrechtliche Anspriiche sowie
strafrechtliche Forderungen nach US-amerikanischem Bun-
desrecht und dem Recht einzelner Bundesstaaten im Zusam-
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menhang mit der Dieselthematik beigelegt wurden. Obwohl
Volkswagen fest zur Erfiillung der sich aus diesen Verein-
barungen ergebenden Verpflichtungen entschlossen ist, ist
eine Verletzung dieser Verpflichtungen nicht vollstandig
auszuschlieflen. Eine etwaige Verletzung kénnte nach Maf3-
gabe der Vereinbarungen signifikante Strafen nach sich
ziehen sowie gegebenenfalls weitere Geldbuf3en, strafrecht-
liche Sanktionen und Unterlassungsverpflichtungen. Im Mai
2020 wurde das letzte noch laufende Vergleichsprogramm
zur Beilegung einer Sammelklage seitens Kunden in den
USA beendet; es betraf Fahrzeuge mit 3.0 | TDI-Motoren der
Generation 2.

Der Volkswagen Konzern stellt weltweit fiir nahezu alle
Dieselfahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 in Abstim-
mung mit den jeweils zustindigen Behorden technische
Mafinahmen zur Verfiigung. Das Kraftfahrt-Bundesamt (KBA)
hat fir simtliche Cluster (Fahrzeuggruppen) innerhalb seiner
Zustandigkeit festgestellt, dass mit der Umsetzung der tech-
nischen Maf$nahmen keine nachteiligen Veranderungen hin-
sichtlich des Kraftstoffverbrauchs, der CO.-Emissionen, der
Motorleistung, des maximalen Drehmoments und der
Gerduschemissionen verbunden sind.

Ankniipfend an die Untersuchungen der AUDIAG von
relevanten Dieselkonzepten auf etwaige Unregelmafiigkeiten
und Nachriistungspotenziale hat das KBA von der AUDI AG
vorgeschlagene Mafinahmen in verschiedenen Rickruf-
bescheiden zu Fahrzeugmodellen mit V6 und V8 TDI-Moto-
ren aufgegriffen und angeordnet. Die AUDI AG geht gegen-
wartig von insgesamt tiberschaubaren Kosten fiir das seit Juli
2017 laufende tiberwiegend softwarebasierte Nachriistpro-
gramm inklusive des auf Riickrufen basierenden Umfangs
aus und hat eine entsprechende bilanzielle Risikovorsorge
gebildet. Seitens der AUDI AG wurden inzwischen fiir viele
betroffene Aggregate Software-Updates entwickelt und nach
erfolgter Freigabe durch das KBA bereits in einem Grof3teil
der Fahrzeuge der betroffenen Kunden umgesetzt. Die sich
noch in Entwicklung befindlichen Software-Updates werden
voraussichtlich in 2021 dem KBA zur Freigabe vorgestellt.

Mogliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage von Volkswagen konnen sich im Zusammen-
hang mit der Dieselthematik im Wesentlichen in den folgen-
den Rechtsgebieten ergeben:

1. Straf- und Verwaltungsverfahren weltweit (exklusive
USA/Kanada)

In einigen Landern sind strafrechtliche Ermittlungsverfahren/
Ordnungswidrigkeitenverfahren und/oder Verwaltungsver-
fahren erdffnet worden. Der Kernsachverhalt der strafrecht-
lichen Ermittlungsverfahren wird von den Staatsanwalt-
schaften in Braunschweig und Miinchen ermittelt.

Im Mai 2020 ist das Strafverfahren wegen des Vorwurfs
der Marktmanipulation im Hinblick auf kapitalmarktrecht-
liche Informationspflichten im Zusammenhang mit der Die-
selthematik gegen den amtierenden Vorstandsvorsitzenden
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und ein ehemaliges Mitglied (heutiger Aufsichtsratsvorsit-
zender) des Vorstands der Volkswagen AG gegen Zahlung
einer Geldauflage in Hohe von jeweils 4,5 Mio.€ — und inso-
weit auch gegen die Volkswagen AG als Nebenbeteiligte —
durch das Landgericht Braunschweig endgiiltig eingestellt
worden. Nach Zulassung der zundchst weiter anhdngigen
Anklage gegen einen ehemaligen Vorstandsvorsitzenden der
Volkswagen AG einschlief3lich des insoweit noch anhdngigen
Verfahrens gegen die Volkswagen AG im September 2020, hat
das Landgericht Braunschweig im Januar 2021 das Verfahren
gegen den ehemaligen Vorsitzenden des Vorstandes vorldufig
und betreffend die Volkswagen AG endgiiltig eingestellt.

Im September 2020 hat das Landgericht Braunschweig die
Anklage auch gegen denselben ehemaligen Vorstandsvor-
sitzenden der Volkswagen AG unter anderem wegen des
Vorwurfs des Betruges im Zusammenhang mit der Diesel-
thematik betreffend Motoren des Typs EA 189 zugelassen
und das Hauptverfahren eroffnet.

Das Landgericht Miinchen II hat im Juni 2020 die Anklage
der Staatsanwaltschaft Minchen II auch gegen den vorma-
ligen Vorstandsvorsitzenden der AUDIAG unter anderem
wegen des Vorwurfs des Betrugs im Zusammenhang mit der
Dieselthematik betreffend 3.0 1 TDI-Motoren im Wesentlichen
unverdndert zur Hauptverhandlung zugelassen und das
Hauptverfahren eroffnet. Die Verhandlung hat im September
2020 begonnen.

Im August 2020 hat die Staatsanwaltschaft Miinchen II
eine weitere Anklage auch gegen drei ehemalige Vorstands-
mitglieder der AUDI AG unter anderem wegen des Vorwurfs
des Betrugs im Zusammenhang mit der Dieselthematik
betreffend 3.0 1und 4.2 1 TDI-Motoren erhoben.

Die Staatsanwaltschaft Stuttgart fithrt beziglich der
Dieselthematik strafrechtliche Ermittlungen auch gegen ein
Vorstandsmitglied der Dr.Ing. h.c.F. Porsche AG wegen des
Verdachts des Betrugs und der unzuldssigen Werbung.

Die jeweiligen Konzerngesellschaften haben renommierte
Groftkanzleien mit der Aufklarung des Sachverhalts beauf-
tragt, der den staatsanwaltschaftlichen Vorwiirfen zugrunde
liegt. Vorstand und Aufsichtsrat lassen sich regelmaflig tiber
den aktuellen Stand berichten.

Das KBA als zustdndige Typgenehmigungsbehorde unter-
sucht zudem fortlaufend Fahrzeugmodelle der Marken Audi,
Volkswagen und Porsche auf kritische Funktionen. Sofern das
KBA bestimmte Funktionen als unzuléssig betrachtet, werden
die betroffenen Fahrzeuge im Wege einer angeordneten
Mafinahme zuriickgerufen oder deren Konformitdt in einer
freiwilligen Serviceaktion wieder hergestellt.

Zudem laufen im Zusammenhang mit der Dieselthematik
international weitere Verwaltungsverfahren.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns kooperieren
mit den staatlichen Behorden.

Dariiber hinaus konnen sich Risiken aus moglichen Ent-
scheidungen des Europdischen Gerichtshofs zu der Aus-
legung der EU-Typgenehmigungsvorschriften ergeben.
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Ob und gegebenenfalls in welcher Hohe aus Straf- und Ver-
waltungsverfahren am Ende Geldbuf3en oder sonstige Konse-
quenzen fiir das Unternehmen resultieren, unterliegt zum
aktuellen Zeitpunkt Einschatzungsrisiken. In der Mehrheit
der Verfahren schitzt Volkswagen die Wahrscheinlichkeit
einer Sanktionierung mit nicht tber 50% ein. Fur diese Fille
wurden Eventualverbindlichkeiten angegeben, soweit sie
bewertbar sind und die Wahrscheinlichkeit einer Sanktionie-
rung nicht niedriger als 10 % eingeschdtzt wurde. In geringem
Umfang waren Riickstellungen zu bilden.

2. Produktbezogene Klagen weltweit (exklusive USA/Kanada)
In betroffenen Mérkten besteht grundsatzlich die Moglichkeit
von zivilrechtlichen Klagen von Kunden oder die Geltend-
machung von Regressanspriichen von Importeuren und
Héandlern gegen die Volkswagen AG und andere Gesellschaf-
ten des Volkswagen Konzerns. Dabei gibt es neben der Mog-
lichkeit individueller Klagen in verschiedenen Jurisdiktionen
auch unterschiedliche Formen von Sammelverfahren, das
heifdt der kollektiven oder stellvertretenden Geltendmachung
von Individualanspriichen. Des Weiteren besteht in einigen
Mirkten die Moglichkeit, dass Verbraucher- und/oder Umwelt-
verbdande vermeintliche Unterlassungs-, Feststellungs- oder
Schadensersatzanspriiche geltend machen.

Sammelverfahren von Kunden sowie Klagen von
Verbraucher- und/oder Umweltverbinden sind gegen die
Volkswagen AG und andere Gesellschaften des Volkswagen
Konzerns in verschiedenen Landern wie beispielsweise Aus-
tralien, Belgien, Brasilien, Deutschland, England und Wales
sowie Frankreich, Italien, den Niederlanden, Portugal und
Stidafrika anhéngig. Mit ihnen werden unter anderem
behauptete Schadensersatzanspriiche geltend gemacht. Ins-
besondere sind die nachfolgenden Verfahren anhingig:

In Australien waren verschiedene Sammelklagen gegen
die Volkswagen AG und weitere Konzerngesellschaften, ein-
schliefdlich der australischen Tochtergesellschaften, anhdn-
gig. Im Dezember 2019 hatte sich die Volkswagen AG mit den
Sammelkldgern auf eine vergleichsweise Beendigung der
Verfahren geeinigt, die das Gericht im April 2020 genehmigt
hat. Die Volkswagen AG geht davon aus, dass die Gesamt-
kosten des Vergleichs bei rund 180 Mio. AUD liegen werden.
Zwei Zivilklagen der Australian Competition and Consumer
Commission (ACCC) gegen die Volkswagen AG und weitere
Konzerngesellschaften wurden im zweiten Halbjahr 2019
durch einen Vergleich beendet. Der Vergleich ist allerdings
noch nicht rechtskréftig, da eine Berufungsentscheidung tiber
die Bufdgeldhohe noch aussteht. Die Volkswagen AG geht wei-
terhin davon aus, dass das Bufgeld - je nach Entscheidung
des Berufungsgerichts — bei bis zu 125 Mio. AUD liegen wird.

In Belgien hat die belgische Verbraucherorganisation Test
Aankoop VZW eine Sammelklage erhoben, fiir welche der
Opt-Out-Mechanismus fiir anwendbar erkldart wurde. Auf-
grund des Opt-Out-Mechanismus sind potenziell alle Fahr-
zeuge mit Motoren des Typs EA 189 erfasst, die nach dem
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1. September 2014 von Verbrauchern im belgischen Markt
erworben wurden, es sei denn, es wird aktiv der Austritt aus
der Sammelklage erkldrt. Die geltend gemachten Anspriiche
stiitzen sich auf die vermeintliche Verletzung von Wett-
bewerbs- und Verbraucherschutzrecht sowie auf vertragliche
Pflichtverletzungen.

In Brasilien sind zwei verbraucherrechtliche Sammel-
klagen anhingig. Die erste Sammelklage bezieht sich auf
rund 17 Tsd. Amarok-Fahrzeuge, wihrend die zweite Sammel-
klage rund 67 Tsd. Amarok-Fahrzeuge einer spiteren Genera-
tion betrifft. Im ersten Sammelklageverfahren erging im
Mai 2019 ein nur teilweise aufrechterhaltendes Berufungs-
urteil. Die Schadensersatzverpflichtung von Volkswagen do
Brasil wurde in diesem Urteil deutlich auf zunachst rund
172 Mio. BRL nebst Zinsen reduziert. Dieser Betrag kann sich
durch die ausgeurteilte Teuerungsrate und die individuelle
Geltendmachung behaupteter Wertverluste betroffener Ama-
rok-Fahrzeuge erhohen. Das Urteil ist weiterhin nicht rechts-
kraftig, da Volkswagen do Brasil Revision gegen das Beru-
fungsurteil eingelegt hat. Im zweiten Sammelklageverfahren
ist bislang kein Urteil ergangen.

Die Volkswagen AG und der Verbraucherzentrale Bundes-
verband eV. haben in Deutschland am 28. Februar 2020 einen
auflergerichtlichen Vergleich {iber die Beendigung der Mus-
terfeststellungsklage geschlossen. Danach hat sich die Volks-
wagen AG verpflichtet, Verbrauchern, die sich zur Musterfest-
stellungsklage angemeldet haben und die Vergleichskriterien
erfilllen, Einzelvergleiche anzubieten. Im Ergebnis hat die
Volkswagen AG sich im Berichtsjahr mit rund 245 Tsd. Kun-
den auf individuelle Vergleiche mit einem Gesamtvolumen
von rund 770 Mio.€ geeinigt. Damit ist die Abwicklung der
Musterfeststellungsklage nahezu abgeschlossen. Der Ver-
braucherzentrale Bundesverband eV. hat am 30. April 2020
die Musterfeststellungsklage zuriickgenommen.

Zudem wurden von der financialright GmbH verschie-
dene Klagen aus an sie abgetretenen Rechten von insgesamt
rund 45 Tsd. Kunden aus Deutschland, Slowenien und der
Schweiz gegen Gesellschaften des Volkswagen Konzerns vor
mehreren deutschen Landgerichten erhoben.

In England und Wales haben verschiedene Kanzleien Kla-
gen bei Gericht eingereicht, die zu einem Sammelverfahren
(Group Litigation) verbunden wurden. Aufgrund des Opt-In-
Mechanismus sind nicht alle Fahrzeuge mit Motoren des
Typs EA 189 automatisch von der Group Litigation erfasst,
sondern potenzielle Anspruchsteller miissen sich aktiv betei-
ligen. Derzeit haben etwa 90 Tsd. Kldger Anspriiche im Rah-
men der Group Litigation angemeldet, wobei die entspre-
chende Opt-in-Periode abgelaufen ist. Im April 2020 ent-
schied der High Court in England und Wales in diesem
Verfahren, dass es sich bei der Umschaltlogik des EA 189-
Motors um eine unzuldssige Abschalteinrichtung handele,
und sieht sich diesbeziiglich auch an die Feststellungen des
KBA gebunden. Die Berufung von Volkswagen gegen die
Entscheidung des High Court zu diesen Vorfragen wurde
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durch den Court of Appeal im August 2020 rechtskriftig
zurlickgewiesen. Die Frage der Haftung von Volkswagen war
nicht Gegenstand der Entscheidung des High Court und wird
erst im weiteren Prozessverlauf erdrtert. Die Hauptverhand-
lung soll im Januar 2023 beginnen.

In Frankreich hat die franzdsische Verbraucherorganisa-
tion Confédération de la Consommation, du Logement et du
Cadre de Vie (CLCV) im September 2020 eine Sammelklage flir
bis zu 950 Tsd. franzdsische Eigentiimer und Leasingnehmer
von Fahrzeugen mit Motoren des Typs EA 189 gegen die
Volkswagen Group Automotive Retail France und die Volks-
wagen AG eingereicht. Es handelt sich um eine Opt-In-
Sammelklage, bei der sich die betroffenen Verbraucher erst
dann zum Verfahren anmelden miissen, wenn die Sammel-
klage rechtskraftig entschieden ist.

In Italien ist eine Sammelklage des Verbraucherverbands
Altroconsumo stellvertretend fiir italienische Kunden vor
dem Regionalgericht Venedig anhdngig. In diesem Verfahren
werden Schadensersatzanspriiche wegen vermeintlicher Ver-
tragsverletzungen sowie Anspriiche wegen vermeintlichen
Verstoflen gegen italienisches Verbraucherschutzrecht gel-
tend gemacht. Es haben sich rund 82 Tsd. Kunden fiir die
Sammelklage angemeldet, wobei die Wirksamkeit des Grof3-
teils der Anmeldungen noch unklar ist.

In den Niederlanden ist eine auf Feststellung gerichtete
Sammelklage der Stichting Volkswagen Car Claim mit Opt-
Out-Mechanismus anhdngig. Mogliche individuelle Anspri-
che mussten im Anschluss in einem separaten Prozess durch-
gesetzt werden. Im November 2019 hat das Regionalgericht in
Amsterdam einen Teil der Klageantrage fiir unzuldssig
erklart. Das Verfahren ist derzeit ruhend gestellt. Dariiber
hinaus wurde Volkswagen im April 2020 eine auf Zahlung
von Schadensersatz gerichtete Sammelklage mit Opt-Out-
Mechanismus fiir niederlindische Verbraucher durch die Die-
sel Emissions Justice Foundation zugestellt. Derzeit ist unklar,
ob sich tber die Niederlande hinaus weitere Verbraucher
dieser Sammelklage anschlieflen konnen. Die Sammelklage
betrifft unter anderem Fahrzeuge des Motortyps EA 189.

In Portugal ist eine Sammelklage mit Opt-Out-Mecha-
nismus durch eine portugiesische Verbraucherorganisation
anhdngig. Es sind potenziell bis zu circa 139 Tsd. Fahrzeuge
des Motortyps EA 189 im portugiesischen Markt betroffen.
Klageziele sind die Riicknahme der Fahrzeuge sowie ver-
meintliche Schadensersatzanspriiche.

In Stdafrika ist eine auf Zahlung von Schadensersatz
gerichtete Sammelklage mit Opt-Out-Mechanismus anhin-
gig, die nicht nur rund 72 Tsd. Fahrzeuge des Motortyps EA
189 umfasst, sondern auch circa 8 Tsd. Fahrzeuge mit V6 und
V8 TDI-Motoren.

Dartiiber hinaus sind Einzelklagen und dhnliche Verfahren
gegen die Volkswagen AG und andere Gesellschaften des
Volkswagen Konzerns in zahlreichen Lindern anhdngig, die
meist auf Schadensersatz oder Riickabwicklung des Kauf-
vertrags gerichtet sind.
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In Deutschland sind derzeit {iber 55 Tsd. Einzelklagen anhédn-
gig. Im Mai 2020 erging erstmalig eine Entscheidung des
Bundesgerichtshofs (BGH) zu einer produktbezogenen Ein-
zelklage im Zusammenhang mit der Dieselthematik. Der BGH
entschied, dass dem Kiufer eines vor Bekanntwerden der
Dieselthematik erworbenen Fahrzeugs des Motorentyps
EA 189 ein Schadensersatzanspruch gegen die Volkswagen AG
zusteht. Er kann die Erstattung des fiir das Fahrzeug gezahlten
Kaufpreises verlangen, muss sich aber den gezogenen Nut-
zungsvorteil anrechnen lassen und der Volkswagen AG das
Fahrzeug zuriickgeben. Mit dem Urteil wurde fiir einen Grof3-
teil der seinerzeit in Deutschland noch anhédngigen Einzel-
klagen Klarheit dartiber geschaffen, wie der BGH die wesent-
lichen Grundiragen in den Dieselverfahren beurteilt. Auf
dieser Basis konnte die Anzahl der anhdngigen Einzelverfah-
ren durch zwischenzeitlich geschlossene Vergleiche bereits
deutlich reduziert werden. Der BGH hat im Juli 2020 in meh-
reren Grundsatzurteilen weitere wesentliche Rechtsfragen fur
die noch anhdngigen Verfahren betreffend Fahrzeuge mit
Motoren des Typs EA 189 gekldrt. Er hat entschieden, dass
kein Schadensersatzanspruch besteht, wenn der Kldger sein
Fahrzeug nach der Ad-hoc-Mitteilung vom 22.September
2015 erworben hat. Zudem hat der BGH geurteilt, dass Erwer-
ber von betroffenen Fahrzeugen keinen Anspruch auf Delikts-
zinsen nach §849 des Biirgerlichen Gesetzbuches haben.
Dartiber hinaus hat der BGH klargestellt, dass die Nutzungs-
vorteile eines Kldgers einen moglichen Schadensersatz-
anspruch vollstandig aufzehren kénnen.

In der weit iberwiegenden Zahl der Sammelverfahren
von Kunden und Klagen von Verbraucher- und/oder Umwelt-
verbinden und der Einzelklageverfahren wird die Erfolgs-
wahrscheinlichkeit der Kliager von Volkswagen auf nicht tiber
50% eingeschdtzt. Fiir diese Verfahren werden Eventual-
verbindlichkeiten angegeben, soweit sie bewertbar und die
Erfolgsaussichten nicht als unwahrscheinlich einzuschdtzen
sind. Aufgrund des frithen prozessualen Stadiums der meis-
ten dieser Verfahren ldsst sich ein realistisches Belastungs-
risiko in vielen Fillen noch nicht beziffern. Dartiber hinaus
wurden, basierend auf der aktuellen Bewertung, soweit erfor-
derlich Riickstellungen gebildet.

In welcher Grofienordnung und mit welchen Erfolgs-
aussichten Kunden zukiinftig tiber die bestehenden Klagen
hinaus von der Mdoglichkeit einer Klageerhebung Gebrauch
machen, kann derzeit nicht eingeschitzt werden.

3. Anlegerklagen weltweit (exklusive USA/Kanada)
Anleger aus Deutschland und dem Ausland haben gegen die
Volkswagen AG, teilweise zusammen mit der Porsche Auto-
mobil Holding SE (Porsche SE) als Gesamtschuldner, Schadens-
ersatzklagen wegen behaupteter Kursverluste in Folge angeb-
lichen Fehlverhaltens bei der Kapitalmarktkommunikation
im Zusammenhang mit der Dieselthematik erhoben.

Die iiberwiegende Mehrheit dieser Anlegerklagen ist der-
zeit beim Landgericht Braunschweig anhidngig. Im August
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2016 beschloss das Landgericht Braunschweig die Vorlage
von gemeinsamen Sachverhalts- und Rechtsfragen mit Rele-
vanz fiir die am Landgericht Braunschweig anhédngigen Anle-
gerklagen an das Oberlandesgericht Braunschweig zum Erlass
von Musterentscheiden nach dem Kapitalanleger-Muster-
verfahrensgesetz (KapMuG). Auf diese Weise soll in einem
Verfahren eine fiir diese Klagen bindende Entscheidung hin-
sichtlich aller gemeinsamen Sachverhalts- und Rechtsfragen
durch das Oberlandesgericht Braunschweig getroffen werden
(Musterverfahren). Die beim Landgericht Braunschweig
erhobenen Klagen werden bis zur Entscheidung iiber die
vorgelegten Fragen ausgesetzt, sofern sie nicht aus Griinden
abgewiesen werden kénnen, die unabhdngig von den in dem
Musterverfahren zu entscheidenden Fragen sind. Die Ent-
scheidung tiber die gemeinsamen Sachverhalts- und Rechts-
fragen in dem Musterverfahren ist fiir die anhdngigen Klagen
verbindlich, soweit sie ausgesetzt wurden. Musterklagerin ist
die Deka Investment GmbH. Die miindliche Verhandlung im
Musterverfahren vor dem Oberlandesgericht Braunschweig
hat im September 2018 begonnen und wird in weiteren Ter-
minen fortgesetzt.

Am Landgericht Stuttgart sind weitere Anlegerklagen
gegen die Volkswagen AG, teilweise zusammen mit der
Porsche SE als Gesamtschuldner, erhoben worden. Am Ober-
landesgericht Stuttgart ist ein weiteres Kapitalanleger-
Musterverfahren gegen die Porsche SE anhédngig, an dem die
Volkswagen AG als Nebenintervenientin beteiligt ist. Zur
Musterkldgerin wurde das Wolverhampton City Council,
Administrating Authority for the West Midlands Metropoli-
tan Authorities Pension Fund bestimmt. Die miindliche Ver-
handlung in diesem Verfahren ist noch nicht er6ffnet.

Weitere Anlegerklagen sind bei verschiedenen Gerichten
in Deutschland und den Niederlanden eingereicht worden.

Insgesamt sind gegen die Volkswagen AG im Zusam-
menhang mit der Dieselthematik weltweit (exklusive
USA/Kanada) derzeit Anlegerklagen, gerichtliche Mahn- und
Guiteantrage sowie Anspruchsanmeldungen nach dem
KapMuG mit geltend gemachten Anspriichen in Hohe von
circa 9,7 Mrd. € rechtshingig. Die Volkswagen AG ist unveran-
dert der Auffassung, ihre kapitalmarktrechtlichen Pflichten
ordnungsgemaf erfiillt zu haben, so dass fiir diese Anleger-
klagen keine Ruckstellungen gebildet wurden. Soweit die
Erfolgsaussichten nicht niedriger als 10% eingeschatzt wur-
den, wurden Eventualverbindlichkeiten angegeben.

4. Verfahren in den USA/Kanada

In den USA und Kanada sind die in den ,Notices of Viola-
tion“ der EPA beschriebenen Vorginge Gegenstand von Kla-
gen und Auskunftsersuchen verschiedener Art, die insbeson-
dere von Kunden, Investoren, Vertriebsmitarbeitern sowie
verschiedenen Behorden in Kanada und den USA, wie die
Attorneys General einzelner US-Bundesstaaten, gegen die
Volkswagen AG und weitere Gesellschaften des Volkswagen
Konzerns gerichtet sind.
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Vor einzel- und bundesstaatlichen Gerichten fiihren die
Attorneys General von fiinf US-Bundesstaaten (Illinois, Mon-
tana, New Hampshire, Ohio und Texas) sowie einige Kom-
munen Klagen gegen die Volkswagen AG, Volkswagen Group
of America, Inc. und bestimmte verbundene Unternehmen
wegen angeblicher Verletzungen des Umweltrechts. Die vom
US-Bundesstaat Illinois geltend gemachten Forderungen sind
vollumfinglich abgewiesen worden; gegen die Abweisung
eines Teils seiner Forderungen hat der Bundesstaat Illinois
jedoch Rechtsmittel eingelegt. Bestimmte Forderungen, die
die US-Bundesstaaten Montana, Ohio und Texas, zwei Land-
kreise in Texas sowie Hillsborough County (Florida) und Salt
Lake County (Utah) geltend gemacht haben, wurden ebenfalls
abgewiesen; hinsichtlich der verbleibenden Forderungen
werden die gerichtlichen Verfahren fortgesetzt. Volkswagen
hat beim Obersten Gerichtshof der Vereinigten Staaten (US
Supreme Court) Rechtsmittel gegen eine Entscheidung des
US-Bundesberufungsgerichts fiir den 9. Gerichtsbezirk (Ninth
Circuit), bestimmte Forderungen von Hillsborough County
und Salt Lake County nicht zuriickzuweisen, eingereicht. Ein
Berufungsgericht des US-Bundesstaates Texas hat Forderun-
gen des Bundesstaates Texas gegen die Volkswagen AG und
die AUDI AG mangels Zustdndigkeit (,personal jurisdiction®)
abgewiesen. Der Bundesstaat Texas hat zu erkennen gegeben,
dass er durch den Obersten Gerichtshof des Bundesstaates
Texas eine Uberpriifung der Entscheidung anstrebt, wobei die
Annahme des Falles im Ermessen des Obersten Gerichtshofs
steht.

Im Mirz 2019 hat die US-Borsenaufsicht (Securities and
Exchange Commission — SEC) unter anderem gegen die Volks-
wagen AG, die Volkswagen Group of America Finance, LLC
sowie die VW Credit, Inc. eine Klage eingereicht, in der
Anspriiche nach US-Bundeswertpapierrecht unter anderem
aufgrund vermeintlich unrichtiger und unvollstindiger
Angaben im Zusammenhang mit dem Angebot und Verkauf
bestimmter Anleihen und Asset Backed Securities geltend
gemacht werden. Im August 2020 hat das US District Court
des Northern District von Kalifornien dem Antrag von Volks-
wagen auf Abweisung dieser Klage zum Teil stattgegeben und
ihn zum Teil zurtickgewiesen. Unter anderem hat das Gericht
samtliche im Zusammenhang mit Asset Backed Securities
geltend gemachten Forderungen gegen VW Credit, Inc. abge-
wiesen. Im September 2020 hat die SEC eine tiberarbeitete
Klageschrift eingereicht, in der neben weiteren Anderungen
die abgewiesenen Forderungen nicht mehr enthalten sind.

Des Weiteren hat die kanadische Bundesumweltbehérde
- nach Abschluss ihrer Untersuchung in Bezug auf straf-
rechtliche Mafinahmen hinsichtlich der Dieselthematik — im
Dezember 2019 Anklage gegen die Volkswagen AG betreffend
2.01 und 3.01 Dieselfahrzeuge der Marken Volkswagen und
Audi erhoben. Die Volkswagen AG hat bei der Untersuchung
mitgewirkt und zur Beilegung sdmtlicher Vorwiirfe einem
Vergleich (Plea Resolution) zugestimmt. Im Januar 2020 hat
sich die Volkswagen AG im Sinne der Anklage schuldig
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bekannt und zur Zahlung einer Strafe in Hohe von
196,5 Mio. CAD verpflichtet, die das Gericht auch genehmigt
hat. Infolge dieser Genehmigung hat die Umweltbeho6rde der
Provinz Ontario ihre Klage auf Verhdngung quasi-strafrecht-
licher Sanktionen gegen die Volkswagen AG hinsichtlich
bestimmter 2.01 Dieselfahrzeuge der Marken Volkswagen
und Audi zurlickgezogen. In einer privaten zivilrechtlichen
auf Strafschadensersatz gerichteten umweltrechtlichen
Sammelklage im Namen der Einwohner der Provinz Quebec
hat ein Gericht der Provinz Quebec, nachdem es das Vorlie-
gen der Voraussetzungen flr eine Sammelklage bestdtigt
hatte, im Oktober 2020 entschieden, dass die gegen die kldge-
rische Schadensersatzthese vorgebrachten Einwendungen bis
zur Hauptverhandlung zuriickzustellen sind. Mit dieser
Begriindung hat das Gericht den Antrag von Volkswagen auf
Klageabweisung zuriickgewiesen. Das Verfahren befindet sich
weiterhin in einem frithen Stadium.

Angaben zu den Schdtzungen hinsichtlich der finanziel-
len Auswirkungen sowie Angaben zu Unsicherheiten hin-
sichtlich der Hohe oder der Filligkeit von Betrdgen der Riick-
stellungen und Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang
mit den Verfahren in den USA/Kanada werden gemaf3
IAS 37.92 nicht gemacht, um die Ergebnisse der Verfahren und
die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintrachtigen.

5. Sonderpriifung

Mit Beschluss aus November 2017 hat das Oberlandesgericht
Celle auf Antrag dreier US-Fonds die Einsetzung eines Son-
derpriifers bei der Volkswagen AG angeordnet. Der Sonder-
prifer soll prifen, ob die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Volkswagen AG im Zusammenhang mit der
Dieselthematik seit dem 22. Juni 2006 ihre Pflichten verletzt
haben und der Volkswagen AG hieraus ein Schaden entstan-
den ist. Diese Entscheidung des Oberlandesgerichts Celle ist
formal rechtskriftig. Die Volkswagen AG hat gegen diese
Entscheidung jedoch wegen der Verletzung ihrer verfas-
sungsmafdig garantierten Rechte Verfassungsbeschwerde vor
dem Bundesverfassungsgericht erhoben. Der vom Ober-
landesgericht Celle eingesetzte Sonderpriifer hat nach der
formal rechtskraftigen Entscheidung des Oberlandesgerichts
mitgeteilt, dass er aus Altersgriinden fur die Durchfiihrung
der Sonderprifung nicht zur Verfiigung stehe. Das Ober-
landesgericht Celle hat im April 2020 durch Beschluss ent-
schieden, einen anderen als den urspriinglich bestellten
Sonderpriifer zu bestellen. Die Volkswagen AG hat auch gegen
diese formal rechtskriftige Entscheidung wegen der Ver-
letzung ihrer verfassungsmaflig garantierten Rechte Ver-
fassungsbeschwerde vor dem Bundesverfassungsgericht
erhoben und die Verbindung mit der ersten Verfassungs-
beschwerde gegen den Beschluss auf Einsetzung des Sonder-
prifers angeregt. Es ist derzeit nicht absehbar, wann das
Bundesverfassungsgericht tiiber die beiden Verfassungs-
beschwerden entscheiden wird. Die Verfassungsbeschwerden
haben keine aufschiebende Wirkung.
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Daneben wurde beim Landgericht Hannover ein zweiter
Antrag auf Einsetzung eines Sonderpriifers bei der Volks-
wagen AG gestellt, der ebenfalls auf die Priifung von Vor-
gidngen im Zusammenhang mit der Dieselthematik gerichtet
ist. Dieses Verfahren ruht bis zur Entscheidung des Bundes-
verfassungsgerichts im ersten Sonderpriifungsverfahren.

6. Bewertung der Risiken aus der Dieselthematik

Zur Absicherung der derzeit bekannten Rechtsrisiken im
Zusammenhang mit der Dieselthematik enthalten die Riick-
stellungen fiir Prozess- und Rechtsrisiken zum 31. Dezember
2020 auf Basis des gegenwdrtigen Kenntnisstands und aktuel-
ler Einschitzungen einen Betrag von rund 1,9 (2,9) Mrd.€.
Soweit bereits hinreichend bewertbar, wurden im Zusam-
menhang mit der Dieselthematik insgesamt Eventual-
verbindlichkeiten in Hohe von 4,2 (3,7) Mrd.€ im Anhang
angegeben, auf die Anlegerverfahren in Deutschland ent-
fallen davon rund 3,5 (3,4) Mrd.€. Aufgrund der noch nicht
abgeschlossenen Sachverhaltsaufklairung sowie der Viel-
schichtigkeit der einzelnen Einflussfaktoren und der noch
andauernden Abstimmungen mit den Behorden unterliegen
die im Zusammenhang mit der Dieselthematik gebildeten
Riickstellungen sowie die angegebenen Eventualverbindlich-
keiten und die weiteren latenten Rechtsrisiken zum Teil
erheblichen Einschdtzungsrisiken. Sollten sich diese Rechts-
beziehungsweise Einschdtzungsrisiken verwirklichen, kann
dies zu weiteren erheblichen finanziellen Belastungen fiih-
ren. Insbesondere ldsst sich nicht ausschlief3en, dass auf-
grund von zukinftigen Erkenntnissen oder Ereignissen die
gebildeten Riickstellungen moglicherweise angepasst werden
miuissen.

Weitergehende Angaben zu den Schidtzungen hinsichtlich
der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu Unsicher-
heiten hinsichtlich der Hoéhe oder der Filligkeit von Betrigen
der Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten im Zusam-
menhang mit der Dieselthematik werden gemaf3 IAS 37.92
nicht gemacht, um die Ergebnisse der Verfahren und die Inte-
ressen des Unternehmens nicht zu beeintriachtigen.

Weitere wesentliche Rechtsstreitigkeiten

Die ARFB Anlegerschutz UG (haftungsbeschrinkt) hat im Jahr
2011 eine Schadensersatzklage gegen die Volkswagen AG und
die Porsche SE wegen vermeintlicher Verstof3e gegen kapital-
marktrechtliche Publizitdtsvorschriften im Zusammenhang
mit dem Erwerb von Stammaktien der Volkswagen AG durch
die Porsche SE im Jahr 2008 erhoben. Eingeklagt waren
zuletzt, aus angeblich abgetretenem Recht, circa 2,26 Mrd.€
nebst Zinsen. Im April 2016 hatte das Landgericht Hannover
eine Vielzahl von Feststellungszielen formuliert, iber die der
Kartellsenat des Oberlandesgerichts Celle in einem Muster-
verfahren nach dem Kapitalanlegermusterverfahrensgesetz
entscheiden wird. Der Senat hat bereits in der ersten miind-
lichen Verhandlung im Oktober 2017 erkennen lassen, dass
er Anspriiche gegen die Volkswagen AG sowohl mangels
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substantiierten Vortrags als auch aus Rechtsgriinden derzeit
als nicht begriindet ansieht. Die Volkswagen AG sieht sich
durch die Ausfiihrungen des Senats in der Einschdtzung
bestitigt, dass die geltend gemachten Anspriiche jeglicher
Grundlage entbehren. Eine erstinstanzliche Entscheidung
steht derzeit noch aus, da zahlreiche Verhandlungstermine
unter anderem aufgrund von - bisher stets erfolglosen —
Befangenheitsantrigen der Kldgerseite sowie zuletzt auf-
grund der Covid-19-Pandemie abgesagt wurden.

In Brasilien leitete die brasilianische Finanzverwaltung ein
Steuerverfahren gegen MAN Latin America ein, in dem es
um die Bewertung steuerlicher Auswirkungen der in 2009
gewdhlten Erwerbsstruktur fiir MAN Latin America geht. Im
Dezember 2017 ist im sogenannten Administrative Court
Verfahren ein zweitinstanzliches, fiir MAN Latin America
negatives Urteil ergangen. Gegen dieses Urteil hat MAN Latin
America vor dem reguldren Gericht in 2018 Klage erhoben.
Die betragsmaflige Abschitzung des Risikos fiir den Fall, dass
sich die Finanzverwaltung insgesamt mit ihrer Auffassung
durchsetzen konnte, ist aufgrund der Verschiedenheit der
gegebenenfalls nach brasilianischem Recht zur Anwendung
kommenden Strafzuschldge nebst Zinsen mit Unsicherheit
behaftet. Es wird jedoch weiterhin mit einem fiir MAN Latin
America positiven Ausgang gerechnet. Fiir den gegenteiligen
Fall konnte sich ein Risiko von rund 3,1 Mrd. BRL fiir den
streitgegenstandlichen Gesamtzeitraum ab 2009 ergeben, das
im Anhang innerhalb der Eventualverbindlichkeiten ange-
geben wurde.

Die Europdische Kommission fiihrte im Jahr 2011 Durch-
suchungen bei europdischen Lkw-Herstellern wegen des
Verdachts eines unzuldssigen Informationsaustauschs im
Zeitraum zwischen 1997 und 2011 durch und tbermittelte
im November 2014 in diesem Zusammenhang MAN, Scania
und den tibrigen betroffenen Lkw-Herstellern die soge-
nannten Beschwerdepunkte. Mit ihrer Vergleichsentschei-
dung im Juli 2016 verhdngte die Europdische Kommission
gegen funf europdische Lkw-Hersteller Geldbuf3en. Da MAN
die Europdische Kommission als Kronzeuge tiber die Unregel-
mafligkeiten informiert hatte, wurde MAN die Geldbufie
vollstandig erlassen.

Im September 2017 verhdngte die Europdische Kommis-
sion gegen Scania eine Geldbuf3e von 0,88 Mrd.€. Scania hat
dagegen Rechtsmittel zum Europdischen Gerichtshof in
Luxemburg eingelegt und wird sich umfassend verteidigen.
Scania bildete bereits im Jahr 2016 eine Riickstellung in H6he
von 0,4 Mrd. €.

Darliber hinaus sind Kartellschadensersatzklagen von
Kunden eingegangen. Wie in jedem Kartellverfahren kdnnen
weitere Schadensersatzklagen folgen. Da sich die meisten
Fille noch in einem frithen Stadium befinden und dadurch
eine Bewertung aktuell nicht mdglich ist, wurden fiir diese
weder Riickstellungen gebildet noch Eventualverbindlich-
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keiten angegeben. In anderen Fillen ist eine letztinstanzliche
Entscheidung, nach der MAN oder Scania Schadensersatz
zahlen miisste, aktuell eher unwahrscheinlich.

Im April 2019 hat die Europdische Kommission im
Rahmen der kartellrechtlichen Untersuchungen in der Auto-
mobilindustrie der Volkswagen AG sowie der AUDI AG und
der Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG die Beschwerdepunkte tiber-
mittelt. Mit diesen informiert die Europdische Kommission
uber ihre vorldaufige Bewertung des Sachverhalts und gibt
Gelegenheit zur Stellungnahme. Der Gegenstand des Verfah-
rens beschrankt sich auf die Kooperation deutscher Auto-
mobilhersteller zu technischen Fragen im Zusammenhang
mit der Entwicklung und Einfiihrung von SCR-Systemen und
Ottopartikelfiltern fiir Pkw, die im Europdischen Wirtschafts-
raum verkauft worden sind. Andere Verhaltensweisen wie
Preisabsprachen oder die Aufteilung von Markten und Kun-
den werden den Herstellern nicht vorgeworfen. Volkswagen
hat ab Juli 2019 Einsicht in die Untersuchungsakte erhalten
und im Dezember 2019 auf die Beschwerdepunkte der Euro-
pdischen Kommission erwidert. Zudem haben die chine-
sische, die stidkoreanische und die tlrkische Wettbewerbs-
behorde in dieser Angelegenheit Verfahren er6ffnet.

Im Oktober 2020 hat das US District Court des Northern
District von Kalifornien zwei kartellrechtliche Sammelklagen
abgewiesen. Die Kldger haben behauptet, dass mehrere Auto-
mobilhersteller, unter anderem die Volkswagen AG und wei-
tere Konzerngesellschaften, sich zwecks unrechtmifliger
Erh6hung von Fahrzeugpreisen abgestimmt und damit gegen
US-amerikanische Kartell- und Verbraucherschutzgesetze
verstoflen hitten. Nach Auffassung des Gerichts waren die
Klagen unschliissig, weil durch den klagerischen Vortrag
nicht hinreichend plausibel begriindet war, dass der Wett-
bewerb durch die behaupteten Absprachen unzuldssig ein-
geschrankt und damit gegen US-Recht verstofien worden sei.
Gegen diese Entscheidung haben die Kldger Rechtsmittel
eingelegt. Mit dhnlicher Begriindung reichten Kldger in
Kanada im Namen mutmaflicher Kiuferklassen Klagen
gegen mehrere Automobilhersteller einschliefdlich der Volks-
wagen Group Canada Inc., Audi Canada Inc. und weiterer
Unternehmen des Volkswagen Konzerns ein. Es werden weder
Riuickstellungen noch Eventualverbindlichkeiten angegeben,
da aufgrund des frithen Verfahrensstadiums eine realistische
Risikobewertung derzeit nicht méglich ist.

Dariiber hinaus haben wenige nationale und inter-
nationale Behorden kartellrechtliche Ermittlungen eingelei-
tet. Volkswagen arbeitet mit den zustdndigen Behorden in
diesen Untersuchungen eng zusammen; eine Bewertung der
zugrunde liegenden Sachverhalte ist aufgrund des frithen
Stadiums noch nicht méglich.

Zur Beilegung zivilrechtlicher Forderungen betreffend rund
98 Tsd. Benzinfahrzeuge mit Automatikgetriebe der Marken
Volkswagen, Audi, Porsche und Bentley hat das US District
Court des Northern District von Kalifornien im Februar 2020
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die Vereinbarung von Volkswagen und dem sogenannten
Steuerungskomitee der Kldger (Plaintiffs’ Steering Com-
mittee) endgiiltig genehmigt.

Die Porsche AG hat bei Fahrzeugen fiir verschiedene Mirkte
weltweit potenzielle regulatorische Themen festgestellt. Diese
betreffen Fragen der Zuldssigkeit von spezifischen Hard-
und Softwarebestandteilen, die in Typisierungsmessungen
verwendet wurden. Hierbei kann es in Einzelfillen auch
zu Abweichungen von Serienstdnden gekommen sein. Nach
aktuellem Kenntnisstand ist die laufende Produktion jedoch
nicht betroffen. Die Themen stehen in keinem Zusammen-
hang zu den unzuldssigen Abschalteinrichtungen, die der
Dieselthematik zugrunde lagen. Die Porsche AG kooperiert
mit den zustindigen Behorden, einschliefdlich der Staats-
anwaltschaft Stuttgart, welche die Ermittlungen in Deutsch-
land fihrt. Ein Ermittlungsverfahren gegen das Unterneh-
men gibt es nach den vorliegenden Informationen jedoch
nicht. Die internen Priifungen bei Porsche hierzu dauern
noch an.

Beim US District Court des Northern District von Kalifor-
nien wurden finf Klagen zu diesen Themen eingereicht. In
den Klageschriften wurde behauptet, eine bestimmte, in den
betroffenen Fahrzeugen angeblich eingesetzte Software
und/oder Hardware habe dazu gefiihrt, dass der tatsdchliche
Schadstoffausstofs und/oder Kraftstoffverbrauch die im
Zulassungsverfahren festgestellten Vergleichswerte {iber-
schreite. Diese Klagen richteten sich gegen die Volks-
wagen AG, Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, AUDI AG und Porsche
Cars North America, Inc., wobei nicht jede Gesellschaft in
allen Fillen verklagt war. Im Januar 2021 ist hierzu eine soge-
nannte Consolidated Complaint eingegangen, welche die finf
mutmafilichen Sammelklagen in einer Klage vereint. Die
Consolidated Complaint richtet sich nicht mehr gegen die
AUDI AG.

Fir mogliche Anspriiche im Zusammenhang mit Finanz-
dienstleistungen gegentiber Verbrauchern waren im Bereich
der Volkswagen Bank GmbH sowie der Volkswagen Lea-
sing GmbH Riickstellungen zu bilden. Diese betreffen Verfah-
ren bezuglich Gestaltungsaspekten von Kundenkredit-
vertragen und -leasingvertragen, die sich anlauthemmend
auf die gesetzlichen Widerrufsfristen auswirken konnen.

Im Februar 2020 wurde der Volkswagen AG, neben einem wei-
teren Beklagten, eine Klage der GT Gettaxi Ltd. zugestellt. In der
Klage werden insbesondere vermeintliche, hohe Schadens-
ersatzanspriiche geltend gemacht. Volkswagen bewertet die
behaupteten Anspriiche und verteidigt sich dagegen.

Weitergehende Angaben zu den Schitzungen hinsichtlich der
finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu Unsicherheiten
hinsichtlich der Hohe oder der Filligkeit von Betrdgen der
Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten im Zusam-
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menhang mit den weiteren wesentlichen Rechtsstreitigkeiten
werden gemaifd IAS 37.92 nicht gemacht, um die Ergebnisse
der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu
beeintriachtigen.

Steuerrechtliche Risiken

Die Volkswagen AG und ihre Tochtergesellschaften sind welt-
weit tatig und werden laufend von lokalen Finanzbehorden
gepriift. Anderungen der Steuergesetze, der Rechtsprechung
und deren Interpretation durch die Finanzbehorden in den
jeweiligen Lindern kénnen zu gegentiber den im Abschluss
getroffenen Einschidtzungen abweichenden Steuerzahlungen
fihren.

Risiken ergeben sich insbesondere aus der steuerlichen
Bewertung der grenzuberschreitenden, konzerninternen
Lieferungen und Leistungen. Durch organisatorische Maf3-
nahmen, wie der Durchfiihrung eines Vorabverstindigungs-
verfahrens sowie dem Monitoring von Verrechnungspreisen,
uiberwacht Volkswagen die Entwicklung der steuerlichen
Risiken sowie deren Auswirkungen auf den Konzernabschluss
laufend.

Fiir mogliche kiinftige Steuernachzahlungen wurden
Steuerriickstellungen beziehungsweise fiir in diesem Zusam-
menhang anfallende steuerliche Nebenleistungen sonstige
Riickstellungen passiviert.

Finanzrisiken
Fiir diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit
mit hoch (Vorjahr: hoch) und das Schadenausmafl mit mittel
(Vorjahr: mittel) bewertet.

Die grofiten Risiken aus dem GRC-Regelprozess und dem
RQP resultieren aus volatilen Devisenmarkten.

Strategien der Risikoabsicherung im Finanzbereich

Im Rahmen unserer Geschiftstatigkeit konnen durch Veran-
derungen von Zinssitzen, Wahrungskursen, Rohstoffpreisen
oder Aktien- und Fondspreisen Finanzrisiken entstehen
— auch durch nicht vorhersehbare Ereignisse wie die Covid-
19-Pandemie. Das Management dieser Finanz- und von
Liquiditatsrisiken liegt in der zentralen Verantwortung des
Bereichs Konzern-Treasury, der diese Risiken durch den Ein-
satz origindrer und derivativer Finanzinstrumente reduziert.
Der Vorstand wird in regelmafiigen Abstinden tiber die aktu-
elle Risikosituation informiert.

Das Zinsdnderungsrisiko umfasst potenzielle Verluste
aufgrund der Verdnderung von Marktzinsen. Es entsteht
durch inkongruente Zinsbindungen der Aktiv- und Passiv-
positionen eines Portfolios beziehungsweise der Bilanzpos-
ten. Durch den Abschluss von Zinsswaps, kombinierten Zins-
Wahrungs-Swaps sowie sonstigen Zinskontrakten sichern wir
Zinsrisiken - gegebenenfalls in Verbindung mit Wihrungs-
risiken — und Risiken aus Wertschwankungen von Finanz-
instrumenten grundsitzlich betrags- und fristenkongruent
ab. Der Grundsatz der Betrags- und Fristenkongruenz gilt fiir
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Finanzierungen innerhalb des Volkswagen Konzerns im
Konzernbereich Automobile. Im Konzernbereich Finanz-
dienstleistungen erfolgt die Steuerung der Zinsianderungs-
risiken auf Basis von Limiten mittels Zinsderivaten im Rah-
men der festgelegten Risikostrategie.

Wiahrungsrisiken reduzieren wir insbesondere durch das
Natural Hedging, das heifdt, indem wir die Belegung der Pro-
duktionskapazititen an unseren weltweiten Standorten fle-
xibel anpassen, neue Produktionsstdtten in den wichtigsten
Wahrungsregionen aufbauen und auch einen Grofdteil der
Bauteile vor Ort beschaffen. Das verbleibende Wihrungs-
risiko sichern wir durch den Einsatz von Financial-Hedge-
Instrumenten ab. Das sind im Wesentlichen Devisentermin-
geschiafte und Devisenoptionen. Mit ihnen begrenzen wir das
Wahrungsrisiko erwarteter Zahlungsstréme aus der opera-
tiven Geschaftstatigkeit, aus konzerninternen Finanzierun-
gen sowie aus Liquiditdtspositionen, die von der jeweiligen
funktionalen Wahrung, zum Beispiel aufgrund von Kapital-
verkehrsbeschrankungen, abweichen. Die Devisentermin-
geschifte und Devisenoptionen kdnnen eine Laufzeit von bis
zu zehn Jahren haben. Wir sichern damit unsere wesentlichen
Fremdwéhrungsrisiken ab, hauptsdchlich gegeniiber dem
Euro und vor allem in den Wiahrungen australischer Dollar,
brasilianischer Real, britisches Pfund, chinesischer Renminbi,
Hongkong-Dollar, indische Rupie, japanischer Yen, kana-
discher Dollar, mexikanischer Peso, norwegische Krone, pol-
nischer Zloty, russischer Rubel, schwedische Krone, Schweizer
Franken, Singapur-Dollar, siidafrikanischer Rand, siidkorea-
nischer Won, Taiwan-Dollar, tschechische Krone, ungarischer
Forint und US-Dollar.

Risiken bei der Rohstoffsicherung bestehen im Hinblick
auf die Rohstoffverfiigbarkeit und die Preisentwicklung. Mog-
liche Risiken aus der Rohstoff- und Energiepreisentwicklung
analysieren wir fortlaufend, um bei etwaigen Veranderungen
im Markt umgehend reagieren zu konnen. Diese Risiken
begrenzen wir insbesondere durch den Abschluss von
Termingeschiften und Swaps. Einen Teil unseres Bedarfs an
Rohstoffen, wie Aluminium, Blei, Kohle und Kupfer haben
wir durch entsprechende Kontrakte iiber einen Zeitraum von
bis zu sechs Jahren abgesichert, im Fall von Nickel bis zu
neun Jahren. Die Edelmetalle Platin, Palladium und Rhodium
sind mit kiirzeren Sicherungslaufzeiten versehen, in der
Regel bis maximal drei Jahre. Dies kann fiir ausgewdhlte
Rohstoffe auch physische Bestandserhohungen beinhalten.
Ebenso wurden Geschifte abgeschlossen, um die Zuteilungen
von CO-Emissionszertifikaten im Rahmen des European
Union Emissions Trading System (EU ETS) zu ergdnzen und
zu optimieren.

Aus Spezialfonds, in denen wir Uberschussliquiditit anle-
gen, resultieren Aktien- und Fondspreisrisiken. Diese Risiken
reduzieren wir durch eine diversifizierte Anlage der Mittel
sowie durch in den jeweiligen Anlagerichtlinien fest-
geschriebene Wertuntergrenzen. Zudem werden bei ent-
sprechender Marktlage Kurssicherungen durchgefiihrt.
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Unsere Sicherungspolitik, die Sicherungsrichtlinien, die Aus-
fall- und Liquiditatsrisiken sowie die Quantifizierung der
genannten Sicherungsgeschifte erldutern wir im Konzern-
anhang. Auflerdem stellen wir dort die Marktpreisrisiken im
Sinne von IFRS 7 dar.

Risiken aus Finanzinstrumenten

Aus der Anlage tiberschiissiger Liquiditdt und dem Abschluss
von Derivaten ergeben sich Kontrahentenrisiken. Ein
Teil- oder Totalausfall eines Kontrahenten, etwa im Hin-
blick auf seine Ruickzahlungspflicht fiir Zinsen und Kapital,
wiirde die Ergebnisrechnung und die Liquiditat des
Volkswagen Konzerns negativ beeinflussen. Diesem Risiko
begegnen wir durch unser Kontrahentenrisikomanagement,
das wir im Abschnitt ,Grundsidtze und Ziele des Finanz-
managements“ innerhalb der ,Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage“ niher erldutern. Bei den zu Sicherungszwecken
gehaltenen Finanzinstrumenten ergeben sich neben den
Kontrahentenrisiken auch bilanzielle Risiken, die wir durch
die Anwendung von Hedge Accounting begrenzen.

Selbst wenn einzelne Kontrahenten ausfallen sollten,
gewahrleisten wir mit der Diversifizierung bei der Auswahl
der Geschéftspartner, dass die Auswirkungen eines Ausfalls
begrenzt sind und der Volkswagen Konzern jederzeit zah-
lungsfihig bleibt.

Risiken, die im Zusammenhang mit Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen entstehen, und Risiken aus
Finanzdienstleistungen werden im Konzernanhang erldutert.

Liquiditatsrisiken

Volkswagen ist auf die Fahigkeit angewiesen, seinen Finanzie-
rungsbedarf angemessen zu decken. Ein Liquidititsrisiko
besteht darin, moglicherweise nicht in der Lage zu sein, den
vorhandenen Kapitalbedarf iber die Aufnahme von Finanz-
mitteln sicherzustellen oder sich zu angemessenen Kondi-
tionen zu finanzieren, was sich wiederum erheblich negativ
auf die Geschifts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von
Volkswagen auswirken kann.

Der Konzernbereich Automobile und der Konzernbereich
Finanzdienstleistungen refinanzieren sich grundsitzlich
unabhdngig voneinander, unterliegen jedoch weitestgehend
vergleichbaren Refinanzierungsrisiken. Im Konzernbereich
Automobile wird im Wesentlichen aus einbehaltenen, nicht
ausgeschiitteten Ertrdgen, der Inanspruchnahme von Kredit-
linien sowie durch die Begebungen von Finanzierungs-
instrumenten an den Geld- und Kapitalmérkten die Zah-
lungsfihigkeit des Unternehmens zu jeder Zeit gewahrleistet.
Der Kapitalbedarf fiir das Finanzdienstleistungsgeschaft wird
uberwiegend durch Fremdkapitalaufnahmen an den nationa-
len und internationalen Finanzmarkten sowie durch Kunden-
einlagen aus dem Direktbankgeschift gedeckt.

Fiir Projektfinanzierungen nutzt Volkswagen unter ande-
rem Darlehen, die von nationalen Entwicklungsbanken wie
der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) oder der Banco
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Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
oder von supranationalen Forderbanken zur Verfliigung
gestellt werden.

Neben bestitigten Kreditlinien ergdnzen auch unbe-
statigte Kreditlinien von Geschdftsbanken die breit diver-
sifizierte Refinanzierungsstruktur.

Die Finanzierungsmoglichkeiten kdnnen durch eine Ver-
schlechterung der finanziellen und allgemeinen Marktbedin-
gungen — auch als Folge der Covid-19-Pandemie - eine Ver-
schlechterung des Kreditprofils und des Ausblicks sowie eine
Herabstufung oder Riicknahme des Ratings beeintriachtigt
werden. In diesen Fillen besteht das Risiko, dass die Nach-
frage der Kapitalmarktteilnehmer nach von Volkswagen
ausgegebenen Wertpapieren sinkt, was sich zusdtzlich nach-
teilig auf die zu zahlenden Zinssdtze auswirken und zu einem
eingeschrankten Kapitalmarktzugang fiihren kann.

Risiken und Chancen im Finanzdienstleistungsgeschaft

Im Rahmen unserer Finanzdienstleistungsaktivititen sind
wir im Wesentlichen Restwertrisiken sowie Kreditrisiken
ausgesetzt.

Ein Restwertrisiko entsteht dadurch, dass der prognosti-
zierte Marktwert bei Verwertung des Leasing- beziehungs-
weise Finanzierungsgegenstands geringer sein kann als der
bei Vertragsabschluss kalkulierte Restwert. Demgegeniiber
besteht die Chance, bei Verwertung mehr als den kalkulierten
Restwert zu erhalten.

Bezogen auf den Triger der Restwertrisiken wird zwi-
schen direkten und indirekten Restwertrisiken unterschie-
den. Von einem direkten Restwertrisiko wird gesprochen,
wenn das Restwertrisiko durch unsere Finanzdienstleistungs-
gesellschaften direkt (vertraglich geregelt) getragen wird. Ein
indirektes Restwertrisiko liegt vor, wenn das Restwertrisiko
aufgrund einer Restwertgarantie auf einen Dritten, zum
Beispiel Handler, Gibergegangen ist. In diesen Fillen besteht
zundchst hinsichtlich dieses Dritten (Restwertgaranten) ein
Adressenausfallrisiko. Fillt der Restwertgarant aus, geht das
Restwertrisiko auf unsere Finanzdienstleistungsgesellschaf-
ten uiber.

Das Management der Restwertrisiken basiert auf einem
festgelegten Regelkreis, der eine vollstindige Risikobeurtei-
lung, -tiberwachung, -steuerung und -kommunikation sicher-
stellt. Neben einem professionellen Restwertrisikomanage-
ment gewdhrleistet diese Art der Prozessgestaltung auch,
dass der Umgang mit Restwertrisiken systematisch verbes-
sert und weiterentwickelt wird.

Fur die Restwertrisiken werden im Rahmen der Risiko-
steuerung regelmaflig die Angemessenheit der Risikovor-
sorge sowie das Restwertrisikopotenzial tberpriift. Dabei
werden den vertraglich vereinbarten Restwerten erzielbare
Marktwerte gegentibergestellt, die aus den Daten externer
Dienstleister und aus eigenen Vermarktungsdaten ermittelt
werden. Restwertchancen bleiben in der Risikovorsorge-
bildung unberticksichtigt.

Risiko- und Chancenbericht

Aus dem sich ergebenden Restwertrisikopotenzial werden
verschiedene Mafinahmen zur Begrenzung des Restwert-
risikos ergriffen. Hinsichtlich des Neugeschifts miissen dabei
aktuelle Marktgegebenheiten und zukinftige Einflussfakto-
ren in der Restwertempfehlung berticksichtigt werden.

Wesentliche Grundlage fir Kreditentscheidungen ist die
Bonitétspriifung von Kreditnehmern. Dabei werden Rating-
und Scoring-Verfahren eingesetzt, die eine objektive Ent-
scheidungsgrundlage fiir die Kredit- und Leasingvergabe
sowie die zu bildende Risikovorsorge liefern.

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr der Entstehung
von Verlusten durch Ausfille in Kundengeschiften, konkret
durch Ausfall des Kredit- beziehungsweise des Leasing-
nehmers. Der Ausfall ist hierbei durch die Zahlungsunfahig-
keit beziehungsweise Zahlungsunwilligkeit des Kredit- bezie-
hungsweise Leasingnehmers bedingt. Dies umfasst, dass der
Vertragspartner Zins- und Tilgungszahlungen nicht termin-
gerecht oder nicht in voller Hohe leistet.

Eine Chance kann sich ergeben, sofern die eingetretenen
Verluste aus dem Kredit- und Leasinggeschift geringer ausfal-
len als die vorher berechneten erwarteten Verluste und die
auf dieser Grundlage gebildete Risikovorsorge. Insbesondere
in einzelnen Ldndern, in denen aufgrund der unsicheren
wirtschaftlichen Situation ein konservativer Risikoansatz
verfolgt wird, kann sich bei einer Stabilisierung der wirt-
schaftlichen Lage und damit einhergehend einer Verbesse-
rung der Bonitdt der Kreditnehmer die Chance ergeben, dass
die realisierten unter den erwarteten Verlusten liegen.

Die Risikosteuerung und -tiberwachung erfolgt im Rah-
men entsprechender Prozesse hinsichtlich wirtschaftlicher
Verhiltnisse und Sicherheiten sowie der Einhaltung von
Limiten, vertraglichen Verpflichtungen und externen und
internen Auflagen. Dafiir werden Engagements, entsprechend
ihrem Risikogehalt, in eine geeignete Betreuungsform
(Normal-, Intensiv- oder Problemkreditbetreuung) tiberfihrt.

Weitere Informationen zu Risiken im Finanzdienstleis-
tungsgeschift finden Sie in den Geschiftsberichten 2020
der Volkswagen Financial Services AG und der Volkswagen
Bank GmbH.

Chancen und Risiken aus Mergers & Acquisitions und/oder anderen
strategischen Kooperationen/Beteiligungen
Fir diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit
mit mittel (Vorjahr: hoch) und das Schadenausmaf} mit hoch
(Vorjahr: hoch) bewertet.

Die grofSten Risiken aus dem GRC-Regelprozess und dem
RQP liegen in der Zusammenarbeit mit anderen Partnern.

Chancen und Risiken aus Kooperationen

Im Rahmen unseres Zukunftsprogramms TOGETHER 2025*
streben wir — sowohl bei der Transformation des Kern-
geschifts als auch beim Aufbau des neuen Geschiftsfelds fiir
Mobilititslésungen — verstiarkt Kooperationen an.
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Risiko- und Chancenbericht

Auf dem Gebiet der Batteriezellen konnten mogliche Risiken
durch eventuelle Nichteinigkeit mit unseren Partnern, mog-
liche Verzégerungen in der Batteriezellentwicklung oder eine
verzogerte Batteriezellproduktion entstehen.

Eine starke Vernetzung mit Partnern im Bereich der Elek-
tromobilitdt, beispielsweise zum Ausbau einer flichen-
deckenden Ladeinfrastruktur, in Form von Kooperationen
und Joint Ventures, unterstiitzt den technologischen Wandel.
Aufgrund der Zusammenarbeit bestehen Risiken, wie zum
Beispiel ein erhohter Koordinationsaufwand, komplexere
Entscheidungsprozesse und ein Know-how-Abfluss. Die
Biindelung von Fachwissen, horizontaler und vertikaler Inte-
gration und besserer Ausnutzung von Ressourcen bietet
gleichzeitig Chancen. Volkswagen hat zu diesem Zweck ver-
schiedene Teams in der Konzern-Komponente aufgebaut, die
samtliche Kooperationen intensiv begleiten.

Mit der Vermarktung des Modularen E-Antriebs-Baukas-
tens an Dritte, wie beispielsweise im Rahmen der strate-
gischen Allianz mit Ford denkbar, konnten bei Beschaffungs-,
Produktions- und Qualitdtsproblemen Schadensersatz-
anspriiche entstehen.

Mit Hilfe lokaler Partnerschaften wollen wir regionale
Kundenbediirfnisse genauer erkennen, wettbewerbsgerechte
Kostenstrukturen etablieren und so marktgerechte Produkte
entwickeln und anbieten. Wir setzen verstarkt auf Partner-
schaften, Zukdufe und Venture-Capital-Investitionen. Damit
schaffen wir den grofitmoglichen Wert fiir den Konzern und
seine Marken und bekommen die Moglichkeit, unser Know-
how insbesondere in neuen Geschiftsfeldern auszubauen.
Dies wird unterstiitzt durch unsere Innovationspriasenz in
den Mirkten. Gleichzeitig besteht das Risiko, dass die Interes-
sen der Geschiftspartner sich von unseren unterscheiden.

Konzernlagebericht

Volkswagen Dbesitzt eine grofe Anzahl von Patenten
und anderen gewerblichen Schutz- und Urheberrechten. Im
Rahmen von Kooperationen kann es zu Patent- und Lizenz-
verletzungen und damit zu einer unerlaubten Weitergabe
von unternehmensspezifischem Know-how kommen. Volks-
wagen beobachtet die Absatzmirkte und schiitzt sein
Know-how auch durch rechtliche Schritte.

Risiken aus der Werthaltigkeit von Goodwill

beziehungsweise Markennamen

Bei im Konzernabschluss bilanzierten Goodwill und bei
Markennamen besteht das Risiko, dass ihre Werthaltigkeit
nicht mehr gegeben ist und eine auflerplanmaiflige
Abschreibung vorgenommen werden muss. Volkswagen
uberprift mindestens einmal jahrlich auf Basis der zugrunde
liegenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, ob der
Wert von Goodwill oder Markennamen gemindert sein
konnte. Gibt es objektive Hinweise darauf, dass der erzielbare
Betrag niedriger als der Buchwert des betreffenden Ver-
mogenswertes ist, nimmt Volkswagen eine nicht liquiditdts-
wirksame Wertminderung vor. Eine Wertminderung kann
durch einen Anstieg der Zinssdtze oder verschlechterte
Geschiftsaussichten ausgelost werden.

Risiken aus dem Verkauf von Beteiligungen

Ein unerwarteter Finanzmittelbedarf, zum Beispiel aus der
Dieselthematik, kann dazu fithren, dass Vermogenswerte
lagebedingt verduflert werden miissen und in der Folge einen
nichtdquivalenten, geringeren Erlos erzielen.
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GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND CHANCENSITUATION
Die Gesamtrisiko- und Chancensituation ergibt sich fiir den
Volkswagen Konzern aus den zuvor dargestellten Einzel-
risiken und -chancen. Um die Beherrschung dieser Risiken zu
gewahrleisten, haben wir ein umfassendes Risikomanage-
mentsystem geschaffen. Die grofdten Risiken tiber alle Risiko-
kategorien hinweg bestehen fiir den Volkswagen Konzern in
einer negativen Markt- und Absatzentwicklung, in Bezug auf
Qualitdt und Cyber-Sicherheit sowie in einer nicht bedarfs-
und anforderungsgerechten Produktentwicklung insbeson-
dere im Hinblick auf Elektromobilitit und Digitalisierung.

Dieser Geschiftsbericht enthalt Aussagen zum kiinftigen Geschéftsverlauf des Volkswagen
Konzerns. Diesen Aussagen liegen Annahmen zur Entwicklung der wirtschaftlichen,
politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen einzelner Lander, Wirtschaftsraume und
Markte insbesondere fiir die Automobilbranche, zugrunde, die wir auf Basis der uns
vorliegenden Informationen getroffen haben und die wir zurzeit als realistisch ansehen.
Die Einschatzungen sind mit Risiken behaftet und die tatsachliche Entwicklung kann von
der erwarteten abweichen. Sollten sich wesentliche Parameter beziiglich unserer wichtigs-
ten Absatzmarkte dndern oder sich wesentliche Veranderungen aus den fiir den Volks-

wagen Konzern relevanten Wahrungskursverhiltnissen oder Rohstoffen ergeben oder die

Risiko- und Chancenbericht

Dariiber hinaus stellt die Nichterreichung CO,-bezogener
Vorgaben ein Risiko dar. Weiterhin verbleiben fiir den Volks-
wagen Konzern Risiken aus der Dieselthematik. Fiir das Jahr
2021 konnen sich aus einer nicht nachhaltig erfolgreichen
Einddimmung der Covid-19-Pandemie negative Auswirkun-
gen, zum Beispiel aus Versorgungsengpidssen, ergeben. Nach
den uns heute bekannten Informationen bestehen keine
Risiken, die den Fortbestand wesentlicher Konzerngesell-
schaften oder des Volkswagen Konzerns gefdhrden konnten.

tatsachlichen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie von dem in diesem Bericht unterstell-
ten Szenario abweichen, wird das unsere Geschaftsentwicklung entsprechend beeinflus-
sen. Darliber hinaus kann es auch zu Abweichungen von der voraussichtlichen Geschafts-
entwicklung kommen, wenn sich die in diesem Geschdftsbericht dargestellten
Einschdtzungen zu den Faktoren nachhaltiger Wertsteigerung sowie zu Risiken und
Chancen anders entwickeln als derzeit von uns erwartet oder sich zusétzliche Risiken
beziehungsweise Chancen oder sonstige den Geschaftsverlauf beeinflussende Faktoren

ergeben.
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Aussichten fiir das Jahr 2021

Konzernlagebericht

Aussichten fur das Jahr 2021

Unseren Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass sich
die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2021 insgesamt erho-
len wird — vorbehaltlich einer nachhaltigen Einddimmung der
Covid-19-Pandemie. Das Wachstum wird aller Voraussicht
nach geniigen, um etwa das Niveau vor der Pandemie zu
erreichen. Risiken sehen wir weiterhin in protektionistischen
Tendenzen, Turbulenzen auf den Finanzmarkten sowie struk-
turellen Defiziten in einzelnen Lindern. Zudem werden die
Wachstumsaussichten von anhaltenden geopolitischen Span-
nungen und Konflikten belastet. Wir gehen davon aus, dass
sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die
Schwellenldnder eine positive Dynamik verzeichnen werden.

Wir erwarten, dass sich die Markte fiir Pkw im Jahr 2021
in den einzelnen Regionen uneinheitlich entwickeln werden.
Insgesamt wird das weltweite Nachfragevolumen von Neu-
fahrzeugen - vorbehaltlich einer erfolgreichen Eindimmung
der Covid-19-Pandemie — voraussichtlich sptirbar iiber dem
des Berichtsjahres liegen, jedoch das Niveau vor der Pande-
mie nicht erreichen. In Westeuropa rechnen wir fur 2021 mit
einem Neuzulassungsvolumen von Pkw, das deutlich tiber
dem Niveau des Berichtsjahres liegt. Fiir den deutschen Pkw-
Markt gehen wir fiir 2021 davon aus, dass die Nachfrage
moderat tiber dem Vorjahresniveau liegt. Auf den Pkw-Mark-
ten in Zentral- und Osteuropa wird die Zahl der Verkdufe 2021
den Vorjahreswert voraussichtlich merklich tibertreffen. Auf
den Mirkten fiir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge (bis 6,35 t) in
Nordamerika insgesamt rechnen wir fiir 2021 ebenfalls mit
einem Nachfragevolumen merklich tber dem Niveau des
Vorjahres. Wir gehen davon aus, dass die Neuzulassungen auf
den stdamerikanischen Midrkten 2021 im Vergleich zum
Vorjahr insgesamt signifikant steigen werden. Die Markte fiir
Pkw in der Region Asien-Pazifik werden 2021 voraussichtlich
spiirbar tiber dem Vorjahresniveau liegen.

Auch die Mirkte fir leichte Nutzfahrzeuge werden sich im
Jahr 2021 in den einzelnen Regionen unterschiedlich ent-
wickeln; insgesamt rechnen wir fiir 2021 - vorbehaltlich einer
erfolgreichen Eindimmung der Covid-19-Pandemie — mit
einer moderat steigenden Nachfrage.

Wir erwarten fur 2021, dass sich die Neuzulassungen von
mittelschweren und schweren Lkw mit einem Gesamtgewicht
von mehr als 6t auf den fir den Volkswagen Konzern rele-
vanten Mirkten im Vorjahresvergleich deutlich positiv ent-
wickeln. Auf den fiir den Volkswagen Konzern relevanten
Busmadrkten rechnen wir fiir das Jahr 2021 mit einer ins-
gesamt moderat steigenden Nachfrage.

Wolfsburg, 16. Februar 2021
Der Vorstand

Unserer Einschdtzung nach werden automobilbezogene
Finanzdienstleistungen im Jahr 2021, insbesondere vor dem
Hintergrund der anhaltenden Herausforderungen aus der
Covid-19-Pandemie, eine hohe Bedeutung fiir den weltweiten
Fahrzeugabsatz haben.

Wir sehen uns auf die kiinftigen Herausforderungen im
Geschift rund um die Automobilitit und die heterogene
Entwicklung der regionalen Automobilmaérkte insgesamt gut
vorbereitet. Unsere Markenvielfalt, unsere Prasenz auf allen
wichtigen Madrkten der Welt, die breite und gezielt erginzte
Produktpalette sowie unsere Technologien und unsere
Dienstleistungen verschaffen uns weltweit eine gute Position
im Wettbewerb. Im Zuge der Transformation unseres Kern-
geschifts positionieren wir die Konzernmarken noch trenn-
schiarfer und optimieren unser Fahrzeug- und Antriebs-
portfolio. Im Fokus stehen dabei vor allem die CO,-Bilanz
unserer Fahrzeugflotte und die Konzentration auf die attrak-
tivsten und wachstumsstdrksten Marktsegmente. Zusatzlich
arbeiten wir mit der fortlaufenden Entwicklung neuer Tech-
nologien und unserer Baukdsten daran, die Vorteile unseres
Mehrmarkenkonzerns noch gezielter zu nutzen.

Wir gehen davon aus, dass die Auslieferungen an Kunden
des Volkswagen Konzerns im Jahr 2021 — vorbehaltlich einer
erfolgreichen Einddimmung der Covid-19-Pandemie — unter
weiterhin herausfordernden Marktbedingungen deutlich
tiber dem Vorjahr liegen werden.

Herausforderungen ergeben sich insbesondere aus dem
konjunkturellen Umfeld, der steigenden Wettbewerbsintensi-
tdt, volatilen Rohstoff- und Devisenmirkten, der Absicherung
der Lieferketten sowie aus verschirften emissionsbezogenen
Anforderungen.

Wir erwarten, dass die Umsatzerlose des Volkswagen
Konzerns und des Bereichs Pkw im Jahr 2021 signifikant tiber
dem Vorjahreswert liegen werden. Fiir das Operative Ergebnis
des Konzerns und des Bereichs Pkw rechnen wir im Jahr 2021
mit einer operativen Umsatzrendite zwischen 5,0 und 6,5 %.
Fiir den Bereich Nutzfahrzeuge gehen wir bei deutlich tiber
dem Vorjahr liegenden Umsatzerlosen von einer operativen
Umsatzrendite zwischen 4,0 und 5,5 % vor Restrukturierungs-
maifinahmen aus. Im Bereich Power Engineering erwarten wir
die UmsatzerlOse spiirbar unter denen des Vorjahres und ein
Operatives Ergebnis an der Gewinnschwelle. Fiir den Kon-
zernbereich Finanzdienstleistungen rechnen wir bei spiirbar
iiber dem Vorjahr liegenden Umsatzerldsen mit einem Ope-
rativen Ergebnis in der Gréfienordnung des Vorjahres.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

des Volkswagen Konzerns vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Mio.€ Anhang 2020 2019
I I S
Umsatzerlose 1 222.884 252.632
Kosten der Umsatzerldse 2 —183.937 —203.490
Bruttoergebnis 38.947 49.142
Vertriebskosten 3 —18.407 —20.978
Verwaltungskosten 4 —-9.399 -9.767
Sonstige betriebliche Ertrage 5 12.438 11.453
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 —-13.904 —12.890
Operatives Ergebnis 9.675 16.960
Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen 7 2.756 3.349
Zinsertrage 8 793 910
Zinsaufwendungen 8 —-2.291 —-2.524
Ubriges Finanzergebnis 9 733 -339
Finanzergebnis 1.991 1.396
Ergebnis vor Steuern 11.667 18.356
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10 —-2.843 -4.326
tatsachlich -3.150 -4.147
latent 307 —-180
Ergebnis nach Steuern 8.824 14.029
davon entfallen auf
Minderheiten —-43 143
Hybridkapitalgeber der Volkswagen AG 533 540
Aktiondre der Volkswagen AG 8334 13.346
Unverwassertes/verwdssertes Ergebnis je Stammaktie in € 11 16,60 26,60
Unverwassertes/verwdssertes Ergebnis je Vorzugsaktie in € 11 16,66 26,66
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Gesamtergebnisrechnung

Konzernabschluss

Gesamtergebnisrechnung

Entwicklung des Gesamtergebnisses vom 1. Januar zum 31. Dezember 2019

Anteile der
Anteileder  Hybridkapital-
Aktiondre der geber der Anteile von
Mio.€ Gesamt Volkswagen AG Volkswagen AG Minderheiten
. . —
Ergebnis nach Steuern 14.029 13.346 540 143
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplanen
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplanen vor Steuern -8.011 -7.993 . -18
Latente Steuern auf im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionspldnen 2.429 2.423 - 6
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionspldnen nach Steuern —-5.582 —-5.570 . -11
Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus der
Fair Value Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten nach Steuern =27 -26 - -1
Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus
At Equity bewerteten Anteilen nach Steuern -3 -1 - -2
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste -5.612 -5.597 - -15
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung 572 565 - 7
In die Gewinn- und Verlustrechnung tibernommen 2 2 - 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen vor Steuern 574 567 - 7
Latente Steuern auf Wahrungsumrechnungsdifferenzen 12 12 - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen nach Steuern 586 579 - 7
Sicherungsgeschafte
Im Eigenkapital erfasste Fair Value Anderungen (OCI 1) -1.622 -1.618 . -4
In die Gewinn- und Verlustrechnung tibernommen (OCl I) -782 -784 - 2
Cash-flow-Hedges (OCl I) vor Steuern —-2.404 —2.402 - -2
Latente Steuern auf Cash-flow-Hedges (OCI I) 708 707 - 1
Cash-flow-Hedges (OCI 1) nach Steuern -1.697 —-1.695 - -1
Im Eigenkapital erfasste Fair Value Anderungen (OCI 11) -1.490 —-1.490 - 0
In die Gewinn- und Verlustrechnung tibernommen (OCI I1) 997 996 - 1
Cash-flow-Hedges (OCI II) vor Steuern -493 -494 - 1
Latente Steuern auf Cash-flow-Hedges (OCI I1) 146 146 - 0
Cash-flow-Hedges (OCI Il) nach Steuern —-347 —-348 - 1
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus der
Fair Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten
Im Eigenkapital erfasste Fair Value Anderungen 23 23 - -
In die Gewinn- und Verlustrechnung tibernommen 1 1 - -
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus der
Fair Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten vor Steuern 24 24 - -
Latente Steuern auf reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen
aus der Fair Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten -7 -7 - -
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus der
Fair Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten nach Steuern 17 17 - -
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus
At Equity bewerteten Anteilen nach Steuern 78 77 - 1
Reklassifizierbare Gewinne/Verluste -1.363 -1.370 - 7
Sonstiges Ergebnis vor Steuern -10.263 -10.248 - -14
Latente Steuern auf das Sonstige Ergebnis 3.288 3.282 . 7
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -6.974 —-6.967 - -8
Gesamtergebnis 7.055 6.379 540 136
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Gesamtergebnisrechnung

Entwicklung des Gesamtergebnisses vom 1. Januar zum 31. Dezember 2020

Anteile der
Anteile der Hybridkapital-
Aktiondre der geber der Anteile von
Mio. € Gesamt Volkswagen AG Volkswagen AG Minderheiten
N -~ - ;N ]
Ergebnis nach Steuern 8.824 8.334 533 -43
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplanen
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplanen vor Steuern —-2.871 -2.861 - -9
Latente Steuern auf im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplanen 930 928 - 2
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplanen nach Steuern —-1.940 -1.933 - -7
Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus der
Fair Value Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten nach Steuern -6 -6 - 1
Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus
At Equity bewerteten Anteilen nach Steuern 61 55 - 6
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste —-1.885 —-1.885 - 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung —-2.883 —-2.846 = -37
In die Gewinn- und Verlustrechnung ibernommen 16 16 = 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen vor Steuern —2.868 —-2.830 = -37
Latente Steuern auf Wahrungsumrechnungsdifferenzen -6 -6 = N
Wahrungsumrechnungsdifferenzen nach Steuern —-2.874 -2.836 = -37
Sicherungsgeschifte
Im Eigenkapital erfasste Fair Value Anderungen (OCI 1) 2.866 2.872 - -6
In die Gewinn- und Verlustrechnung tibernommen (OCl I) -1.122 -1.126 - 4
Cash-flow-Hedges (OCI 1) vor Steuern 1.744 1.746 - -2
Latente Steuern auf Cash-flow-Hedges (OCI 1) —553 —553 - 1
Cash-flow-Hedges (OCI I) nach Steuern 1.191 1.192 - -1
Im Eigenkapital erfasste Fair Value Anderungen (OCI I1) -799 -799 - 0
In die Gewinn- und Verlustrechnung tibernommen (OCl I1) 1.178 1.178 - 0
Cash-flow-Hedges (OCl Il) vor Steuern 378 379 - 0
Latente Steuern auf Cash-flow-Hedges (OCI I1) -110 -110 - 0
Cash-flow-Hedges (OCI Il) nach Steuern 268 269 - 0
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus der
Fair Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten
Im Eigenkapital erfasste Fair Value Anderungen 38 38 - -
In die Gewinn- und Verlustrechnung ibernommen 1 1 = N
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus der
Fair Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten vor Steuern 39 39 - -
Latente Steuern auf reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen
aus der Fair Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten -12 -12 - -
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus der
Fair Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten nach Steuern 27 27 - -
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen aus
At Equity bewerteten Anteilen nach Steuern -304 -297 = -6
Reklassifizierbare Gewinne/Verluste -1.690 —-1.645 - —-45
Sonstiges Ergebnis vor Steuern —3.825 -3.777 - -48
Latente Steuern auf das Sonstige Ergebnis 250 247 = 3
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -3.575 -3.530 - —-45
Gesamtergebnis 5.249 4.804 533 -88
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Bilanz Konzernabschluss
B °
ilanz
des Volkswagen Konzerns zum 31. Dezember 2020
Mio.€ Anhang 31.12.2020 31.12.2019
I N S
Aktiva
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermoégenswerte 12 67.968 66.214
Sachanlagen 13,33 63.884 66.152
Vermietete Vermégenswerte 14,33 50.686 48.938
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 14 558 538
At Equity bewertete Anteile 15 10.080 8.169
Sonstige Beteiligungen 15 1.865 1.902
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 16 82.565 86.973
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 17 7.834 5.553
Sonstige Forderungen 18 2.867 2.722
Ertragsteuerforderungen 19 376 341
Latente Ertragsteueranspriiche 19 13.486 13.106
302.170 300.608
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 20 43.823 46.742
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 16.243 17.941
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 16 58.006 58.615
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 17 13.234 12.216
Sonstige Forderungen 18 7.381 7.272
Ertragsteuerforderungen 19 1.186 1.190
Wertpapiere 22 21.162 16.769
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingeldanlagen 23 33.909 25.923
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte - 795
194.944 187.463
Bilanzsumme 497.114 488.071




Konzernabschluss Bilanz
Mio.€ Anhang 31.12.2020 31.12.2019
I I S
Passiva
Eigenkapital 24
Gezeichnetes Kapital 1.283 1.283
Kapitalriicklage 14.551 14.551
Gewinnriicklagen 100.772 96.929
Ubrige Riicklagen -5.270 —-3.646
Eigenkapital der Hybridkapitalgeber der Volkswagen AG 15.713 12.663
Eigenkapital der Anteilseigner der Volkswagen AG 127.049 121.781
Anteile von Minderheiten am Eigenkapital 1.734 1.870
128.783 123.651
Langfristige Schulden
Finanzschulden 25 114.809 113.556
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 26 4.257 4.499
Sonstige Verbindlichkeiten 27 7.905 7.271
Latente Ertragsteuerverpflichtungen 28 4.890 5.007
Riickstellungen fiir Pensionen 29 45.081 41.389
Ertragsteuerriickstellungen 28 3.292 2.991
Sonstige Riickstellungen 30 22.688 21.783
202.921 196.497
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden 25 88.648 87.912
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31 22.677 22.745
Ertragsteuerverbindlichkeiten 28 340 408
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 26 10.590 10.858
Sonstige Verbindlichkeiten 27 17.979 19.320
Ertragsteuerriickstellungen 28 2.213 1.876
Sonstige Riickstellungen 30 22.964 24.434
Schulden im Zusammenhang mit Zur VerduRerung gehaltenen Vermégenswerten - 370
165.410 167.924
Bilanzsumme 497.114 488.071
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Eigenkapitalentwicklung

Eigenkapitalentwicklung

des Volkswagen Konzerns vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Konzernabschluss

UBRIGE RUCKLAGEN

Gezeichnetes Wahrungs-
Mio.€ Kapital Kapitalriicklage ~ Gewinnriicklagen umrechnung
Stand am 01.01.2019 1.283 14.551 91.105 -3.576
Ergebnis nach Steuern . = 13.346 =
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - —-5.570 579
Gesamtergebnis - - 7.776 579
Abgang von Eigenkapitalinstrumenten . = -4 =
Kapitalerhdhungen/-herabsetzungen - - - -
Dividendenausschiittungen . = —-2.419 =
Kapitaltransaktionen mit Anderung der Beteiligungsquote - - 390 173
Ubrige Veranderungen - - 81 -
Stand am 31.12.2019 1.283 14.551 96.929 -2.824
Stand am 01.01.2020 1.283 14.551 96.929 -2.824
Ergebnis nach Steuern - - 8.334 -
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - -1.933 —2.836
Gesamtergebnis - - 6.400 -2.836
Abgang von Eigenkapitalinstrumenten - - 5 -
Kapitalerhéhungen/-herabsetzungen’ - - - -
Dividendenausschiittungen . = —-2.419 =
Kapitaltransaktionen mit Anderung der Beteiligungsquote? - - -166 -
Ubrige Veranderungen - - 22 1
Stand am 31.12.2020 1.283 14.551 100.772 -5.659

1 Begebung neuer Hybridanleihen im Juni 2020.

2 ZuKapitaltransaktionen mit Anderung der Beteiligungsquote siehe Angabe ,Wesentliche Ereignisse*.

Das Eigenkapital wird in der Anhangangabe zum Eigenkapital erldutert.



Konzernabschluss

Eigenkapitalentwicklung

SICHERUNGSGESCHAFTE

Abgegrenzte Kosten Anteile der Anteile
Cash-flow- der Sicherungs- Eigenkapital- und At Equity Hybridkapital- der Anteils-

Hedges beziehung Fremdkapital- bewertete geber der eigner der Anteile von Summe
(ocri) (ocin) instrumente Anteile Volkswagen AG Volkswagen AG Minderheiten Eigenkapital
1.790 -629 -230 228 12.596 117.117 225 117.342

- - - - 540 13.886 143 14.029
-1.695 —348 -9 76 - —6.967 -8 -6.974
-1.695 —348 -9 76 540 6.920 136 7.055

_ _ 4 _ _ —_ —_ _

- - - - —472 -2.891 -9 -2.899

1 0 -1 -10 - 553 1.519 2.071

- - - 1 - 82 -1 81

95 -977 -235 295 12.663 121.781 1.870 123.651

95 -977 -235 295 12.663 121.781 1.870 123.651

- - - - 533 8.867 -43 8.824
1.192 269 21 —242 - -3.530 —45 —-3.575
1.192 269 21 -242 533 5.337 -88 5.249

_ —_ _5 _ _ —_ —_ —_

- - - - 2.989 2.989 - 2.989

- - - - —472 -2.891 -61 -2.952

- - - - - -166 =72 -238

- - - =23 - -1 85 84

1.287 —-708 -219 30 15.713 127.049 1.734 128.783
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung

des Volkswagen Konzerns vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Konzernabschluss

Mio.€ 2020 2019
I —
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 24.329 28.113
Ergebnis vor Steuern 11.667 18.356
Ertragsteuerzahlungen -2.646 -2.914
Abschreibungen auf Immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien’ 12.765 12.046
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten' 4.637 3.665
Abschreibungen auf Beteiligungen’ 454 300
Abschreibungen auf Vermietete Vermégenswerte! 9.214 8.428
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagegegenstanden und Beteiligungen —-889 -4
Ergebnis aus der At Equity Bewertung 536 460
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -1.572 -730
Veranderung der Vorrate 1.334 -674
Veranderung der Forderungen (ohne Finanzdienstleistungsbereich) 712 —-893
Veranderung der Verbindlichkeiten (ohne Finanzschulden) 540 2.297
Veranderung der Riickstellungen 803 1.646
Veranderung der Vermieteten Vermdgenswerte -12.914 -13.204
Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen 260 -10.796
Cash-flow laufendes Geschift 24.901 17.983
Investitionen in Immaterielle Vermégenswerte (ohne aktivierte Entwicklungskosten), Sachanlagen und
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -11.273 —-14.230
Zugange aktivierter Entwicklungskosten -6.473 -5.171
Erwerb von Tochtergesellschaften 26 —-673
Erwerb von sonstigen Beteiligungen -1.660 —420
VerduRerung von Tochtergesellschaften 402 3
VerduRerung von sonstigen Beteiligungen 195 177
Erl6se aus dem Abgang von Immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen und
Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 411 237
Veranderung der Geldanlagen in Wertpapieren -4.462 387
Veranderung der Darlehensforderungen und Termingeldanlagen 143 —1.456
Investitionstatigkeit -22.690 -21.146
Kapitaleinzahlungen/-riickzahlungen 2.984 -
Dividendenzahlungen —-2.952 —2.899
Kapitaltransaktionen mit Minderheiten —-238 1.368
Aufnahmen von Anleihen 25.181 25.916
Tilgungen von Anleihen -19.815 —-19.784
Verdnderungen der iibrigen Finanzschulden 3.577 —-4.509
Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten -1.100 -957
Finanzierungstatigkeit 7.637 —-865
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel —745 243
Veranderung der Risikovorsorge auf Zahlungsmittel 0 1
Veridnderung Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 9.103 —-3.784
Endbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 33.432 24.329
Endbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 33.432 24.329
Wertpapiere, Darlehensforderungen und Termingeldanlagen 32.645 29.099
Brutto-Liquiditat 66.078 53.428
Kreditstand -203.457 —201.468
Netto-Liquiditat -137.380 —148.040

1 Saldiert mit Zuschreibungen.

Die Kapitalflussrechnung wird in der Anhangangabe zur Kapitalflussrechnung erldutert.
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Anhang

Anhang

des Volkswagen Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2020

Allgemeine Angaben

Die Volkswagen AG hat ihren Sitz in Wolfsburg, Deutschland, und ist beim Amtsgericht Braunschweig unter der
Registernummer HRB 100484 eingetragen. Das Geschiftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Die Volkswagen AG hat gemifd der Verordnung 1606/2002 des Europdischen Parlaments und des Rates
ihren Konzernabschluss fiir das Jahr 2020 nach den durch die Europdische Union ibernommenen inter-
nationalen Rechnungslegungsstandards, den International Financial Reporting Standards (IFRS), erstellt. Hierbei
werden alle von der EU iibernommenen und verpflichtend anzuwendenden IFRS berticksichtigt.

Die im Vorjahr angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind grundsitzlich beibehalten
worden. Erforderliche Anderungen ergaben sich lediglich durch geinderte Standards.

Dartiber hinaus werden bei der Erstellung des Konzernabschlusses alle Vorschriften nach deutschem
Handelsrecht, zu deren Anwendung Volkswagen zusitzlich verpflichtet ist, sowie dem deutschen Corporate
Governance Kodex beachtet. Hinsichtlich der Mitteilungen und Veroffentlichungen von Verdnderungen des
Stimmrechtsanteils an der Volkswagen AG nach Wertpapierhandelsgesetz wird auf den handelsrechtlichen
Abschluss der Volkswagen AG verwiesen.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Millionen
Euro (Mio.€) angegeben.

Alle Betrdge sind jeweils fiir sich kaufméinnisch gerundet; das kann bei der Addition zu geringfligigen
Abweichungen fiihren.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem international gebrduchlichen Umsatzkostenverfahren
erstellt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der oben genannten Normen erfordert bei einigen
Posten, dass Annahmen getroffen werden, die sich auf den Ansatz in der Bilanz oder der Gewinn- und Verlust-
rechnung des Konzerns sowie auf die Angabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten auswirken. Der
Konzernabschluss vermittelt ein den tatsdchlichen Verhidltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage sowie der Cash-flows.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 16. Februar 2021 aufgestellt. Zu diesem Zeitpunkt endet der
Wertaufhellungszeitraum.

Auswirkungen neuer beziehungsweise geanderter IFRS

Die Volkswagen AG hat alle von der EU iibernommenen und ab dem Geschiftsjahr 2020 verpflichtend anzu-
wendenden Rechnungslegungsnormen umgesetzt.

Mit dem 1. Januar 2020 sind Anderungen an der Definition eines Geschiftsbetriebs in IFRS 3 (Unternehmens-
zusammenschliisse) in Kraft getreten. Gemaf3 der neuen Definition liegt ein Geschéftsbetrieb nur dann vor,
wenn eine Gruppe von Tatigkeiten und Vermogenswerten mindestens eine Ressource und einen substanziellen
Prozess umfasst, die zusammen wesentlich zur Moglichkeit der Leistungserstellung beitragen. Zugleich wird
der Begriff der Leistungen vorrangig auf Waren und Dienstleistungen fiir Kunden sowie auf Kapitalertrage
begrenzt. Ausschlie8liche Kostenreduktionen sind nicht mehr umfasst. Dariiber hinaus wird ein optionaler
Konzentrationstest eingefiihrt, anhand dessen der Erwerb eines Geschiftsbetriebs ausgeschlossen werden kann.
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Weiterhin sind am 1. Juni 2020 Anderungen am IFRS 16 in Kraft getreten. Diese ermdglichen es Leasingnehmern
auf die Beurteilung, ob ein Mietzugestdndnis im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie in Bezug auf
Leasingzahlungen, die urspriinglich bis zum 30.Juni 2021 fdllig gewesen wiren, eine Leasingmodifikation
darstellt, zu verzichten und das Mietzugestidndnis stattdessen so abzubilden, als handele es sich nicht um eine
Leasingmodifikation. Der Volkswagen Konzern nimmt dieses Wahlrecht nicht in Anspruch.

Ferner sind seit dem 1.Januar 2020 Anderungen an IFRS 9, IAS 39 sowie IFRS 7 (Reform der Referenzzinssitze
—Phase 1) verpflichtend anzuwenden. Der Volkswagen Konzern hatte sich im Vorjahr freiwillig fiir eine vorzeitige
Anwendung dieser Standarddnderungen entschieden. Hiervon betroffen sind Sicherungsbeziehungen, die zu
Beginn der Berichtsperiode bestanden oder danach designiert wurden. Unter Anwendung der einhergehenden
Erleichterungen sieht der Volkswagen Konzern die Effektivitit der bilanzierten Sicherungsbeziehungen als gegeben
und nicht durch die IBOR-Reform beeintrachtigt an, so dass insofern keine Sicherungsbeziehungen aufzulsen sind.

Zudem sind mit dem 1. Januar 2020 Anderungen an IAS 1 und IAS 8 in Kraft getreten, welche die Definition
des Begriffs "wesentlich" klargestellt und vereinheitlicht haben.

Die oben genannten gednderten Regelungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage des Volkswagen Konzerns.

Nicht angewendete neue beziehungsweise geanderte IFRS

Die Volkswagen AG hat in ihrem Konzernabschluss 2020 die nachstehenden Rechnungslegungsnormen, die vom
IASB bis zum 31. Dezember 2020 verabschiedet worden sind, die aber fiir das Geschiftsjahr noch nicht
verpflichtend anzuwenden waren, nicht berticksichtigt.

Veroffentlicht Anwendungs- Ubernahme
Standard/Interpretation durch das IASB pflicht* durch EU Voraussichtliche Auswirkungen

L ¥ ____\§ ______®§ - |
Aktualisierung von Verweisen auf

IFRS 3 das Rahmenwerk 14.05.2020 01.01.2022 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
Versicherungsvertrage -
Verldngerung der Ubergangsphase

IFRS 4 zu IFRS 9 25.06.2020 01.01.2021 Ja Keine Auswirkungen

IFRS 4;

IFRS 7;

IFRS 9;

IFRS 16 Reform der Referenzzinssétze

und IAS 39 (Phase 2) 27.08.2020 01.01.2021 Ja Keine wesentlichen Auswirkungen

IFRS 17 Versicherungsvertrage 18.05.2017 01.01.20232 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
Versicherungsvertrage -

IFRS 17 Anderungen an IFRS 17 25.06.2020 01.01.2023 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen

IAS 1 Klassifizierung von Verbindlichkeiten  23.01.2020 01.01.2023 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen

Sachanlagen: Verrechnung
bestimmter Kosten und ErlGse in der

IAS 16 Herstellungsphase 14.05.2020 01.01.2022 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
Riickstellungen: Belastende Vertrage

IAS 37 - Kosten der Vertragserfiillung 14.05.2020 01.01.2022 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
Verbesserung der International
Financial Reporting Standards 2020®°  14.05.2020 01.01.2022 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen

1 Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der Volkswagen AG.

2 Am 25.)uni 2020 hat das IASB Anderungen an IFRS 17 veréffentlicht, die u.a. zu einer Verschiebung des Erstanwendungszeitpunkts auf den 1. Januar 2023
gefiihrt haben.

3 Geringfligige Anderungen an einer Reihe von IFRS (IFRS 1, IFRS 9 und IAS 41).
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Wesentliche Ereignisse

Dieselthematik

Am 18. September 2015 verdffentlichte die US-amerikanische Umweltschutzbehoérde (Environmental Protection
Agency - EPA) eine ,Notice of Violation“ und gab 6ffentlich bekannt, dass bei Abgastests an bestimmten Fahr-
zeugen mit 2.0 1 Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns in den USA Unregelmifliigkeiten bei Stickoxid (NOy)-
Emissionen festgestellt wurden. In diesem Zusammenhang informierte die Volkswagen AG dariiber, dass in
weltweit rund elf Millionen Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Typs EA 189 auffillige Abweichungen zwischen
Priifstandswerten und realem Fahrbetrieb festgestellt wurden. Am 2. November 2015 gab die EPA mit einer ,Notice
of Violation® bekannt, dass auch bei der Software von US-Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Typs V6 mit
3.0 1 Hubraum Unregelmaifiigkeiten festgestellt wurden.

Die sogenannte Dieselthematik hatte ihren Ursprung in einer — nach Rechtsauffassung der Volkswagen AG
nur nach US-amerikanischem Recht unzuldssigen — Verdnderung von Teilen der Software der betreffenden
Motorsteuerungseinheiten fir das seinerzeit von der Volkswagen AG entwickelte Dieselaggregat EA 189. Die
Entscheidung zur Entwicklung und zur Installation dieser Softwarefunktion wurde Ende 2006 unterhalb der
Vorstandsebene getroffen. Kein Vorstandsmitglied hatte zu diesem Zeitpunkt und nachfolgend tiber mehrere
Jahre hinweg Kenntnis von der Entwicklung und Implementierung dieser Softwarefunktion.

Auch gibt es keine Erkenntnisse, dass dem Ausschuss fir Produktsicherheit oder den fiir die Aufstellung des
Jahres- und Konzernabschlusses 2014 verantwortlichen Personen im Nachgang zur Veréffentlichung der Studie
des International Council on Clean Transportation im Mai 2014 ein nach US-amerikanischem Recht unzulédssiges
,Defeat Device” als Ursache der hohen NOx-Emissionen bei bestimmten US-Fahrzeugen mit 2.0 1 Dieselmotoren
des Typs EA 189 offengelegt wurde. Vielmehr war die Erwartung der fiir die Aufstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses 2014 verantwortlichen Personen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses 2014, dass die Thematik mit vergleichsweise geringem Aufwand zu beheben sei.

Im Laufe des Sommers 2015 wurde fiir einzelne Mitglieder des Vorstands der Volkswagen AG sukzessive erkenn-
bar, dass die Auffdlligkeiten in den USA durch eine Verdnderung von Teilen der Motorsteuerungssoftware verur-
sacht wurden, welche spiter als nach US-amerikanischem Recht unzuldssiges ,,Defeat Device“ identifiziert wurde.
Dies miindete in der Offenlegung eines ,Defeat Device“ gegeniiber der EPA und der CARB am 3. September 2015.
Die in der Folge zu erwartenden Kosten fiir den Volkswagen Konzern (Riickrufkosten, Nachriistungskosten und
Strafzahlungen) bewegten sich nach damaliger Einschéitzung der verantwortlichen, mit der Sache befassten,
Personen nicht in einem grundlegend anderen Umfang als in fritheren Fillen, in die andere Fahrzeughersteller
involviert waren, und erschienen deshalb mit Blick auf die Geschaftstatigkeit des Volkswagen Konzerns ins-
gesamt beherrschbar. Diese Beurteilung der Volkswagen AG fufdte unter anderem auf der Beratung einer in den
USA fir Zulassungsfragen beauftragten Anwaltssozietdt, wonach dhnlich gelagerte Fille in der Vergangenheit
mit den US-Behorden einvernehmlich gelost werden konnten. Die am 18. September 2015 erfolgte Veroffent-
lichung der , Notice of Violation“ durch die EPA, die fiir den Vorstand vor allem zu diesem Zeitpunkt unerwartet
kam, lief3 die Lage sodann vollig anders erscheinen.

Im Geschiftsjahr 2020 waren in diesem Zusammenhang zusatzliche Aufwendungen im Wesentlichen fir
Rechtsrisiken in Hohe von 0,9 Mrd. € zu erfassen.

Weitere Angaben zu den Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit der Dieselthematik finden sich unter
der Angabe , Rechtsstreitigkeiten®.
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Auswirkungen Covid-19-Pandemie

Die Covid-19-Pandemie hat sich durch einen weltweiten Nachfrageriickgang — unter anderem verursacht von
staatlichen Mafsnahmen in Form von Einschrankungen beim Handel mit Kraftfahrzeugen — sowie durch temporare
Produktionsunterbrechungen negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Volkswagen Konzerns im
Geschiftsjahr 2020 ausgewirkt. Da die Covid-19-Pandemie auch zu Beginn des Jahres 2021 noch nicht tiberwun-
den ist, ist auch mit Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Jahres 2021 zu rechnen. Wir

verweisen hier auch auf unsere Erlduterungen im Konzernlagebericht 2020, insbesondere in den Kapiteln

Geschiftsverlauf, Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage, Prognosebericht sowie Risiko- und Chancenbericht.
Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses zum 31.Dezember 2020 waren die Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie insbesondere in den folgenden Bereichen zu analysieren:

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit der nicht finanziellen Vermdgenswerte, insbesondere der Geschiifts-
und Firmenwerte und erworbener Markennamen sowie teilweise aktivierter Entwicklungskosten und
Sachanlagen erfolgte unter Berticksichtigung einer durch die Covid-19-Pandemie beeinflussten Planung.
Es ergaben sich keine wesentlichen auf3erplanméf3igen Abschreibungen.

Bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit des Vermietvermdgens ergaben sich fiir den Gesamtkonzern
keine wesentlichen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf Restwertprognosen der Fahrzeuge.

Aus der Uberpriifung der Werthaltigkeit von finanziellen Vermdgenswerten unter Berticksichtigung von
angepassten Ausfallerwartungen ergaben sich keine wesentlichen zusatzlichen Wertminderungen.

Aus der Uberpriifung der Auswirkungen von durch die Covid-19-Pandemie verursachten zeitlichen und
betragsmifligen Verschiebungen von gesicherten Grundgeschiften auf die Effektivitit und Bilanzierung
von Sicherungsbeziehungen ergaben sich keine wesentlichen ergebnisbeeinflussenden Auswirkungen.

Durch die Turbulenzen auf den Rohstoff- und Kapitalmarkten haben sich vor allem im Zusammenhang mit
der Bilanzierung von Derivaten, die nicht im Hedge Accounting abgebildet werden, sowie der Bewertung
von Fremdwihrungsforderungen und -verbindlichkeiten Auswirkungen mit teilweise kompensierenden
Effekten ergeben.

Wir verweisen zu diesen Bereichen auch auf unsere weitergehenden Ausfithrungen in der Angabe ,Bilanzierungs-

und Bewertungsgrundsitze“ und in den Erlauterungen der betreffenden Posten der Gewinn- und Verlustrechnung.
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Wesentliche Transaktionen

Volkswagen hat am 12.Juli 2019 bekanntgegeben, zusammen mit der Ford Motor Company (Ford) in das
an der Entwicklung eines Systems fiir das autonome Fahren arbeitende Unternehmen Argo Al zu investieren.
Dies erfolgt zum einen durch die auf mehrere Jahre verteilte Bereitstellung von finanziellen Mitteln in Hohe
von insgesamt 1,0 Mrd. USD und zum anderen, indem Volkswagen seine vollkonsolidierte Tochtergesellschaft
Autonomous Intelligent Driving (AID) einbrachte. Dariiber hinaus hat Volkswagen fiir einen Kaufpreis von
500 Mio. USD, zahlbar in drei gleichen Jahresraten, von Ford bestehende Anteile an Argo Al erworben. Der Vollzug
der Transaktion einschlie8lich der Einbringung der AID erfolgte zum 1. Juni 2020. Aus der Einbringung der AID
in die Argo Al zum Zeitwert ergab sich unter Berticksichtigung einer anteiligen Ergebniseliminierung ein nicht
liquiditatswirksamer Ertrag im Sonstigen betrieblichen Ergebnis von 0,8 Mrd. €. Die Argo Al wird als Gemein-
schaftsunternehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Im Rahmen des aktienrechtlichen Squeeze-out bei der AUDI AG hat die Volkswagen AG am 16. Juni 2020 die Hohe
der Barabfindung fiir die Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktionire auf 1.551,53 € je Aktie festgesetzt
und mitgeteilt. Am 31. Juli 2020 hat die Hauptversammlung der AUDI AG dem aktienrechtlichen Squeeze-out bei
der AUDI AG und damit der vollstindigen Ubertragung der aufienstehenden Audi Aktien auf die Volkswagen AG
zugestimmt. Mit Beschlussfassung war der Barwert des gewdhrten Andienungsrechts von rund 0,2 Mrd. €
erfolgsneutral als kurzfristige Verbindlichkeit zu erfassen. Entsprechend reduzierten sich die Minderheitenanteile
am Eigenkapital des Volkswagen Konzerns und die Gewinnrticklagen der Aktiondre der Volkswagen AG. Dieser
Beschluss wurde mit Eintragung ins Handelsregister am 16. November 2020 wirksam. Im Dezember 2020 wurde
von einem ehemaligen Aktiondr der AUDI AG ein Spruchverfahren gegen die Volkswagen AG vor dem Land-
gericht Miinchen I zwecks gerichtlicher Uberpriifung der Hohe der von der Volkswagen AG festgelegten Barab-
findung eingeleitet.

Der Volkswagen Konzern hat am 6. Oktober 2020 den Verkauf seiner 76-prozentigen Beteiligung an der Renk AG
vollzogen, nachdem die erforderlichen Genehmigungen der Aufsichtsbehorden erteilt wurden. Der Verkaufspreis
belief sich auf 0,5 Mrd. €. Dabei wurde ein operativer Ertrag in Hohe 0,1 Mrd. € erzielt, der im Sonstigen betrieb-
lichen Ertrag ausgewiesen ist. Die Nettoliquiditét erhohte sich im Rahmen dieser Transaktion um 0,4 Mrd. €.

Der Volkswagen Konzern hat im Geschéftsjahr 2020 an einer Kapitalerhéhung der QuantumsScape Corporation,
ein US-amerikanisches Unternehmen, das Feststoffbatterien entwickelt, teilgenommen und dabei Termin-
geschdfte auf neue Anteile gezeichnet. Die Kapitaleinlage umfasst zwei Tranchen mit einem Volumen von
jeweils 100 Mio. USD. Die erste Tranche wurde bereits im Dezember 2020 vollzogen. Der Vollzug der zweiten
Tranche steht unter dem Vorbehalt der Erreichung eines technischen Meilensteins. Aufgrund des zwischen-
zeitlich erfolgten Zusammenschlusses mit einer SPAC (Special Purpose Acquisition Company) und der daraus
resultierenden Borsennotierung an der New York Stock Exchange, wurden die Termingeschifte bis zur Einzah-
lung und Ausgabe der neuen Anteile unter Berticksichtigung des Borsenkurses der QuantumScape Corporation
bewertet. Aus der Bewertung und Realisierung resultierten im Geschiftsjahr 2020 nicht zahlungswirksame
Ertrége in Hohe von 1,4 Mrd. €, die im Ubrigen Finanzergebnis in den Ertrigen und Aufwendungen aus Fair Value
Anderungen von Sicherungsgeschiften/Derivaten auerhalb Hedge Accounting ausgewiesen sind.
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Konzernkreis

Neben der Volkswagen AG werden in den Konzernabschluss alle wesentlichen in- und ausliandischen Tochter-
unternehmen einschliefilich strukturierter Unternehmen einbezogen, die die Volkswagen AG unmittelbar oder
mittelbar beherrscht. Dies ist der Fall, wenn die Volkswagen AG unmittelbar oder mittelbar die Verfiigungs-
gewalt aufgrund von Stimmrechten oder anderen Rechten tiber das potenzielle Tochterunternehmen besitzt,
an positiven oder negativen variablen Riickfliissen aus dem potenziellen Tochterunternehmen partizipiert und
diese Riickfliisse beeinflussen kann. Bei den im Volkswagen Konzern konsolidierten strukturierten Unternehmen
bestimmt Volkswagen auch bei nicht vorliegender Kapitalbeteiligung die nach Aufsetzen der Struktur verblei-
benden wesentlichen relevanten Aktivititen und beeinflusst dadurch die eigenen variablen Riickfliisse. Die
strukturierten Unternehmen dienen im Wesentlichen der Durchfiihrung von Asset-Backed-Securities-Trans-
aktionen zur Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschifts sowie der Anlage finanzieller Mittel in
Wertpapierspezialfonds. Die Einbeziehung von Tochterunternehmen beginnt zu dem Zeitpunkt, zu dem die
Beherrschung besteht; sie endet, wenn die Beherrschung nicht mehr gegeben ist.

Tochtergesellschaften mit ruhender oder einer Geschéftstatigkeit, die fiir die Vermittlung eines den tatsdch-
lichen Verhiltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Cash-flows des
Volkswagen Konzerns sowohl einzeln als auch gesamt von untergeordneter Bedeutung sind, werden nicht
konsolidiert. Sie werden mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten unter Berticksichtigung gegebenenfalls vorzu-
nehmender Wertminderungen und Wertaufholungen im Konzernabschluss bilanziert.

Wesentliche Gesellschaften, bei denen die Volkswagen AG mittelbar oder unmittelbar die Moglichkeit hat,
die finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen mafigeblich zu beeinflussen (assoziierte Unternehmen)
oder sich mittelbar oder unmittelbar die Beherrschung teilt (Gemeinschaftsunternehmen), werden nach der
Equity-Methode bewertet. Zu den Gemeinschaftsunternehmen werden auch Gesellschaften gerechnet, bei denen
der Volkswagen Konzern zwar tiber die Mehrheit der Stimmrechte verfiigt, bei denen aufgrund der Gesell-
schaftsvertrige wesentliche Entscheidungen jedoch nur einstimmig getroffen werden konnen. Assoziierte
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen von untergeordneter Bedeutung werden mit ihren jeweiligen
Anschaffungskosten unter Berticksichtigung gegebenenfalls vorzunehmender Wertminderungen und Wertauf-
holungen angesetzt.

Die Zusammensetzung des Volkswagen Konzerns ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

2020 2019

Volkswagen AG und vollkonsolidierte Tochtergesellschaften

Inland 145 151
Ausland 736 714
Zu Anschaffungskosten gefiihrte Tochtergesellschaften
Inland 78 78
Ausland 284 290
Assoziierte Gesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen und Beteiligungen
Inland 80 76
Ausland 119 107
1.442 1.416

Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes, die einen Teil des Jahresabschlusses der Volkswagen AG darstellt,
ist unter folgendem Pfad beim elektronischen Unternehmensregister www.unternehmensregister.de sowie auf
www.volkswagenag.com/ir abrufbar.
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Folgende vollkonsolidierte verbundene deutsche Unternehmen in der Rechtsform einer Kapital- beziehungs-
weise Personengesellschaft haben die Bedingungen des § 264 Abs. 3 beziehungsweise § 264b HGB erfiillt und
nehmen die Befreiungsvorschrift so weit wie moglich in Anspruch:

> AUDI AG, Ingolstadt

> Audi Berlin GmbH, Berlin

> Audi Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main

> Audi Hamburg GmbH, Hamburg

> Audi Hannover GmbH, Hannover

> AUDI Immobilien GmbH & Co. KG, Ingolstadt

> Audi Leipzig GmbH, Leipzig

> Audi Miinchen GmbH, Miinchen

> Audi Sport GmbH, Neckarsulm

> Audi Stuttgart GmbH, Stuttgart

> Auto & Service PIA GmbH, Miinchen

> Autostadt GmbH, Wolfsburg

> Bugatti Engineering GmbH, Wolfsburg

> Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

> GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Augsburg KG, Pullach i. Isartal
> GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Heinrich-von-Buz-Strafde KG, Pullach i. Isartal
> HABAMO Verwaltung GmbH & Co. Objekt Sterkrade KG, Pullach i. Isartal
> Haberl Beteiligungs-GmbH, Miinchen

> MAHAG Automobilhandel und Service GmbH & Co. oHG, Miinchen

> MAHAG GmbH, Miinchen

> MAHAG Sportwagen Zentrum Albrechtstrafde GmbH, Miinchen

> MAN Energy Solutions SE, Augsburg

> MOIA GmbH, Berlin

> MOIA Operations Germany GmbH, Hannover

> Porsche Consulting GmbH, Bietigheim-Bissingen

> Porsche Deutschland GmbH, Bietigheim-Bissingen

> Porsche Dienstleistungs GmbH, Stuttgart

> Porsche Digital GmbH, Stuttgart

> Porsche Engineering Group GmbH, Weissach

> Porsche Engineering Services GmbH, Bietigheim-Bissingen

> Porsche Erste Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart

> Porsche Financial Services GmbH & Co. KG, Bietigheim-Bissingen

> Porsche Financial Services GmbH, Bietigheim-Bissingen

> Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart

> Porsche Immobilien GmbH & Co. KG, Stuttgart

> Porsche Investments GmbH, Stuttgart

> Porsche Leipzig GmbH, Leipzig

> Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG, Ludwigsburg
> Porsche Logistik GmbH, Stuttgart

> Porsche Niederlassung Berlin GmbH, Berlin

> Porsche Niederlassung Berlin-Potsdam GmbH, Kleinmachnow

> Porsche Niederlassung Hamburg GmbH, Hamburg

> Porsche Niederlassung Leipzig GmbH, Leipzig

> Porsche Niederlassung Stuttgart GmbH, Stuttgart

> Porsche Nordamerika Holding GmbH, Ludwigsburg

> Porsche Siebte Vermogensverwaltung GmbH, Wolfsburg

> Porsche Smart Mobility GmbH, Stuttgart

> Porsche Zentrum Hoppegarten GmbH, Stuttgart

> Schwaba GmbH, Augsburg

> SEAT Deutschland Niederlassung GmbH, Frankfurt am Main

> SKODA AUTO Deutschland GmbH, Weiterstadt
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> SZM Sportwagen Zentrum Miinchen GmbH, Miinchen

> VL Wolfsburg-Fuf3ball GmbH, Wolfsburg

> VGRD GmbH, Wolfsburg

> VGRHH GmbH, Hamburg

> Volkswagen AirService GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Automobile Berlin GmbH, Berlin

> Volkswagen Automobile Chemnitz GmbH, Chemnitz

> Volkswagen Automobile Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main
> Volkswagen Automobile Hamburg GmbH, Hamburg

> Volkswagen Automobile Hannover GmbH, Hannover

> VOLKSWAGEN Automobile Leipzig GmbH, Leipzig

> Volkswagen Automobile Region Hannover GmbH, Hannover
> Volkswagen Automobile Rhein-Neckar GmbH, Mannheim

> Volkswagen Automobile Stuttgart GmbH, Stuttgart

> Volkswagen Beteiligungsverwaltung GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen car.SW Org Wolfsburg AG, Wolfsburg

> Volkswagen Dritte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Erste Leasingobjekt GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Flinfte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Service GmbH, Langenhagen
> Volkswagen Group IT Services GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen Group Real Estate GmbH & Co. KG, Wolfsburg

> Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG, Wolfsburg

> Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG, Baunatal
> Volkswagen Osnabriick GmbH, Osnabriick

> Volkswagen Sachsen GmbH, Zwickau

> Volkswagen Sechste Leasingobjekt GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Siebte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Software Asset Management GmbH, Wolfsburg
> Volkswagen Vermogensverwaltungs-GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen Vertriebsbetreuungsgesellschaft mbH, Chemnitz
> Volkswagen Vierte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Zubehér GmbH, Dreieich

> Volkswagen Zweite Leasingobjekt GmbH, Braunschweig
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VOLLKONSOLIDIERTE TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Die Anderungen im Konsolidierungskreis des Geschiftsjahres sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Anzahl Inland Ausland
I

Erstkonsolidierungen

Bisher zu Anschaffungskosten gefiihrte Tochtergesellschaften 4 27
Neu erworbene Tochtergesellschaften 0 3
Neu gegriindete Tochtergesellschaften 0 13

4 43

Entkonsolidierungen

Fusionen 3 3
Liquidationen 4 2
Verkaufe/Sonstige 3 16
10 21

Die Erst- beziehungsweise Entkonsolidierung dieser Tochtergesellschaften hatte auf die Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage einzeln und insgesamt keinen wesentlichen Einfluss. Die nicht konsoli-
dierten strukturierten Unternehmen sind aus Konzernsicht unwesentlich. Insbesondere bestehen daraus keine
wesentlichen Risiken fiir den Konzern.

BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Aus Konzernsicht sind die assoziierten Unternehmen Sinotruk (Hong Kong) Ltd., Hongkong, China (Sinotruk),
Bertrandt AG, Ehningen (Bertrandt), There Holding BV, Rijswijk, Niederlande (There Holding), und Navistar
International Corporation, Lisle, Illinois/USA (Navistar), zum Bilanzstichtag wesentlich.

Sinotruk
Sinotruk ist einer der grofiten Lkw-Hersteller auf dem chinesischen Markt. Zwischen Konzernunternehmen
und Sinotruk besteht eine Vereinbarung tiber eine langfristige strategische Partnerschaft, wodurch der Konzern
am lokalen Markt partizipiert. Neben der Zusammenarbeit mit Sinotruk im Volumen-Segment wird durch den
Export von MAN-Fahrzeugen nach China zudem der Zugang zum kleinen, aber stark wachsenden Premium-
Lkw-Markt erweitert. Die Hauptniederlassung von Sinotruk ist in Hongkong, China.

Zum 31. Dezember 2020 betrug der Borsenwert der Anteile an Sinotruk 1.436 Mio. € (Vorjahr: 1.312 Mio.€).

Bertrandt
Bertrandt ist ein Engineering-Partner von Unternehmen der Automobil- und Luftfahrtindustrie. Das Leistungs-
spektrum reicht von der Entwicklung einzelner Komponenten iiber komplexe Module bis zu kompletten Losungen.
Die Hauptniederlassung von Bertrandt ist in Ehningen.

Zum 31. Dezember 2020 betrug der Borsenwert der Anteile an Bertrandt 116 Mio. € (Vorjahr: 165 Mio. €).
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There Holding
Gemeinsam mit der BMW Group, der Daimler AG und weiteren Gesellschaften hdlt Volkswagen eine Beteili-
gung an der There Holding BV., Rijswijk (Niederlande), einer Investmentgesellschaft. Die There Holding BV.
verfiigt zum Geschiftsjahresende 2020 tiiber rund 60 % der Anteile an der HERE International BV,, Eindhoven
(Niederlande). Die HERE International BV. ist einer der weltweit grofiten Hersteller von digitalen Strafienkarten fiir
Navigationssysteme. Da die gehaltenen Anteile jedoch keine Kontrolle nach IFRS10 vermitteln, wird die HERE Inter-
national BV. als assoziiertes Unternehmen nach der Equity Methode in den Abschluss der There Holding BV.
einbezogen.

Im Januar 2020 wurde bei der There Holding BV. eine Kapitalerh6hung vorgenommen, an der Volkswagen teil-
genommen hat. Die At Equity bewerteten Anteile an der There Holding BV. erhchten sich dadurch um 19 Mio. €.

Bereits im Dezember 2019 wurde der Einstieg weiterer Investoren bei der HERE International BV. bekannt-
gegeben. Nach dem im Dezember 2019 erfolgten Signing erwarben Mitsubishi Corporation (MC), Tokio (Japan), und
Nippon Telegraph and Telephone Corporation of Japan (NTT), Tokio (Japan), zum 29. Mai 2020, nach Zustimmung
aller Kartellbehorden, gemeinsam 30 % der Anteile an der HERE International BV. Der Anteil der There Holding BV.
an der HERE International BV. reduzierte sich in der Folge von rund 85 % auf rund 60 %. Im Zusammenhang mit
dem Anteilsverkauf fanden auf Ebene der There Holding BV. im Juni 2020 und im September 2020 Kapitalherab-
setzungen statt. Auf den von Volkswagen gehaltenen Anteil entfielen dabei 197 Mio. €.

Die Beteiligungsquote von Volkswagen an der There Holding BV. betrdgt weiterhin rund 29,7 %.

Navistar

Navistar International Corporation (Navistar) ist ein US-amerikanischer Nutzfahrzeughersteller mit Sitz in Lisle,
Illinois/USA. Zwischen Navistar und Unternehmen der TRATON GROUP bestehen Rahmenvereinbarungen fiir
strategische Technologie- und Zulieferkooperation sowie ein Beschaffungs-Joint-Venture.

Da TRATON SE auf Basis der vertraglichen Vereinbarungen mit Navistar zwei von zehn Sitzen im Board of
Directors zustehen und aufgrund bestehender vereinbarter Kooperationen wird die Beteiligung an Navistar im
Konzernabschluss unter den At Equity bewerteten Anteilen ausgewiesen.

Am 7. November 2020 gaben TRATON SE und Navistar den Abschluss eines bindenden Zusammenschluss-
vertrages (,Merger Agreement“) bekannt, wonach TRATON SE alle ausstehenden und nicht bereits von
TRATON SE gehaltenen Stammaktien von Navistar zu einem Barpreis von 44,50 USD je Stammaktie erwirbt.
Zum Zeitpunkt der Einigung hielt TRATON SE 16,7 % der ausstehenden Aktien von Navistar. Der Vollzug der
Transaktion wird Mitte 2021 erwartet und unterliegt der Zustimmung durch die Navistar-Aktiondre, den
ublichen Vollzugsbedingungen sowie regulatorischen Genehmigungen.

Zum 31. Dezember 2020 betrug der Bérsenwert der Anteile an Navistar 596 Mio. € (Vorjahr: 429 Mio. €).
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ZUSAMMENGEFASSTE FINANZINFORMATIONEN ZU DEN WESENTLICHEN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN
AUF 100 %-BASIS
Mio.€ Sinotruk? Bertrandt? There Holding Navistar®

& '\ W |
2020
Hohe des Anteils in % 25 29 30 17
Langfristige Vermogenswerte 2.578 666 1.190 1.765
Kurzfristige Vermogenswerte 8.755 481 24 3.921
Langfristige Schulden 185 408 - 6.072
Kurzfristige Schulden 7.180 197 0 2.888
Nettobuchwert 3.969 541 1.214 -3.274
Umsatzerlose 9.072 915 - 6.664
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen nach Steuern 538 -19 206 -292
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen nach Steuern - - - -
Sonstiges Ergebnis -1 -1 10 212
Gesamtergebnis 537 -20 216 —-80
Erhaltene Dividenden* 30 5 - -
2019
Hohe des Anteils in % 25 29 30 17
Langfristige Vermogenswerte 2.351 575 1131 1.762
Kurzfristige Vermogenswerte 6.127 468 467 4.441
Langfristige Schulden 50 313 - 6.336
Kurzfristige Schulden 4.669 153 0 3.206
Nettobuchwert 3.758 578 1.597 -3.339
Umsatzerlése 8.047 1.058 - 10.004
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern 627 16 -390 216
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen nach Steuern - - - -
Sonstiges Ergebnis 0 -1 1 7
Gesamtergebnis 627 15 —-389 223
Erhaltene Dividenden* 47 6 - -

1 Die Bilanzangaben betreffen den Bilanzstichtag zum 30. Juni und die GuV-Angaben betreffen den Zeitraum vom 1. Juli bis zum 30. Juni.
2 Die Bilanzangaben betreffen den Bilanzstichtag zum 30. September und die GuV-Angaben betreffen den Zeitraum vom 1. Oktober bis zum 30. September.
3 Die Bilanzangaben betreffen den Bilanzstichtag zum 31. Oktober und die GuV-Angaben betreffen den Zeitraum vom 1. November bis zum 31. Oktober.

4 Anteilige Dividenden nach Abzug von Quellensteuer.
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UBERLEITUNGSRECHNUNG VON DEN FINANZINFORMATIONEN ZUM EQUITY-BUCHWERT

Konzernabschluss

Mio.€ Sinotruk Bertrandt There Holding Navistar
& '\ "\ ]
2020
Nettobuchwert 01.01. 3.758 578 1.597 —-3.339
Gewinn/Verlust 538 -19 206 -292
Sonstiges Ergebnis -1 -1 10 212
Veranderung Riicklagen -124 - -599 7
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -56 - - 153
Dividenden’ —-146 -16 - -15
Nettobuchwert 31.12. 3.969 541 1.214 -3.274
Anteiliges Eigenkapital 992 157 361 —547
Konsolidierungen/Goodwill/Sonstiges —384 -36 - 923
Buchwert des Equity-Anteils 608 120 361 376
2019
Nettobuchwert 01.01. 3.395 583 1.764 —3.461
Gewinn/Verlust 627 16 -390 216
Sonstiges Ergebnis 0 -1 1 7
Veranderung Riicklagen 1 - 222 =21
Wahrungsumrechnungsdifferenzen —-46 - N -60
Dividenden' —-218 -20 - -20
Nettobuchwert 31.12. 3.758 578 1.597 -3.339
Anteiliges Eigenkapital 940 167 475 -560
Konsolidierungen/Goodwill/Sonstiges —388 80 N 1.007
Buchwert des Equity-Anteils 552 247 475 447
1 Dividenden vor Abzug von Quellensteuer.
ZUSAMMENGEFASSTE ANTEILIGE FINANZINFORMATIONEN DER EINZELN FUR SICH GENOMMEN
UNWESENTLICHEN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN
Mio.€ 2020 2019
I
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern =25 27
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern = N
Sonstiges Ergebnis 0 12
Gesamtergebnis -26 39
Buchwert der Equity-Anteile 1.663 597

Es bestehen nicht erfasste Verluste im Zusammenhang mit den Anteilen an assoziierten Unternehmen in Hohe
von 7 Mio. € (Vorjahr: 54 Mio. €). Dartiber hinaus bestehen keine Eventualschulden oder Finanzgarantien gegeniiber

assoziierten Unternehmen.
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BETEILIGUNGEN AN GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
Aus Konzernsicht sind die Gemeinschaftsunternehmen FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd.,
Changchun, China, SAIC-Volkswagen Automotive Company Ltd., Shanghai, China, und SAIC-Volkswagen Sales
Company Ltd., Shanghai, China, aufgrund ihrer Unternehmensgroéfie zum Bilanzstichtag wesentlich.

FAW-Volkswagen Automotive Company

Die FAW-Volkswagen Automotive Company entwickelt, produziert und vertreibt Pkw. Zwischen Konzernunter-
nehmen und dem Joint Venture Partner China FAW Corporation Limited besteht eine Vereinbarung iiber eine
langfristige strategische Partnerschaft. Die Hauptniederlassung ist in Changchun, China.

SAIC-Volkswagen Automotive Company

Die SAIC-Volkswagen Automotive Company entwickelt und produziert Pkw. Zwischen Konzernunternehmen
und dem Joint Venture Partner Shanghai Automotive Industry Corporation besteht eine Vereinbarung tiber
eine langfristige strategische Partnerschaft. Die Hauptniederlassung ist in Shanghai, China.

SAIC-Volkswagen Sales Company

Die SAIC-Volkswagen Sales Company vertreibt Pkw fiir die SAIC-Volkswagen Automotive Company. Zwischen
Konzernunternehmen und dem Joint Venture Partner Shanghai Automotive Industry Corporation besteht eine
Vereinbarung tiber eine langfristige strategische Partnerschaft. Die Hauptniederlassung ist in Shanghai, China.

227



228

Anhang

ZUSAMMENGEFASSTE FINANZINFORMATIONEN ZU DEN WESENTLICHEN GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

AUF 100 %-BASIS

FAW-Volkswagen

SAIC-Volkswagen

Automotive Automotive  SAIC-Volkswagen
Mio.€ Company Company* Sales Company
I B S

2020
Hohe des Anteils in % 40 50 30
Langfristige Vermogenswerte 11.504 8.871 932
Kurzfristige Vermogenswerte 9.844 6.509 3.889
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3.525 2.711 123
Langfristige Schulden 1.062 843 130
davon finanzielle Verbindlichkeiten? - - -
Kurzfristige Schulden 12.759 10.601 4.291
davon finanzielle Verbindlichkeiten? - - -
Nettobuchwert 7.528 3.936 399
Umsatzerlése 46.282 20.350 23.446
PlanméRige Abschreibungen 1.785 1.776 25
Zinsertrage 126 62 5
Zinsaufwendungen 6 38 -
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen vor Steuern 4.937 2.187 465
Ertragsteueraufwand 1.272 444 118
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern 3.665 1.743 347
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern - N -
Sonstiges Ergebnis 24 -9 -
Gesamtergebnis 3.689 1.734 347
Erhaltene Dividenden? 1.308 1.230 149

2019
Hohe des Anteils in % 40 50 30
Langfristige Vermogenswerte 12.069 9.355 896
Kurzfristige Vermogenswerte 11.876 8.251 4.477
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5.423 6.513 210
Langfristige Schulden 1.221 1.130 160
davon finanzielle Verbindlichkeiten? - - -
Kurzfristige Schulden 15.321 11.674 4.665
davon finanzielle Verbindlichkeiten? 29 1 -
Nettobuchwert 7.403 4.802 548
Umsatzerlése 44.181 26.922 32.115
PlanméRige Abschreibungen 1.825 2.190 21
Zinsertrage 125 53 5
Zinsaufwendungen 4 2 -
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen vor Steuern 4.775 3.594 659
Ertragsteueraufwand 1.251 845 166
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern 3.524 2.749 493
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern - N -
Sonstiges Ergebnis —-49 3 -
Gesamtergebnis 3.475 2.752 493
Erhaltene Dividenden? 1.332 1.732 153

1 Die SAIC-Volkswagen Sales Company vertreibt Pkw fiir die SAIC-Volkswagen Automotive Company. Der bei der SAIC-Volkswagen Automotive Company
ausgewiesene Umsatz ist daher im Wesentlichen mit der SAIC-Volkswagen Sales Company erwirtschaftet worden.

2 Ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
3 Anteilige Dividenden nach Abzug von Quellensteuer.
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FAW-Volkswagen  SAIC-Volkswagen

Automotive Automotive  SAIC-Volkswagen
Mio.€ Company Company Sales Company
I S S
2020
Nettobuchwert 01.01. 7.403 4.802 548
Gewinn/Verlust 3.665 1743 347
Sonstiges Ergebnis 24 -9 -
Veranderung Stammkapital - - -
Veranderung Riicklagen - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -149 -33 0
Dividenden’ —-3.416 —2.567 —-497
Nettobuchwert 31.12. 7.528 3.936 399
Anteiliges Eigenkapital 3.011 1.968 120
Konsolidierungen/Goodwill/Sonstiges -792 —-803 -
Buchwert des Equity-Anteils 2.219 1.165 120
2019
Nettobuchwert 01.01. 7.358 5.538 549
Gewinn/Verlust 3.524 2.749 493
Sonstiges Ergebnis -49 3 N
Veranderung Stammbkapital N . N
Veranderung Riicklagen N . N
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 54 37 16
Dividenden' —-3.483 -3.524 —509
Nettobuchwert 31.12. 7.403 4.802 548
Anteiliges Eigenkapital 2.961 2.401 164
Konsolidierungen/Goodwill/Sonstiges -760 —-803 -
Buchwert des Equity-Anteils 2.201 1.599 164
1 Dividenden vor Abzug von Quellensteuer.
ZUSAMMENGEFASSTE ANTEILIGE FINANZINFORMATIONEN DER EINZELN FUR SICH GENOMMEN
UNWESENTLICHEN GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
Mio.€ 2020 2019
I
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern 166 434
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern - -
Sonstiges Ergebnis -186 3
Gesamtergebnis -20 436
Buchwert der Equity-Anteile 3.447 1.887

Es bestehen nicht erfasste Verluste im Zusammenhang mit den Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen in
Hohe von 26 Mio. € (Vorjahr: 29 Mio. €). Gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen bestehen Eventualschulden in
Hohe von 248 Mio.€ (Vorjahr: 224 Mio.€) und Finanzgarantien in Hohe von 70 Mio. € (Vorjahr: 134 Mio.€). Im
Rahmen von Asset-Backed-Securities-Transaktionen sind Zahlungsmittel von Gemeinschaftsunternehmen in
Hohe von 197 Mio. € (Vorjahr: 276 Mio.€) als Sicherheit hinterlegt und sind damit nicht frei verfiigbar.
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IFRS 5 — ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE
Zum 31.Dezember 2019 wurden der RENK AG Teilkonzern sowie die vollkonsolidierte Tochtergesellschaft
Autonomous Intelligent Driving (AID) gemaf3 IFRS 5 als Zur Verduflerung gehaltenen Verduflerungsgruppen
klassifiziert, die zum Buchwert bewertet wurden. Die den Verdufierungsgruppen zurechenbaren Vermogens-
werte in Hohe von 795 Mio. € sowie Schulden in Hohe von 370 Mio. € wurden zum 31. Dezember 2019 in einem
separaten Posten in der Bilanz ausgewiesen.

Der Verkauf von RENK wurde am 6. Oktober 2020 vollzogen, nachdem die erforderlichen Genehmigungen
der Aufsichtsbehorden erteilt wurden. Der Verkaufspreis belief sich auf 0,5 Mrd. €.

Die Einbringung der AID erfolgte zum 1. Juni 2020. Aus der Einbringung der AID in die Argo Al zum Zeitwert
ergab sich unter Berticksichtigung einer anteiligen Ergebniseliminierung ein nicht liquiditatswirksamer Ertrag
im Sonstigen betrieblichen Ergebnis von 0,8 Mrd €.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen inldndischen und ausldndischen
Unternehmen werden nach den fir den Volkswagen Konzern einheitlich geltenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angesetzt. Bei den At Equity bewerteten Unternehmen werden grundsatzlich dieselben
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir die Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals zugrunde gelegt.
Dabei wird auf den letzten gepriiften Jahresabschluss der jeweiligen Gesellschaft abgestellt.

Bei erstmalig konsolidierten Tochterunternehmen sind die Vermoégenswerte und Schulden grundsitzlich
mit ihrem Fair Value zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten. Die Wertansétze werden in den Folgejahren fortgefiihrt.
Soweit der Kaufpreis der Beteiligung den Zeitwert der identifizierten Vermoégenswerte abziiglich Schulden
Ubersteigt, entsteht ein Goodwill. Dieser wird einem mindestens einmal jahrlich durchzufithrenden Impair-
ment-Test unterzogen, bei dem die Werthaltigkeit des Goodwill tiberpriift wird. Ist die Werthaltigkeit nicht
mehr gegeben, wird eine aulerplanmaf3ige Abschreibung vorgenommen. Anderenfalls wird der Wertansatz des
Goodwill unverindert gegeniiber dem Vorjahr beibehalten. Soweit der Kaufpreis der Beteiligung den Nettobetrag
der identifizierten Vermogenswerte und Schulden unterschreitet, wird die Differenz im Erwerbsjahr ertrags-
wirksam vereinnahmt. Goodwill werden bei den Tochterunternehmen in deren funktionaler Wahrung gefiihrt.
Ein Unterschiedsbetrag, der sich beim Erwerb weiterer Anteile an einem bereits konsolidierten Tochter-
unternehmen ergibt, wird direkt mit dem Eigenkapital verrechnet. Soweit nicht anders angegeben, wird der
Eigenkapitalanteil direkter Minderheiten (nicht beherrschende Anteile) im Erwerbszeitpunkt mit dem auf sie
entfallenden Anteil am Zeitwert der Vermogenswerte (ohne Goodwill) und Schulden bestimmt. Bedingte
Gegenleistungen werden im Erwerbszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Spitere Wertdande-
rungen bedingter Gegenleistungen fiithren grundsatzlich nicht zu einer Anpassung der Bewertung im Erwerbs-
zeitpunkt. Mit der Akquisition verbundene Kosten (Anschaffungsnebenkosten), die nicht der Beschaffung von
Eigenkapital dienen, werden nicht dem Kaufpreis hinzugerechnet, sondern sofort als Aufwand erfasst.

Im Rahmen der Konsolidierung erfolgt eine Anpassung der sich aus der Selbststandigkeit der Einzelgesell-
schaften ergebenden Bilanzierung und Bewertung, so dass diese so dargestellt werden, als gehorten sie zu einer
einzigen wirtschaftlichen Einheit. Konzerninterne Vermogenswerte und Schulden, Eigenkapital, Aufwendungen
und Ertrage sowie Zahlungsstrome werden vollstandig eliminiert. Die Konzernvorrite und das Anlagevermdgen
werden um Zwischenergebnisse bereinigt. Konsolidierungsvorgiange unterliegen der Abgrenzung latenter
Steuern, wobei aktive und passive latente Steuern saldiert werden, wenn der Steuerglaubiger identisch ist und die
Fristigkeiten tibereinstimmen.
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Wahrungsumrechnung

Fremdwihrungsgeschifte werden in den Einzelabschliissen der Volkswagen AG und der einbezogenen Tochter-
gesellschaften mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschiftsvorfille umgerechnet. In der Bilanz werden monetdre
Posten in fremder Wahrung unter Verwendung des Mittelkurses am Bilanzstichtag angesetzt, wobei die einge-
tretenen Kursgewinne und -verluste ergebniswirksam erfasst werden. Ausgenommen hiervon sind Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen aus Darlehensforderungen, die einen Teil der Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschiftsbetrieb darstellen. Die Abschliisse auslindischer Gesellschaften werden nach dem Konzept der funk-
tionalen Wihrung in Euro umgerechnet. Demnach werden Aktiv- und Passivposten mit dem Bilanzstichtags-
kurs umgerechnet. Das Eigenkapital wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und
Aufwendungen zu historischen Kursen gefiihrt. Die sich hieraus ergebenden Wahrungsumrechnungs-
differenzen werden bis zum Abgang der Tochtergesellschaft ergebnisneutral behandelt und als gesonderte
Position im Eigenkapital ausgewiesen.

Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit gewichteten Durchschnittskursen in Euro umge-
rechnet.

Die fiir die Umrechnung verwendeten Kurse ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

GEWINN- UND

BILANZ VERLUSTRECHNUNG

MITTELKURS AM 31.12. DURCHSCHNITTSKURS
1€= 2020 2019 2020 2019
e S S —
Argentinien ARS 103,28799 67,23626 100,39080 53,78083
Australien AUD 1,58605 1,60080 1,61589 1,61071
Brasilien BRL 6,37555 4,51350 6,27218 4,41485
GroRbritannien GBP 0,89925 0,84995 0,90553 0,87744
Indien INR 89,69000 80,15450 89,57211 78,86396
Japan JPY 126,51000 121,89500 126,26457 122,08649
Kanada CAD 1,56275 1,46205 1,55979 1,48595
Mexiko MXN 24,41145 21,24340 24,29728 21,56326
Polen PLN 4,55615 4,25970 4,47717 4,29784
Republik Korea KRW 1.336,21000 1.296,35000 1.332,54652 1.304,89265
Russland RUB 91,77540 69,84685 90,25599 72,46709
Schweden SEK 10,02470 10,44505 10,17259 10,58593
Siidafrika ZAR 18,01515 15,76470 18,11555 16,17716
Tschechische Republik CzZK 26,23900 25,40650 26,30420 25,66983
USA usD 1,22760 1,12275 1,21663 1,11974

Volksrepublik China CNY 8,02895 7,81470 7,95821 7,73444
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

BEWERTUNGSPRINZIPIEN
Die Bilanzierung im Volkswagen Konzern folgt mit Ausnahme bestimmter Posten, wie zum Beispiel Zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente sowie Riickstellungen fiir Pensionen und pensionsdhnliche
Verpflichtungen, dem Prinzip der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten. Die fiir die einzelnen
Posten verwendeten Bewertungsmethoden werden im Folgenden néher erlautert.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und — sofern sie
eine begrenzte Nutzungsdauer haben - planmaf3ig linear tiber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Hierbei handelt es sich insbesondere um Software, die in der Regel iiber drei Jahre abgeschrieben wird.

Forschungskosten werden gemdf3 IAS 38 als laufender Aufwand ausgewiesen.

Seit dem vierten Quartal 2019 werden Entwicklungskosten fiir kiinftige Serienprodukte und andere selbst
erstellte immaterielle Vermogenswerte mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, sofern die
zahlungsmittelgenerierende Einheit, der der jeweilige immaterielle Vermogenswerte zuzuordnen ist, werthaltig
ist und die Ubrigen Voraussetzungen fir eine Aktivierung erfillt sind. Sofern mindestens eine der Voraus-
setzungen fur die Aktivierung nicht erfillt ist, werden die Aufwendungen im Jahr ihrer Entstehung ergebnis-
wirksam erfasst.

Aktivierte Entwicklungskosten umfassen alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Einzel- und
Gemeinkosten. Die Abschreibung erfolgt linear ab dem Produktionsbeginn iiber die vorgesehene Laufzeit der
entwickelten Modelle, Aggregate beziehungsweise Software, die im Allgemeinen zwischen drei und neun Jahren
liegt.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte werden den entsprechenden Funktionsbereichen
zugeordnet.

Markennamen aus Unternehmenszusammenschliissen haben in der Regel eine unbestimmte Nutzungs-
dauer und werden entsprechend nicht planmifig abgeschrieben. Eine unbestimmte Nutzungsdauer ergibt sich
regelmaf3ig aus der weiteren Nutzung und Pflege einer Marke.

Ein Werthaltigkeitstest wird bei Goodwill, bei immateriellen Vermoégenswerten mit unbestimmter Nutzungs-
dauer sowie bei immateriellen Vermégenswerten, die noch nicht nutzungsbereit sind, mindestens einmal
jahrlich durchgefiihrt. Bei in Nutzung befindlichen Vermogenswerten und anderen immateriellen Vermogens-
werten mit begrenzter Nutzungsdauer erfolgt ein Werthaltigkeitstest nur bei Vorliegen konkreter Anhalts-
punkte fiir eine Wertminderung. Zur Ermittlung der Werthaltigkeit von Goodwill sowie immateriellen Vermogens-
werten mit unbestimmter Nutzungsdauer und bestimmter Nutzungsdauer wird im Volkswagen Konzern
grundsdtzlich der hohere Wert aus Nutzungswert und Fair Value abziiglich Verauf3erungskosten der betreffenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheit herangezogen. In der Regel stellt die jeweilige Marke die zahlungsmittel-
generierende Einheit als Testebene dar. Gemeinschaftlich genutzte Vermogenswerte (sogenannte Corporate
Assets) werden dabei anhand von Schliisselgrofien den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet.
Basis fiir die Bewertung des Nutzungswerts ist die vom Management erstellte aktuelle Mittelfristplanung
(sogenannte Planungsrunde). Die Planungsperiode erstreckt sich grundsatzlich {iber einen Zeitraum von fiinf
Jahren. Diese Planung basiert auf Erwartungen im Hinblick auf die zukiinftige weltwirtschaftliche Entwicklung
sowie daraus abgeleiteten Annahmen hinsichtlich der Pkw- beziehungsweise Nutzfahrzeuggesamtmarkte, die
erwartete Entwicklung der Marktanteile des Volkswagen Konzerns, die Hohe und der Zeitpunkt der Entwicklung
von Fahrzeugmodellen und Investitionen in Produktionsanlagen sowie die Entwicklung der Preis- und Kosten-
strukturen unter besonderer Beriicksichtigung der Transformation zur Elektromobilitdt und gestiegener regula-
torischer Vorgaben. Auf Basis dieser Erwartungen werden auch die Planungen des Segments Finanzdienst-
leistungen unter Beriicksichtigung der jeweiligen Marktdurchdringung, des erwarteten Fahrzeugabsatzes
mit Finanzierungs- beziehungsweise Leasingvertrigen und weiteren Dienstleistungen sowie regulatorischer
Anforderungen erstellt. Die Planungen fiir das Segment Power Engineering berticksichtigen Erwartungen zur
Entwicklung der unterschiedlichen Einzelmirkte. In den Planungen werden dabei angemessene Annahmen
zu makrodkonomischen Trends (Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisentwicklung) sowie historische Entwicklungen
berticksichtigt. Den Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass sich die globale Wirtschaftsleistung und ent-
sprechend die Entwicklung der Automobilmarkte im Jahr 2021 insgesamt erholen wird — vorbehaltlich einer
nachhaltig erfolgreichen Einddmmung der Covid-19-Pandemie. Das Wachstum wird aller Voraussicht nach
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geniigen, um etwa das Niveau aus der Zeit vor der Pandemie zu erreichen. Risiken sehen wir weiterhin in
protektionistischen Tendenzen, Turbulenzen auf den Finanzmarkten sowie strukturellen Defiziten in einzelnen
Landern. Zudem werden die Wachstumsaussichten von anhaltenden geopolitischen Spannungen und Konflikten
belastet. Wir gehen davon aus, dass sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die Schwellen-
lander eine positive Dynamik verzeichnen werden. Wir rechnen auflerdem damit, dass sich das Wachstum der
Weltwirtschaft auch in den Jahren 2022 bis 2025 fortsetzen wird. Die Automobilmarkt- und Volumenplanung
des Volkswagen Konzerns reflektiert die oben genannte regionale Differenzierung und berticksichtigt die
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf die ersten Jahre des Planungszeitraumes. Erwartete Belastungen des
Ergebnisses ab 2021 aus der verschdrften Abgas- und Verbrauchsgesetzgebung und nachhaltige Effekte aus der
Covid-19-Pandemie sollen durch entsprechende Effizienzsteigerungsprogramme kompensiert werden. Die im
Rahmen des Werthaltigkeitstests flir das Geschaftsjahr 2021 unterstellte Entwicklung der operativen Rendite
liegt dabei im Rahmen der Prognose von Volkswagen.

Fir die Ermittlung der Cash-flows werden grundsitzlich die erwarteten Wachstumsraten der betreffenden
Mairkte zugrunde gelegt. Die Schitzung der Cash-flows nach Beendigung des Planungszeitraums basiert
im Segment Pkw grundsatzlich auf einer Wachstumsrate von bis zu 1 % p.a. (Vorjahr: bis zu 1 % p.a.) und in
den Segmenten Power Engineering sowie Nutzfahrzeuge auf einer Wachstumsrate von bis zu 1 % p.a.
(Vorjahr: bis zu 1 % p.a.).

Bei der Ermittlung des Nutzungswerts im Rahmen des Werthaltigkeitstests fiir den Goodwill und fiir immate-
rielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie immaterielle Vermogenswerte mit begrenz-
ter Nutzungsdauer, im Wesentlichen aktivierte Entwicklungskosten, werden folgende Kapitalkostensdtze (WACC)
vor Steuern zugrunde gelegt, die, soweit notwendig, um landerspezifische Abzinsungsfaktoren angepasst werden:

WACC 2020 2019

I
Segment Pkw 6,8% 57%
Segment Nutzfahrzeuge 8,7% 7,7%
Segment Power Engineering 9,3% 7,9%

Die Ermittlung der Kapitalkostensdtze basiert auf dem Zinssatz fir risikofreie Anlagen, der Marktrisikopramie
und dem Fremdkapitalzinssatz. Dartiber hinaus werden spezifische Peer-Group-Informationen fiir Beta-Faktoren
und Verschuldungsgrad berticksichtigt. Die Zusammensetzung der Peer Groups zur Ermittlung der Beta-
Faktoren und der Verschuldungsgrade wird fortlaufend tiberprift und, falls geboten, angepasst.

Beziiglich der Annahmen im Detailplanungszeitraum wird auf den Prognosebericht verwiesen, der Teil des
Lageberichts ist. Fur die Folgejahre werden plausible Annahmen tiber die kiinftige Entwicklung getroffen. Die
Planungspramissen werden jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand angepasst.

SACHANLAGEVERMOGEN

Das Sachanlagevermoégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um planmaéfiige und,
sofern erforderlich, auf3erplanméfige Abschreibungen bewertet. Investitionszuschiisse werden grundsatzlich
von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzt. Der Ansatz der Herstellungskosten erfolgt auf Basis
der direkt zurechenbaren Einzel- und Gemeinkosten. Die Spezialbetriebsmittel werden unter Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschiftsausstattung ausgewiesen. Das Sachanlagevermogen wird linear pro rata temporis tiber
die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Nutzungsdauern der Sachanlagen werden regelmafiig
tberprift und gegebenenfalls angepasst.
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Den planmaéf3igen Abschreibungen liegen hauptsichlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer

——

Gebaude 20 bis 50 Jahre
Grundstiickseinrichtungen 10 bis 20 Jahre
Maschinen und technische Anlagen 6 bis 12 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung einschlieRlich Spezialwerkzeuge 3 bis 15 Jahre

Auflerplanmafiige Abschreibungen auf Sachanlagen werden gemaif3 IAS 36 vorgenommen, wenn der erziel-
bare Betrag des betreffenden Vermogenswertes unter den Buchwert gesunken ist. Der erzielbare Betrag ist der
héhere Wert aus Nutzungswert und Fair Value abztiglich Veraufserungskosten. Die Ermittlung des Nutzungswerts
folgt den fiir immaterielle Vermogenswerte beschriebenen Grundsitzen. Die Abzinsungssitze flir produktspezi-
fische Werkzeuge und sonstige Investitionen sind mit den oben je Segment dargestellten Abzinsungssatzen fiir
aktivierte Entwicklungskosten identisch. Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene auferplan-
mafiige Abschreibung entfallen, werden Zuschreibungen maximal bis zu dem Betrag vorgenommen, der sich bei
einem planméfligen Abschreibungsverlauf ergeben hitte.

Entsprechend dem wirtschaftlichen Gehalt werden auch Vermogenswerte, die formal im Rahmen einer
Sale-and-Leaseback-Transaktion mit Riickkaufsoption auf Dritte tibertragen wurden, weiterhin als eigene
Vermogenswerte bilanziert.

LEASINGVERHALTNISSE

Der Volkswagen Konzern bilanziert Leasingverhdltnisse gemdf3 IFRS 16. Dieser definiert ein Leasingverhdltnis
als einen Vertrag oder den Teil eines Vertrags, mit dem ein Leasinggeber einem Leasingnehmer das Recht zur
Nutzung eines Vermogenswerts fiir einen vereinbarten Zeitraum gegen eine Gegenleistung gewdhrt.

Tritt der Volkswagen Konzern als Leasingnehmer auf, erfasst er in seiner Bilanz grundsitzlich fiir alle Leasing-
verhiltnisse ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit. Die Leasingverbindlichkeit wird im Volkswagen
Konzern mit dem Barwert der ausstehenden Leasingzahlungen bemessen, wihrend das Nutzungsrecht grund-
satzlich mit dem Betrag der Leasingverbindlichkeit zuziiglich direkter Kosten bewertet wird.

Wihrend der Leasinglaufzeit wird das Nutzungsrecht grundsdtzlich linear tiber die Laufzeit des Leasing-
verhdltnisses abgeschrieben. Die Leasingverbindlichkeit wird unter Anwendung der Effektivzinsmethode
und Berticksichtigung der Leasingzahlungen fortgeschrieben.

Die in der Bilanz angesetzten Nutzungsrechte werden in denjenigen Bilanzpositionen ausgewiesen, in denen
die dem Leasingvertrag zugrundeliegenden Vermogenswerte bilanziert worden waren, wenn sie im wirtschaft-
lichen Eigentum des Volkswagen Konzerns stehen wiirden. Die Nutzungsrechte werden daher zum Stichtag unter
den langfristigen Vermogenswerten, im Wesentlichen in dem Posten Sachanlagen, ausgewiesen und im Rahmen
des nach den Regelungen des IAS 36 durchgefiihrten Wertminderungstests fiir Sachanlagen berticksichtigt.

Anwendungserleichterungen bestehen fiir kurzfristige und geringwertige Leasingverhiltnisse, die der
Volkswagen Konzern in Anspruch nimmt und daher fiir solche Leasingverhaltnisse kein Nutzungsrecht und
keine Verbindlichkeit ansetzt. Die diesbeziiglichen Leasingzahlungen werden als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Als geringwertig wird ein Leasingverhiltnis behandelt, sofern der Neuwert des Leasing-
gegenstands maximal 5.000 € betrdgt. Des Weiteren werden die Bilanzierungsvorschriften des IFRS 16 nicht auf
Leasingverhiltnisse tiber Immaterielle Vermogenswerte angewendet.

Eine Vielzahl von Leasingverhiltnissen enthilt Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen. Bei der Bestimmung
der Leasinglaufzeiten werden alle mafigeblichen Fakten und Umstédnde, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur
Austlibung beziehungsweise Nichtausiibung der Option geben, berticksichtigt. Optionale Zeitraume werden bei der
Bestimmung der Leasinglaufzeit beriicksichtigt, sofern die Ausiibung beziehungsweise Nichtaustibung der Option
hinreichend sicher ist.
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VERMIETETE VERMOGENSWERTE

Die Bilanzierung von Leasingverhiltnissen bei Vermieteten Vermogenswerten basiert auf der Klassifizierung in
Operating-Leasing-Verhiltnisse und Finanzierungsleasingverhiltnisse. Die Klassifizierung erfolgt anhand der
Verteilung der mit dem Eigentum am Leasinggegenstand verbundenen Chancen und Risiken.

Bei einem Operating-Leasing-Verhiltnis liegen die wesentlichen Risiken und Chancen beim Volkswagen
Konzern. Der Leasinggegenstand wird zu fortgefiihrten Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten im
Anlagevermogen des Volkswagen Konzerns bilanziert und die in der Periode vereinnahmten Leasingraten als
Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Vermietete Fahrzeuge werden im Falle von Operating-Leasing-Vertragen zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert und linear tiber die Vertragslaufzeit auf den kalkulierten Restwert abgeschrieben. Wertminde-
rungen, die aufgrund des Impairment-Tests nach IAS 36 zu erfassen sind, werden durch auferplanmaflige
Abschreibungen berticksichtigt. In Abhdngigkeit von den lokalen Besonderheiten und Erfahrungswerten aus
der Gebrauchtwagenvermarktung gehen fortlaufend aktualisierte interne und externe Informationen tiber
Restwertentwicklungen in die Restwertprognosen ein. Im Rahmen dessen miissen vor allem Annahmen bezug-
lich des zukiinftigen Fahrzeugangebots und der Fahrzeugnachfrage sowie der Entwicklung der Fahrzeugpreise
getroffen werden. Diesen Annahmen liegen entweder qualifizierte Schatzungen oder Veroffentlichungen sach-
verstandiger Dritter zugrunde. Qualifizierte Schiatzungen beruhen, soweit verfiighar, auf externen Daten unter
Berucksichtigung intern vorliegender Zusatzinformationen, wie zum Beispiel Erfahrungswerte und zeitnahe
Verkaufsdaten.

Bei einem Finanzierungsleasingverhiltnis werden die wesentlichen Chancen und Risiken auf den Leasing-
nehmer tibertragen. Der Leasinggegenstand wird aus dem Anlagevermogen des Volkswagen Konzerns ausgebucht
und stattdessen eine Forderung in Hohe des Nettoinvestitionswerts aus dem Leasingverhdltnis bilanziert.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN
Zur Erzielung von Mietertragen gehaltene Grundstiicke und Gebdude (Investment Property) werden zu fort-
gefiilhrten Anschaffungskosten bilanziert, wobei die fiir die Abschreibungen zugrunde gelegten Nutzungs-
dauern denen der selbst genutzten Sachanlagen grundsitzlich entsprechen. Bei einer Bewertung Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten werden die Fair Values im Anhang angegeben. Grundlage fiir die Fair Value Ermittlung ist
grundsatzlich ein Ertragswertverfahren auf Basis interner Berechnungen. In diesem Verfahren wird der
Ertragswert auf Basis des Rohertrags unter Bertiicksichtigung weiterer Faktoren wie Bodenwert, Restnutzungs-
dauer und eines immobilienspezifischen Vervielfiltigers gebdudebezogen ermittelt.

AKTIVIERUNG VON FREMDKAPITALKOSTEN
Fiir qualifizierte Vermogenswerte werden Fremdkapitalkosten als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten
aktiviert. Ein qualifizierter Vermogenswert liegt vor, wenn ein Zeitraum von mindestens einem Jahr zur Verset-
zung in den beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsbereiten Zustand erforderlich ist.

AT EQUITY BEWERTETE ANTEILE

Die Anschaffungskosten von nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen werden entsprechend dem
auf den Volkswagen Konzern entfallenden Anteil der nach dem Erwerb bei den assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen eingetretenen Eigenkapitalmehrungen und -minderungen unter Berticksichtigung
etwaiger Auswirkungen aus einer Kaufpreisallokation fortgeschrieben. Zusatzlich wird bei Vorliegen entspre-
chender Indikatoren ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt und bei Bedarf eine auf3erplanmaflige Abschreibung
auf den niedrigeren erzielbaren Betrag erfasst. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags folgt den fiir die
Immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer beschriebenen Prinzipien. Entféllt zu einem
spdteren Zeitpunkt der Grund fiir die auflerplanmaifige Abschreibung, erfolgt eine Zuschreibung auf den
Betrag, der sich ohne Erfassung der aufierplanmafiigen Abschreibung ergeben hitte.
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FINANZINSTRUMENTE
Finanzinstrumente sind Vertrdge, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und bei
einem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fiihren. Die Bilanzierung von
Finanzinstrumenten erfolgt bei {iblichem Kauf oder Verkauf zum Erfillungstag, das heif3t zu dem Tag, an dem
der Vermogenswert geliefert wird.

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten wird anhand des betriebenen Geschifts-
modells und der Struktur der Zahlungsstréme bestimmt.

IFRS 9 unterteilt finanzielle Vermdgenswerte dabei in folgende Kategorien:

> Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte,

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Fremdkapitalinstrumente),
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Eigenkapitalinstrumente) und
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte.

Vv

Vv

\

Finanzielle Schulden werden in nachstehende Kategorien eingeordnet:
> Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden und
> Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden.

Die oben dargestellten Kategorien werden im Volkswagen Konzern den Klassen ,Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet” und ,Zum Fair Value bewertet” zugeordnet.

ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte werden im Rahmen eines Geschifts-

modells gehalten, dessen Zielsetzung die Vereinnahmung vertraglicher Zahlungsstrome ist (Geschiaftsmodell

,Halten“). Die Zahlungsstrome dieser Vermdgenswerte betreffen ausschliefflich Tilgungs- und Zinszahlungen

auf den ausstehenden Kapitalbetrag. Als fortgefiihrte Anschaffungskosten eines finanziellen Vermogenswertes

oder einer finanziellen Schuld wird der Betrag bezeichnet:

> mit dem ein finanzieller Vermdgenswert oder eine finanzielle Schuld bei der erstmaligen Erfassung bewertet
wurde,

> abziiglich eventueller Tilgungen,

> unter Beriicksichtigung etwaiger gebildeter Risikovorsorgen, Abschreibungen fiir Wertminderungen und
Uneinbringlichkeit bei finanziellen Vermogenswerten sowie

> zu- oder abziiglich der kumulierten Verteilung einer etwaigen Differenz zwischen dem urspriinglichen Betrag
und dem bei der Endfilligkeit riickzahlbaren Betrag (Agio, Disagio), die mittels der Effektivzinsmethode tiber
die Laufzeit des finanziellen Vermogenswertes oder der finanziellen Schuld verteilt wird.

Bei den finanziellen Schulden, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode bilanziert
werden, handelt es sich um Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Anleihen und Schuldverschreibungen,
Darlehen und tibrigen Verbindlichkeiten. Gewinne oder Verluste aus der Wertentwicklung der fortgefiihrten
Anschaffungskosten werden einschlie8lich der Effekte aus Wechselkursverdnderungen erfolgswirksam erfasst.
Bei kurzfristigen Verbindlichkeiten (Restlaufzeit bis ein Jahr) wird aus Wesentlichkeitsgriinden auf eine Auf-/
Abzinsung verzichtet.

Um die Kreditbereitstellung an private Haushalte und Unternehmen im Rahmen der Covid-19-Pandemie
zu unterstiitzen, hat die EZB im Rahmen des TLTRO III-Programms zusdtzliche Liquiditdt zu verglinstigten
Konditionen bereitgestellt. Nach Einschédtzung des Volkswagen Konzerns stellt die Unterstiitzung eine Zuwendung
durch die 6ffentliche Hand dar. Die Ertrige aus diesen Zuwendungen der Offentlichen Hand im Sinne des
IAS 20 werden im Zinsergebnis erfasst.
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Bei den Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten
handelt es sich um

> Forderungen aus dem Finanzdienstleistungsgeschift,

> Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

> Sonstige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten,

> Finanzschulden,

> Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingeldanlagen.

ZUM FAIR VALUE BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN
Die Wertanderung von Zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerten wird entweder erfolgsneutral
im OCI bilanziert oder erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

In die Kategorie Erfolgsneutral zum Fair Value bilanziert (Fremdkapitalinstrumente) fallen ausschliefSlich
Fremdkapitalinstrumente. Anderungen des Fair Values werden dabei grundsitzlich erfolgsneutral im Eigen-
kapital nach Berticksichtigung latenter Steuern erfasst. Bei diesen Schuldinstrumenten werden jedoch bestimmte
Wertdnderungen (Wertminderungen, Fremdwdhrungsgewinne und -verluste, Zinsen nach der Effektivzins-
methode) sofort erfolgswirksam erfasst.

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Fremdkapitalinstrumente) werden im
Rahmen eines Geschdftsmodells gehalten, dass sowohl die Vereinnahmung vertraglich vereinbarter Cash-flows
als auch den Verkauf finanzieller Vermogenswerte vorsieht (Geschéaftsmodell ,Halten und Verkaufen®).

Finanzielle Vermogenswerte, die ein Eigenkapitalinstrument darstellen, werden ebenfalls zum Fair Value bewertet.
Hierbei {ibt Volkswagen die Option aus, die Bewertungsanderungen ausschlieflich erfolgsneutral im Eigenkapital
zu erfassen, das heif3t Gewinne und Verluste aus der Bewertung der Beteiligungen werden niemals in die
Gewinn- und Verlustrechnung, sondern bei Abgang in die Gewinnriicklagen umgebucht (ohne Reklassifizierung).

Alle finanziellen Vermogenswerte, die weder Zu fortgefithrten Anschaffungskosten noch Erfolgsneutral
zum Fair Value bilanziert werden, fallen in die Kategorie Erfolgswirksam zum Fair Value bewertet. Die Erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerte sehen insbesondere die Realisierung von
Cash-flows im Rahmen von Verkdufen von Finanzinstrumenten vor (Geschiaftsmodell ,Verkaufen®).

In diese Kategorie fallen bei Volkswagen im Wesentlichen
> Sicherungsgeschifte auflerhalb Hedge Accounting und
> Anteile an Investmentfonds.

Die Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Schulden betreffen ausschliefilich
Derivate aufSerhalb Hedge Accounting.

Der Fair Value entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder Borsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert,
wird der Fair Value, soweit moglich, anhand von anderen beobachtbaren Inputfaktoren bestimmt. Stehen keine
beobachtbaren Inputfaktoren zur Verfliigung, wird der Fair Value mittels finanzmathematischer Methoden,
zum Beispiel durch Diskontierung der zukiinftigen Zahlungsstrome mit dem Marktzinssatz oder der Anwen-
dung anerkannter Optionspreismodelle, ermittelt und soweit moglich durch Bestdtigungen der Banken, die die
Geschifte abwickeln, tiberpriift.

Bei kurzfristigen finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten grundsdtzlich dem Nennbetrag beziehungsweise dem Riickzahlungsbetrag.

Die Fair-Value-Option fiir finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wird im Volkswagen Konzern
nicht angewendet.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsdtzlich mit dem Bruttowert
ausgewiesen. Eine Saldierung wird nur dann vorgenommen, wenn die Aufrechnung der Betrage zum gegen-
wartigen Zeitpunkt vom Volkswagen Konzern rechtlich durchsetzbar ist und die Absicht besteht, tatsachlich zu
saldieren.

Tochterunternehmen beziehungsweise assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die aus
Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidiert werden, fallen nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 9 und IFRS 7.
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND HEDGE ACCOUNTING
Unternehmen des Volkswagen Konzerns setzen derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Bilanz-
posten und zukinftigen Zahlungsstromen (sogenannte Grundgeschifte) ein. Dafiir werden als Sicherungs-
instrumente entsprechende Derivate verwendet, zum Beispiel Swaps, Termingeschifte und Optionen. Voraus-
setzung flr die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) ist, dass der eindeutige
Sicherungszusammenhang zwischen Grundgeschift und Sicherungsinstrument dokumentiert und dessen
Effektivitdt nachgewiesen ist.

Die bilanzielle Berticksichtigung der Fair Value Anderungen der Sicherungsinstrumente ist von der Art der
Sicherungsbeziehung abhédngig. Im Falle der Absicherung gegen Wertanderungsrisiken von Bilanzposten (Fair-
Value-Hedges) wird sowohl das Sicherungsinstrument als auch der gesicherte Risikoanteil des Grundgeschifts
zum Fair Value angesetzt. Gegebenenfalls werden mehrere Risikoanteile der Grundgeschifte zu einem Portfolio
zusammengefasst. Bei einem Fair-Value-Hedge auf Portfoliobasis erfolgt die Bilanzierung der Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts wie beim Fair-Value-Hedging auf Einzelgeschiftsbasis. Bewertungsdnderungen der
Sicherungsgeschifte und Grundgeschifte werden ergebniswirksam erfasst. Im Volkswagen Konzern werden
neben den Regelungen des IFRS 9 die Regelungen des IAS 39 zu Portfolio-Hedges zur Absicherung des Zins-
risikos im Konzernbereich Finanzdienstleistungen angewendet.

Bei der Sicherung von zukiinftigen Zahlungsstromen (Cash-flow-Hedges) erfolgt die Bewertung der Sicherungs-
instrumente ebenfalls zum Fair Value. Der designierte effektive Teil des Sicherungsinstruments ist erfolgs-
neutral im OCIT und der nicht designierte effektive Teil des Sicherungsinstruments erfolgsneutral im OCIII zu
bilanzieren. Erst mit der Realisierung des Grundgeschéfts werden diese erfolgswirksam erfasst. Der ineffektive
Teil eines Cash-flow-Hedges wird sofort erfolgswirksam angesetzt.

Derivate, die im Volkswagen Konzern nach betriebswirtschaftlichen Kriterien zur Sicherung der Zins-,
Widhrungs-, Rohstoffpreis-, Aktienkurs- und Fondspreisrisiken dienen, die jedoch die strengen Kriterien des
IFRS 9 hinsichtlich der Anwendung von Hedge Accounting nicht erfiillen, werden in die Kategorie Erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte und Schulden eingeordnet (im Folgenden auch
als Derivate auflerhalb Hedge Accounting bezeichnet). Dies gilt auch fiir Optionen auf Unternehmensanteile.
Wenn externe Sicherungsgeschifte auf konzerninterne Grundgeschifte abgeschlossen werden, die im Konzern-
abschluss eliminiert werden, sind diese Derivate ebenfalls grundsétzlich dieser Kategorie zuzuordnen. Die Erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten Vermogenswerte und Schulden umfassen derivative Finanzinstrumente
oder Teile von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht in ein Hedge Accounting einbezogen sind. Hierzu zihlen
beispielsweise die nicht designierten Devisentermingeschifte zur Absicherung von Umsatzerldsen, Zinssicherungs-
instrumente, Warentermingeschifte sowie Devisentermingeschifte auf Warentermingeschifte.

FORDERUNGEN AUS FINANZIERUNGSLEASING-VERTRAGEN

Als Leasinggeber — im Allgemeinen von Fahrzeugen — wird im Falle von Finanzierungsleasing, das heifit, wenn
im Wesentlichen alle Risiken und Chancen auf den Leasingkunden iibergegangen sind, eine Forderung in H6he des
Nettoinvestitionswertes bilanziert.

WERTBERICHTIGUNGEN AUF FINANZINSTRUMENTE
Finanzielle Vermogenswerte unterliegen Ausfallrisiken, welche durch die Bilanzierung einer Risikovorsorge oder
bei bereits eingetretenen Verlusten durch Erfassung einer Wertminderung berticksichtigt werden. Dem Ausfall-
risiko von Forderungen und Krediten des Segments Finanzdienstleistungen wird durch die Bildung von Einzel-
wertberichtigungen und portfoliobasierten Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Im Einzelnen wird fiir diese finanziellen Vermogenswerte nach konzerneinheitlichen Maf3staben eine Risiko-
vorsorge in Hohe des erwarteten Ausfalls (expected-loss) gebildet. Aus dieser Risikovorsorge werden dann die
tatsdchlichen Einzelwertberichtigungen der eingetretenen Ausfille erfasst. Ein potenzieller Wertberichtigungs-
bedarf wird nicht nur bei Vorliegen verschiedener Tatsachen wie Zahlungsverzug von mehr als 90 Tagen,
Einleitung von Zwangsmafinahmen, drohende Zahlungsunfihigkeit oder Uberschuldung, Beantragung oder
Ero6ffnung eines Insolvenzverfahrens oder Scheitern von Sanierungsmafinahmen, sondern auch fiir nicht iiber-
fallige Forderungen angenommen.

Konzernabschluss



Konzernabschluss

Anhang

Fir die Ermittlung portfoliobasierter Wertberichtigungen werden nicht-signifikante Forderungen sowie
signifikante Individualforderungen ohne Hinweise auf Wertminderungen anhand vergleichbarer Kreditrisiko-
merkmale zu homogenen Portfolios zusammengefasst und nach Risikoklassen aufgeteilt. Fiir die Ermittlung
der Wertminderungshéhe werden durchschnittliche historische Ausfallwahrscheinlichkeiten in Verbindung
mit zukunftsbezogenen Parametern des jeweiligen Portfolios herangezogen.

Kreditausfallrisiken sind fiir samtliche finanzielle Vermdgenswerte zu betrachten, die Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder Erfolgsneutral zum Fair Value (Fremdkapitalinstrumente) bewertet werden sowie fiir
Vertragsvermogenswerte gemaf3 IFRS 15 und Forderungen aus Leasingvertragen, die unter IFRS 16 fallen. Die
Wertminderungsvorschriften gelten auch fiir Risiken aus aufierbilanziellen unwiderruflichen Kreditzusagen
und fiir die Bewertung von Finanzgarantien.

Die Berticksichtigung von Wertminderungen bei Forderungen auflerhalb des Segments Finanzdienst-
leistungen erfolgt grundsatzlich durch ein vereinfachtes Verfahren unter Beriicksichtigung historischer Ausfall-
quoten zuziiglich zukunftsbezogener Informationen sowie durch Einzelwertberichtigungen.

LATENTE STEUERN

Aktive latente Steuern werden grundsatzlich fir steuerlich abzugsfahige temporare Differenzen zwischen den
Wertansdtzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz, auf steuerliche Verlustvortrage und Steuerguthaben
erfasst, sofern damit zu rechnen ist, dass sie genutzt werden konnen. Passive latente Steuern werden grundsatzlich
fir samtliche zu versteuernde temporire Differenzen zwischen den Wertansitzen der Steuerbilanz und der
Konzernbilanz gebildet (Temporary-Konzept).

Die Abgrenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung beziehungsweise -entlastung
nachfolgender Geschiftsjahre auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisation zu erwartenden Steuer-
satzes vorgenommen. Steuerliche Konsequenzen von Gewinnausschiittungen werden grundsatzlich erst bertick-
sichtigt, wenn der Gewinnverwendungsbeschluss vorliegt.

Fir aktive latente Steuern, deren Realisierung in einem {iiberschaubaren Zeitraum nicht zu erwarten ist,
werden Wertberichtigungen vorgenommen.

Der Bewertung von aktiven latenten Steuern fiir steuerliche Verlustvortrige werden in der Regel zukiinftige
zu versteuernde Einkommen im Rahmen eines Planungszeitraums von fiinf Geschéftsjahren zugrunde gelegt.

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern, wenn sie denselben Steuergldubiger betreffen
und sich die Laufzeiten entsprechen, verrechnet.

VORRATE

In den Vorrdten werden Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Handelswaren sowie unfertige und fertige eigene Erzeug-
nisse zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren Nettoverduflerungswert ausgewiesen.
Der Ansatz der Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Einzel- und Gemeinkosten.
Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Gleichartige Gegenstidnde des Vorratsvermogens werden grundsitz-
lich nach der Durchschnittsmethode bewertet.

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE UND AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE
Langfristige Vermogenswerte oder Gruppen von Vermogenswerten und Schulden sind nach IFRS5 als
Zur Verduflerung gehalten zu klassifizieren, wenn deren Buchwerte hauptsachlich durch Veraufierung und nicht
durch die fortgesetzte Nutzung realisiert werden. Diese Vermogenswerte werden zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und Fair Value abziiglich Verduf3erungskosten bewertet und in der Bilanz separat innerhalb der
kurzfristigen Vermogenswerte beziehungsweise Schulden ausgewiesen.

Nicht fortgefiihrte Aktivitdten sind abgrenzbare Geschiaftsbereiche, die entweder bereits verdufiert wurden
oder zur Verdufierung vorgesehen sind. Die Vermogenswerte und Schulden von zur Verduf3erung vorgesehenen
Aktivitdten stellen Verdufierungsgruppen dar, die nach den gleichen Prinzipien wie zur Verduflerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte zu bewerten und darzustellen sind. Die Ertrage und Aufwendungen nicht fort-
gefiihrter Aktivitaten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung — nach dem Ergebnis fortgefiihrter Geschéafts-
bereiche — in einer Position als Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivititen ausgewiesen. Entsprechende Verduf3e-
rungsergebnisse sind im Ergebnis nicht fortgefiihrter Aktivitdten enthalten. Die Vorjahreswerte der Gewinn- und
Verlustrechnung werden entsprechend angepasst.
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PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen beruht auf dem in IAS 19 vorge-
schriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren fiir leistungsorientierte Zusagen auf Altersversorgung. Bei diesem
Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig
zu erwartende Steigerungen von Gehiltern und Renten sowie erfahrungsbasierte Fluktuationsraten berticksichtigt.
Neubewertungen werden nach Berticksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral in den Gewinnriicklagen erfasst.

ERTRAGSTEUERRUCKSTELLUNGEN

Die Steuerriickstellungen enthalten Verpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern. Latente Steuern werden in
gesonderten Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Mittels der bestmdglichen
Schdtzung werden fiir potenzielle Steuerrisiken Riickstellungen passiviert.

AKTIENBASIERTE VERGUTUNG

Die aktienbasierte Vergiitung umfasst virtuelle Aktien und Performance Shares. Die Verpflichtungen aus
aktienbasierten Vergilitungen werden gemaf3 IFRS 2 als ,,cash-settled plan“ bilanziert. Fiir diese in bar zu erfiillenden
Verglitungspldane erfolgt die Bewertung widhrend der Laufzeit zum Fair Value der iiber ein anerkanntes
Optionspreismodell ermittelt wird. Der insgesamt zu erfassende Vergilitungsaufwand entspricht der tatsachlichen
Auszahlung und wird tiber den Erdienungszeitraum verteilt.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Gemaf? IAS 37 werden Riickstellungen gebildet, soweit gegeniiber Dritten eine gegenwdrtige Verpflichtung aus
einem vergangenen Ereignis besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit wirt-
schaftlichem Nutzen fiihrt und deren Hohe zuverldssig geschitzt werden kann.

Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fiihren, werden mit ihrem auf
den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiilllungsbetrag angesetzt. Der Abzinsung liegen Marktzinssatze zugrunde.
Im Euro-Wihrungsraum wurde ein durchschnittlicher Zinssatz von —0,23% (Vorjahr: —0,10%) verwendet. Der
Erfillungsbetrag umfasst auch die erwarteten Kostensteigerungen. Riickstellungen werden nicht mit Rickgriffs-
anspruchen verrechnet.

Im Rahmen des Versicherungsgeschifts werden die Versicherungsvertrage nach den Vorschriften des IFRS 4
bilanziert. Das in Riickdeckung tibernommene Versicherungsgeschaft wird jahrgenau ohne Zeitverzogerung
bilanziert. Ruckstellungen werden grundsétzlich nach den vertragsgemdf3en Aufgaben der Zedenten gebildet.
Fiir die Ermittlung der Schadensriickstellung werden Schitzmethoden auf Grundlage von Annahmen tiber die
weitere Schadensentwicklung angewendet. Weitere versicherungstechnische Riickstellungen entfallen auf die
Stornortickstellung.

Die Anteile der Riickversicherer an den Riickstellungen sind entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen
mit den Retrozessiondren errechnet und werden unter den Sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
Sofern die Kriterien fiir die Bildung einer Riickstellung nicht erfiillt sind, der Abfluss von Ressourcen mit wirt-
schaftlichem Nutzen aber nicht unwahrscheinlich ist, wird tber diese Verpflichtungen im Konzernanhang
berichtet (siehe Angabe ,Eventualverbindlichkeiten®). Eine Passivierung dieser Sachverhalte erfolgt erst, wenn
sich die Verpflichtungen konkretisiert haben, das heifdt der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
wahrscheinlich geworden ist und ihre Hohe zuverldssig geschatzt werden kann.
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VERBINDLICHKEITEN
Langfristige Verbindlichkeiten stehen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten in der Bilanz. Differenzen zwischen
den historischen Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag werden entsprechend der Effektivzins-
methode berticksichtigt.

Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern von Personengesellschaften aus kiindbaren Gesellschaftsanteilen
werden erfolgswirksam zum Barwert des Abfindungsanspruchs am Bilanzstichtag bewertet.

Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen werden mit dem Barwert der Leasingraten ausgewiesen.

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungs- oder Erfiillungsbetrag angesetzt.

ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG
Die Erfassung von Umsatzerldsen, Zins- und Provisionsertrigen aus Finanzdienstleistungen sowie Sonstigen
betrieblichen Ertragen erfolgt grundsitzlich erst dann, wenn die Leistungen erbracht beziehungsweise wenn
der Kunde die Verfiigungsgewalt iber das Gut oder die Dienstleistung erlangt hat. Bei Neu- und Gebrauchtfahr-
zeugverkdufen und Originalteilverkdaufen wird die Leistung durch das Unternehmen regelméflig mit Auslieferung
erbracht, da damit die Verfligungsmacht tibertragen wird sowie das Bestandsrisiko und, soweit die Auslieferung
an einen Handler erfolgt, auch regelmiflig die Preisfestsetzung iibergeht. Die Erlose werden abziiglich der Erlos-
schmilerungen (Skonti, Preisnachldsse, Kundenboni und Rabatte) ausgewiesen. Erlésschmélerungen und andere
variable Gegenleistungen werden im Volkswagen Konzern sowohl auf Basis von Erfahrungswerten als auch
unter Berticksichtigung der jeweiligen aktuellen Gegebenheiten bewertet. Fahrzeuge werden in der Regel mit
einem Zahlungsziel verkauft. Zwischen Auslieferung des Fahrzeugs und Zahlungseingang wird eine Forderung
aus Lieferungen und Leistungen erfasst. Eine darin enthaltene Finanzierungskomponente wird nur dann abge-
grenzt, wenn der Zeitraum zwischen Leistung und Gegenleistung ldnger als ein Jahr ist und der abzugrenzende
Betrag wesentlich ist.

Ertrage aus der Kundenfinanzierung und dem Finanzierungsleasing werden unter Berticksichtigung der
Effektivzinsmethode realisiert und unter den Umsatzerldsen ausgewiesen. Bei der Vergabe von un- oder unter-
verzinslichen Fahrzeugfinanzierungen werden die Umsatzerlose um die gewdhrten Zinsvorteile verringert.
Erlose aus Operating-Leasing-Vertragen werden linear iiber die Vertragslaufzeit vereinnahmt.

Bei Vertrdgen, bei denen die Leistung tiber einen Zeitraum erbracht wird, erfolgt die Umsatzrealisation
abhdngig von der Art der erbrachten Leistung entweder nach Leistungsfortschritt oder aus Vereinfachungs-
griinden linear; letzteres allerdings nur dann, wenn die lineare Umsatzrealisierung nicht wesentlich von einer
Realisierung nach Leistungsfortschritt abweicht. Der Leistungsfortschritt errechnet sich in der Regel aus dem
Anteil der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten an den insgesamt erwarteten Auftragskosten
(cost to cost method). Die angefallenen Auftragskosten stellen regelmafsig den besten Mafstab fiir die Messung
des Erfiilllungsgrades der Leistungsverpflichtungen dar. Sofern das Ergebnis aus einer Leistungsverpflichtung,
die iber einen Zeitraum erbracht wird, noch nicht ausreichend sicher ist, das Unternehmen jedoch erwartet,
dass es mindestens seine Kosten vom Kunden erstattet bekommt, wird der Erlos nur in Hohe der angefallenen
Auftragskosten erfasst (zero profit margin method). Sofern die erwarteten Kosten die erwarteten Umsatzerlose
ubersteigen, wird der erwartete Verlust sofort in voller Hohe als Aufwand berticksichtigt, indem zugehorige
aktivierte Vermogenswerte wertberichtigt und gegebenenfalls auch Riickstellungen gebildet werden. Da es sich
bei Vertragen im Bereich der Langfristfertigung bis zur Fertigstellung beziehungsweise bis zur Zahlung durch
den Kunden regelmiafig um bedingte Forderungen gegentiber den Kunden handelt, werden entsprechende
vertragliche Vermogenswerte ausgewiesen. Sobald die Leistung des Unternehmens vollstindig erbracht ist,
wird eine Forderung aus Lieferung und Leistung bilanziert.

Beinhaltet ein Vertrag mehrere abgrenzbare Bestandteile (Mehrkomponentenvertrige), werden diese
entsprechend voranstehender Prinzipien separat realisiert.
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Werden Serviceleistungen fiir den Kunden bereits zusammen mit dem Fahrzeug verduflert und durch den
Kunden im Voraus bezahlt, erfasst der Konzern bis zur Leistungserbringung eine entsprechende vertragliche
Verbindlichkeit. Beispiele fiir Serviceleistungen, die vom Kunden im Voraus bezahlt werden, sind Inspektions-,
Wartungs- und bestimmte Garantievertrage sowie Mobile Online Dienste. Fiir Anschlussgarantien, die jedem
Kunden fiir ein bestimmtes Modell gewdhrt werden, wird in der Regel entsprechend dem Vorgehen bei gesetz-
lichen Gewdhrleistungen eine Riickstellung bilanziert. Wenn die Garantie fiir den Kunden optional ist oder sie
eine zusitzliche Serviceleistung enthilt, wird der zugehorige Umsatz abgegrenzt und tiber die Garantielaufzeit
realisiert.

Erlose aus dem Verkauf von Vermogenswerten, fiir die eine Riickkaufverpflichtung (Buy-back-Vertrige) einer
Konzerngesellschaft besteht, werden erst dann realisiert, wenn die Vermogenswerte den Konzern endgiiltig
verlassen haben. Wurde bei Vertragsabschluss ein fester Riickkaufpreis vereinbart, erfolgt eine Ertragsrealisierung
des Unterschiedsbetrags zwischen Verkaufspreis und Barwert des Riickkaufspreises ratierlich tber die Vertrags-
laufzeit. Bis zu diesem Zeitpunkt sind die Vermogenswerte bei kurzfristigen Vertragslaufzeiten in den Vorraten
und bei langfristigen Vertragslaufzeiten in den Vermieteten Vermogenswerten bilanziert.

Die Bewertung der Umsatzerlose erfolgt grundsitzlich zum Vertragspreis. Sofern in einem Vertrag eine
variable Gegenleistung vereinbart wurde (zum Beispiel volumenabhingige Bonifizierungen), wird der Umsatz
aufgrund der Vielzahl der Vertrage in der Regel mithilfe der Erwartungswertmethode geschitzt. In Ausnahme-
fallen kommt auch die Methode des wahrscheinlichsten Betrags zum Einsatz. Nach der Schatzung der zu erwar-
tenden Umsatzerlse wird zusdtzlich gepriift, ob Unsicherheiten bestehen, die eine Reduzierung des zunachst
realisierten Umsatzes notwendig machen, um die Gefahr einer nachtréglichen negativen Umsatzkorrektur nahezu
ausschlief3en zu konnen. Erstattungsriickstellungen resultieren vor allem aus Hiandlerboni.

Bei Mehrkomponentenvertragen wird der Transaktionspreis auf Basis relativer Einzelverduf3erungspreise auf
die verschiedenen Leistungsverpflichtungen des Vertrags verteilt. Im Konzernbereich Automobile werden die
Nicht-Fahrzeugleistungen aus Wesentlichkeitsgriinden regelméf3ig mit deren Einzelverauf3erungspreis angesetzt.

In den Kosten der Umsatzerlose sind die zur Erzielung der Umsatzerlose angefallenen Herstellungskosten sowie
die Einstandskosten des Handelsgeschifts ausgewiesen. Dariiber hinaus sind in dieser Position auch die Kosten
der Dotierung von Riickstellungen fiir Gewdhrleistungen enthalten. Die nicht aktivierungsfihigen Forschungs-
und Entwicklungskosten sowie die Abschreibungen auf Entwicklungskosten werden ebenfalls unter den Kosten
der Umsatzerldse ausgewiesen. Korrespondierend zum Ausweis der Zins- und Provisionsertrage in den Umsatz-
erlosen werden die dem Finanzdienstleistungsgeschift zuzuordnenden Zinsaufwendungen und die Provisions-
aufwendungen in den Kosten der Umsatzerldse ausgewiesen.

Dividendenertrdage werden zum Zeitpunkt ihres rechtlichen Entstehens erfasst.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der offentlichen Hand fiir Vermdgenswerte werden bei der Feststellung des Buchwerts des
Vermogenswerts abgesetzt und mittels eines reduzierten Abschreibungsbetrags tiber die Lebensdauer des abschrei-
bungsfahigen Vermdgenswerts im Gewinn oder Verlust ausgewiesen. Soweit ein Anspruch auf eine Zuwendung
nachtriglich entsteht, wird der auf frithere Perioden entfallende Betrag der Zuwendung erfolgswirksam verein-
nahmt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die den Konzern fiir entstandene Aufwendungen kompensieren, werden
in der Periode erfolgswirksam in den Posten erfasst, in denen auch die zu kompensierenden Aufwendungen
anfallen. Zuwendungen in Form nicht monetérer Vermogenswerte (zum Beispiel kostenlose Nutzung von Grund
und Boden oder kostenlose Uberlassung von Ressourcen) werden in einem Merkposten angesetzt.

Konzernabschluss



Konzernabschluss

Anhang

SCHATZUNGEN UND BEURTEILUNGEN DES MANAGEMENTS

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schiatzungen
vorzunehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und
Aufwendungen sowie auf die Angaben zu Eventualforderungen und -verbindlichkeiten der Berichtsperiode
auswirken. Die Annahmen und Schidtzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die folgenden Sachverhalte:

Sowohl die Uberpriifung der Werthaltigkeit nicht finanzieller Vermdgenswerte (insbesondere Goodwill,
Markennamen, aktivierte Entwicklungskosten und Spezialbetriebsmittel) sowie nach der Equity-Methode oder
zu Anschaffungskosten bewerteter Beteiligungen als auch die Bewertung von nicht an einem aktiven Markt
gehandelten Unternehmensanteilen und Optionen auf solche erfordern Annahmen beziiglich der zukiinftigen
Cash-flows im Planungszeitraum und gegebenenfalls dartiber hinaus sowie des zu verwendenden Diskontie-
rungszinssatzes. Die Einschdtzungen zur Ableitung der Cash-flows beziehen sich hauptsdchlich auf zukiinftige
Marktanteile, die Entwicklung der jeweiligen Mdrkte sowie auf die Profitabilitit der Produkte des Volkswagen
Konzerns. Die Werthaltigkeit der Vermieteten Vermogenswerte des Konzerns hdangt zudem insbesondere vom
Restwert der vermieteten Fahrzeuge nach Ablauf der Leasingzeit ab, da dieser einen wesentlichen Teil der
erwarteten Zahlungsmittelzufliisse darstellt. Ndihere Informationen zum Werthaltigkeitstest sowie zu den
verwendeten Bewertungsparametern finden sich in den Ausfithrungen zu den Immateriellen Vermogenswerten
in der Angabe , Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze".

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses tiber-
nommener Vermogenswerte und Schulden erfolgt, soweit keine beobachtbaren Marktwerte vorhanden sind,
anhand anerkannter Bewertungsverfahren wie der Lizenzpreisanalogiemethode oder der Residualwertmethode.

Die Bestimmung der Werthaltigkeit von finanziellen Vermodgenswerten verlangt Einschdtzungen tiber Hohe
und Eintrittswahrscheinlichkeit zukiinftiger Ereignisse. Soweit moglich werden die Einschdtzungen unter
Berticksichtigung aktueller Marktdaten sowie Ratingklassen und Scoringinformationen aus Erfahrungswerten
abgeleitet. Weitere Details zur Ermittlung der Wertberichtigungen ist den Angaben ,IFRS 7 (Finanzinstrumente)"
und ,Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente" zu entnehmen.

Die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen basiert ebenfalls auf der Einschitzung von Hohe und
Eintrittswahrscheinlichkeit zukiinftiger Ereignisse sowie der Schitzung des Diskontierungsfaktors. Soweit mdoglich
wird ebenfalls auf Erfahrungen oder externe Gutachten zuriickgegriffen. Die der Berechnung der Pensionsriick-
stellungen zugrunde gelegten Annahmen sind der Angabe ,Riickstellungen fiir Pensionen und pensionsihnliche
Verpflichtungen“ zu entnehmen. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste aus Anderungen von
Bewertungsparametern werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und haben keinen Einfluss auf das in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis. Die Anderung von Schitzungen beziiglich der Héhe
Sonstiger Riickstellungen ist stets erfolgswirksam zu erfassen. Die Riickstellungen werden regelmaf3ig an neue
Erkenntnisse angepasst. Aufgrund des Ansatzes von Erwartungswerten kommt es regelmifiig zur Auflésung
ungenutzter beziehungsweise Nachdotierung von Riickstellungen. Analog zu den Aufwendungen aus der Neu-
bildung von Riickstellungen werden auch die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen in den jeweiligen
Funktionsbereichen erfasst. Gewdhrleistungsanspriiche aus dem Absatzgeschift werden unter Zugrundelegung
des bisherigen beziehungsweise des geschitzten zukiinftigen Schadenverlaufs und des Kulanzverhaltens ermittelt.
Dazu sind Annahmen tiber Art und Umfang kiinftiger Garantie- und Kulanzfille zu treffen.

Bei den im Zusammenhang mit der Dieselthematik gebildeten Vorsorgen wurden in Abhédngigkeit von Bau-
reihe, Modelljahr und Land vor allem Annahmen zu den Arbeitszeiten, Materialkosten und Lohnstundensdtzen
getroffen. Daneben werden Annahmen hinsichtlich zukiinftiger Wiederveraufierungspreise fiir zurtickgekaufte
Fahrzeuge getroffen. Diesen Annahmen liegen qualifizierte Schiatzungen zugrunde, die auf externen Daten unter
Berticksichtigung intern vorliegender Zusatzinformationen, wie beispielsweise Erfahrungswerte, beruhen. Weitere
Angaben zu den Rechtsstreitigkeiten sowie den mit der Dieselthematik verbundenen rechtlichen Risiken sind der
Angabe ,Rechtsstreitigkeiten zu entnehmen.

Fiir mogliche kiinftige Steuernachzahlungen wurden Steuerriickstellungen beziehungsweise fiir in diesem
Zusammenhang anfallende steuerliche Nebenleistungen Sonstige Riickstellungen passiviert.

Die Volkswagen AG und ihre Tochtergesellschaften sind weltweit titig und werden laufend von lokalen Finanz-
behérden gepriift. Anderungen der Steuergesetze, der Rechtsprechung und deren Interpretation durch die
Finanzbehdrden in den jeweiligen Lindern kdnnen zu gegeniiber den im Abschluss getroffenen Einschdtzungen
abweichenden Steuerzahlungen fiihren.
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Die Bewertung der Steuerriickstellung orientiert sich an dem wahrscheinlichsten Wert der Realisierung dieses
Risikos. Ob eine Mehrzahl von steuerlichen Unsicherheiten einzeln oder in Gruppen bilanziert wird, macht
Volkswagen je betrachtetem Einzelfall davon abhéingig, welche Darstellung sich besser fiir die Vorhersage der
Realisierung des steuerlichen Risikos eignet. Insbesondere bei Vertrdgen tiber grenziiberschreitenden, konzern-
internen Lieferungen und Leistungen ist die Bestimmung der Preise von einzelnen Produkten und Dienst-
leistungen komplex, da in vielen Fillen keine Marktpreise fiir eigene Produkte zu beobachten sind oder der
Riuickgriff auf Marktpreise von dhnlichen Produkten aufgrund der fehlenden Vergleichbarkeit mit Unsicherheiten
behaftet ist. Die Bepreisung erfolgt in diesen Fillen — auch fiir steuerliche Zwecke - auf Basis von einheitlichen,
betriebswirtschaftlich anerkannten Bewertungsverfahren.

Durch abweichende Entwicklungen von den im Rahmen der Riickstellungsbildung getroffenen Annahmen
kann es zu Unterschieden im Vergleich zu den urspriinglich erwarteten Schatzwerten kommen.

Ein Uberblick iiber die Sonstigen Riickstellungen ist der Angabe ,Lang- und kurzfristige sonstige Riick-
stellungen® zu entnehmen.

Die Erfassung von Zuwendungen der offentlichen Hand basiert auf der Einschdtzung, ob eine angemessene
Sicherheit dartiber besteht, dass die Konzerngesellschaften die fiir die Gewahrung der Zuwendung geforderten
Bedingungen erftllen und die Zuwendungen auch gewidhrt werden. Diese Einschdtzung basiert auf der Art des
Rechtsanspruchs sowie den Erfahrungen der Vergangenheit.

Die Schitzung der Nutzungsdauer im abnutzbaren Anlagevermogen basiert auf Erfahrungswerten und unter-
liegt einer regelméRigen Uberpriifung. Bei einer Anderung der Einschitzung kommt es zu einer Anpassung der
Restnutzungsdauer und gegebenenfalls einer aufierplanmafiigen Abschreibung.

Die Schatzung der Laufzeit von Leasingverhiltnissen nach IFRS 16 basiert auf der unkiindbaren Grundmietzeit
des Leasingverhdltnisses sowie der Einschdtzung der Ausiibung bestehender Verlingerungs- und Kiindigungs-
optionen. Die Festlegung der Laufzeit sowie der verwendeten Diskontierungszinssitze hat Einfluss auf die Hohe
der Nutzungsrechte und der Leasingverbindlichkeiten.

Bei der Ermittlung aktiver latenter Steuern sind Annahmen hinsichtlich des kiinftigen zu versteuernden
Einkommens sowie der Zeitpunkte der Realisierung der aktiven latenten Steuern erforderlich.

Den Annahmen und Schdtzungen liegen Primissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfiigharen
Kenntnisstand beruhen. Insbesondere wurden beziiglich der erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung die zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstdnde ebenso wie die als realistisch unter-
stellte zukiinftige Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Da die kiinftige
Geschiftsentwicklung Unsicherheiten unterliegt, die sich teilweise der Steuerung des Konzerns entziehen, sind
die Annahmen und Schdtzungen weiterhin hohen Unsicherheiten ausgesetzt. Dies gilt insbesondere fiir die
kurz- und mittelfristig prognostizierten Cash-flows sowie die verwendeten Diskontierungssitze.

Durch von den Annahmen abweichende und auf3erhalb des Einflussbereichs des Managements liegende
Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen konnen die sich einstellenden Betridge von den urspriinglich
erwarteten Schatzwerten abweichen. Wenn die tatsdchliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden
die Pramissen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermogenswerte und Schulden entsprechend
angepasst.

Bedingt durch die globale Ausbreitung des Coronavirus SARS-COV-2, die damit verbundenen restriktiven
Mafinahmen und die daraus resultierenden Einschnitte auf der Nachfrage- und Angebotsseite verzeichnete die
Weltwirtschaft im Jahr 2020 ein negatives Wachstum von 4,0 % (Vorjahr: positives Wachstum von 2,6 %).

Den Planungen im Volkswagen Konzern liegt die Annahme zugrunde, dass sich die globale Wirtschafts-
leistung im Jahr 2021 insgesamt erholen wird — vorbehaltlich einer nachhaltig erfolgreichen Eindimmung der
Covid-19-Pandemie.

Den Schitzungen und Beurteilungen des Managements lagen insbesondere Annahmen zur gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung, der Entwicklung der Automobilmirkte sowie der rechtlichen Rahmenbedingungen
zugrunde. Diese sowie weitere Annahmen werden ausfiihrlich im Prognosebericht, der Bestandteil des Konzern-
Lageberichts ist, erldutert.
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Segmentberichterstattung

Die Segmentabgrenzung folgt der internen Steuerung und Berichterstattung im Volkswagen Konzern. Der
Mehrmarkenstrategie folgend, wird jede Marke (Geschiftssegment) des Konzerns von einem eigenen Marken-
vorstand geleitet. Dabei sind die vom Vorstand der Volkswagen AG festgelegten Konzernziele und -vorgaben zu
berticksichtigen. Die Segmentberichterstattung besteht aus den vier berichtspflichtigen Segmenten Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge, Nutzfahrzeuge, Power Engineering und Finanzdienstleistungen.

Die Aktivititen des Segments Pkw und leichte Nutzfahrzeuge erstrecken sich auf die Entwicklung von Fahr-
zeugen, Motoren und Fahrzeugsoftware, die Produktion und den Vertrieb von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen
sowie das Geschift mit entsprechenden Originalteilen. Im Berichtssegment Pkw und leichte Nutzfahrzeuge
erfolgt die Zusammenfassung der einzelnen Marken zu einem berichtspflichtigen Segment insbesondere auf-
grund des hohen Mafles an technologischer und wirtschaftlicher Verzahnung im Produktionsverbund. Des
Weiteren liegt eine Zusammenarbeit in zentralen Bereichen wie Beschaffung, Forschung und Entwicklung
oder Treasury vor.

Das Segment Nutzfahrzeuge umfasst vor allem die Entwicklung, die Produktion sowie den Vertrieb von
Lastkraftwagen und Bussen, das Geschift mit entsprechenden Originalteilen sowie damit in Zusammenhang
stehende Dienstleistungen. Wie bei den Pkw-Marken besteht eine Zusammenarbeit in den Bereichen Beschaf-
fung, Entwicklung und Vertrieb. Weitere Verzahnungen werden angestrebt.

Im Segment Power Engineering wird das Geschdft mit Grofddieselmotoren, Turbomaschinen, Spezial-
getrieben und Komponenten der Antriebstechnik abgebildet. Bis Oktober 2020 war hier auch das Geschéft von
Renk enthalten; fiir weitere Informationen siehe Angabe ,, Wesentliche Ereignisse".

Die Tatigkeit des Segments Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das
Leasing-, das Bank- und Versicherungsgeschift, das Flottenmanagementgeschéft sowie Mobilitatsangebote. In
diesem Segment erfolgen Zusammenfassungen insbesondere unter Berticksichtigung der Vergleichbarkeit der
Art der Dienstleistungen sowie der regulatorischen Rahmenbedingungen.

Die Kaufpreisallokation aus erworbenen Gesellschaften wird direkt den entsprechenden Segmenten
zugeordnet.

Das Segmentergebnis wird bei Volkswagen auf Basis des Operativen Ergebnisses bestimmt.

Die Ergebnisanteile der Gemeinschaftsunternehmen sind in der Segmentberichterstattung im Equity-
Ergebnis der jeweiligen Segmente enthalten.

Die Uberleitungsrechnung beinhaltet Bereiche und sonstige Geschiftstitigkeiten, die definitionsgemif
keine Segmente darstellen. Darin ist auch die nicht allokierte Konzernfinanzierung enthalten. Die Konsolidierung
zwischen den Segmenten erfolgt ebenfalls innerhalb der Uberleitungsrechnung.

Die Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien werden ohne Investitionen in Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen ausgewiesen.

Den Geschiftsbeziehungen zwischen den Gesellschaften der Segmente des Volkswagen Konzerns liegen
grundsatzlich Preise zugrunde, die auch mit Dritten vereinbart werden.
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BERICHTSSEGMENTE 2019

Pkw und
leichte Power  Finanzdienst- Summe Volkswagen
Mio.€ Nutzfahrzeuge Nutzfahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern

Umsatzerldse mit externen Dritten 186.511 25.401 3.995 36.446 252.353 280 252.632
Umsatzerlose mit

anderen Segmenten 15.762 1.043 2 3.714 20.522 —20.522 -
Umsatzerlose 202.273 26.444 3.997 40.160 272.875 —20.242 252.632
PlanméRige Abschreibungen 14.622 2.280 420 8.080 25.402 -996 24.406
AuBerplanmaRige Abschreibungen 201 1 - 538 740 209 949
Zuschreibungen 886 71 2 181 1.140 -15 1.124
Segmentergebnis

(Operatives Ergebnis) 15.610 1.653 -93 3.212 20.381 —3.422 16.960

Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bewerteten

Beteiligungen 3.053 225 -1 71 3.349 - 3.349
Zinsergebnis und

Ubriges Finanzergebnis -1.582 =70 1 -64 -1.715 —238 -1.953
At Equity bewertete Anteile 6.232 1118 34 784 8.169 - 8.169

Investitionen in Immaterielle

Vermogenswerte, Sachanlagen

und Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 17.098 1.460 197 223 18.977 423 19.401

BERICHTSSEGMENTE 2020

Pkw und
leichte Power  Finanzdienst- Summe Volkswagen
Mio.€ Nutzfahrzeuge Nutzfahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern

Umsatzerldse mit externen Dritten 160.674 21.114 3.638 37.223 222.649 235 222.884
Umsatzerlose mit

anderen Segmenten 15.310 1.042 2 3.555 19.908 —19.908 -
Umsatzerlose 175.984 22.156 3.640 40.778 242.557 —19.673 222.884
PlanmaRige Abschreibungen 15.428 2.309 379 8.647 26.763 -1.014 25.749
AuferplanmaRige Abschreibungen 370 179 64 742 1.355 —-49 1.306
Zuschreibungen 32 1 - 204 237 -8 229
Segmentergebnis

(Operatives Ergebnis) 8.381 -79 —482 3.012 10.832 -1.157 9.675

Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bewerteten

Beteiligungen 2.615 85 -3 60 2.756 - 2.756
Zinsergebnis und

Ubriges Finanzergebnis -3 -170 -2 -296 —-471 —-294 -765
At Equity bewertete Anteile 8.129 1.135 29 786 10.080 - 10.080

Investitionen in Immaterielle

Vermogenswerte, Sachanlagen

und Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 15.677 1.309 147 208 17.340 405 17.745
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UBERLEITUNGSRECHNUNG

Mio. € 2020 2019
I ——

Segmentumsitze 242.557 272.875
Nicht zugeordnete Bereiche 997 969
Konzernfinanzierung 27 28
Konsolidierung/Holdingfunktion —20.698 -21.239
Konzernumsitze 222.884 252.632
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 10.832 20.381
Nicht zugeordnete Bereiche -28 =72
Konzernfinanzierung -8 -38
Konsolidierung/Holdingfunktion -1121 -3312
Operatives Ergebnis 9.675 16.960
Finanzergebnis 1.991 1.396
Konzernergebnis vor Steuern 11.667 18.356

NACH REGIONEN 2019

Sicherungs-
Europa/Ubrige Nord- Asien- geschifte
Mio.€ Deutschland Markte! amerika Siidamerika Pazifik  Umsatzerlse Gesamt

Umsatzerl6se mit externen Dritten 48.991 105.009 43.351 11.297 43.974 11 252.632

Immaterielle Vermdgenswerte,

Sachanlagen,

Vermietete Vermogenswerte und

Als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien 101.092 47.353 26.771 3.064 3.562 - 181.842

1 Ohne Deutschland.

NACH REGIONEN 2020

Sicherungs-
Europa/Ubrige Nord- Asien- geschifte
Mio.€ Deutschland Markte! amerika Siidamerika Pazifik ~ Umsatzerlose Gesamt

Umsatzerldse mit externen Dritten 42.847 90.652 36.810 8.632 44.288 —345 222.884

Immaterielle Vermégenswerte,

Sachanlagen,

Vermietete Vermogenswerte und

Als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien 105.630 47.680 23.852 2.323 3.611 - 183.096

1 Ohne Deutschland.

Die Zurechnung der Umsatzerldse zu den Regionen folgt dem Bestimmungslandprinzip.
Die Allokation regionsiibergreifender konzerninterner Sachverhalte in Bezug auf das Segmentvermdogen
wird einheitlich gemaf3 den wirtschaftlichen Eigentumsverhiltnissen dargestellt.
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1. Umsatzerlose

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

STRUKTUR DER UMSATZERLOSE DES KONZERNS 2019

Pkw und leichte Nutz- Power Finanzdienst- Summe Volkswagen
Mio.€ Nutzfahrzeuge fahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern
& -~ ‘N & N N ]
Fahrzeuge 154.377 17.387 - - 171.764 —14.552 157.212
Originalteile 13.329 3.464 - - 16.793 -117 16.676
Gebrauchtfahrzeuge
und Fremdprodukte 12.583 1.415 - - 13.997 -549 13.449
Motoren, Aggregate
und Teilelieferungen 11.496 641 - - 12.137 =21 12.116
Power Engineering - - 3.997 - 3.997 -2 3.994
Motorrader 603 - - - 603 0 603
Vermiet- und
Leasinggeschaft 986 1.735 0 30.795 33.517 -4.370 29.147
Zinsen und ahnliche
Ertrage 235 5 - 8.031 8.271 —-205 8.066
Sicherungsgeschifte
Umsatzerlose -143 -18 - 0 -161 171 11
Sonstige
Umsatzerlose 8.808 1.814 - 1.334 11.956 -597 11.359
202.273 26.444 3.997 40.160 272.875 —20.242 252.632
STRUKTUR DER UMSATZERLOSE DES KONZERNS 2020
Pkw und leichte Nutz- Power Finanzdienst- Summe Volkswagen
Mio.€ Nutzfahrzeuge fahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern
-\ -~ N & N N ]
Fahrzeuge 129.913 13.385 - - 143.298 -13.703 129.595
Originalteile 11.755 3.249 - - 15.004 -118 14.886
Gebrauchtfahrzeuge
und Fremdprodukte 11.716 1.455 . N 13.171 -637 12.535
Motoren, Aggregate
und Teilelieferungen 12.625 669 - - 13.294 -41 13.253
Power Engineering - - 3.640 - 3.640 =2 3.638
Motorrader 567 = . N 567 = 567
Vermiet- und
Leasinggeschaft 767 1.698 0 31.608 34.073 -4.334 29.739
Zinsen und ahnliche
Ertrage 192 8 - 7.707 7.907 -261 7.646
Sicherungsgeschifte
Umsatzerlose -357 -18 - 0 —-375 30 —345
Sonstige
Umsatzerlose 8.806 1.709 - 1.463 11.978 -608 11.370
175.984 22.156 3.640 40.778 242.557 -19.673 222.884
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Im Rahmen der Segmentberichterstattung sind die Umsatzerlose des Konzerns nach Segmenten und Mirkten
dargestellt.

Die Sonstigen Umsatzerlose umfassen unter anderem Erlose aus Werkstattleistungen sowie Lizenz-
einnahmen.

Von den in der abgelaufenen Periode realisierten Umsatzerldsen waren Umsatzerlose in Hohe von 6.815 Mio. €
(Vorjahr: 6.333 Mio. €) in den vertraglichen Verbindlichkeiten am 1. Januar 2020 enthalten.

345 Mio. € (Vorjahr: 359 Mio. €) der in der abgelaufenen Periode realisierten Umsatzerldse gehdren zu
Leistungsverpflichtungen, die bereits in einer fritheren Periode erfiillt wurden.

Neben den im Segment Power Engineering bestehenden Leistungsverpflichtungen von 3.676 Mio. €
(Vorjahr: 3.967 Mio. €), von denen im Wesentlichen eine Erfiillung beziehungsweise Umsatzrealisation bis zum
31. Dezember 2021 erwartet wird, betreffen die dartiber hinaus im Volkswagen Konzern zum Bilanzstichtag
noch unerfillten Leistungsverpflichtungen zum weitaus tberwiegenden Teil Fahrzeugauslieferungen. Diese
Auslieferungen sind zum Aufstellungszeitpunkt zum grof3en Teil bereits erfolgt beziehungsweise erfolgen im
ersten Quartal 2021. Im Rahmen der Ermittlung der Betrdge fiir den Bereich Power Engineering wurden sowohl
Vertrage, die eine Laufzeit von bis zu einem Jahr haben, als auch Dienstleistungsvertrige, bei denen der
Volkswagen Konzern Umsatzerlose jeweils genau in der Hohe realisiert, wie der Kunde von den Leistungen des
Unternehmens profitiert, berticksichtigt. Im Fall von variablen Gegenleistungen werden Umsatzerlose nur in
dem Umfang realisiert, wie eine ausreichende Sicherheit gegeben ist, dass diese Umsdtze nachtriglich nicht
zurickgenommen beziehungsweise negativ korrigiert werden miissen.

2. Kosten der Umsatzerlose

In den Kosten der Umsatzerlose sind die dem Finanzdienstleistungsgeschéft zuzuordnenden Zinsaufwendungen
in Hohe von 2.303 Mio. € (Vorjahr: 2.705 Mio. €) ausgewiesen.

Die Kosten der Umsatzerldse enthalten auflerplanmaéflige Abschreibungen auf Immaterielle Vermogenswerte
(im Wesentlichen Entwicklungskosten), Sachanlagen (im Wesentlichen Andere Anlagen, Betriebs- und Geschifts-
ausstattung) und Vermietvermégen in Hohe von 1.180 Mio.€ (Vorjahr: 830 Mio.€). Die auferplanméfigen
Abschreibungen des Berichtsjahres auf Immaterielle Vermogenswerte und das Sachanlagevermogen in Hohe
von insgesamt 356 Mio.€ (Vorjahr: 295 Mio. €) resultieren vor allem aus verringerten Nutzungswerten verschie-
dener Produkte im Segment Pkw aufgrund von Markt- und Wechselkursrisiken sowie insbesondere erwarteten
Volumenriickgingen. Die auflerplanmaifiigen Abschreibungen auf Vermietete Vermdgenswerte in Héhe von
824 Mio.€ (Vorjahr: 535 Mio. €) sind im Wesentlichen dem Segment Finanzdienstleistungen zuzuordnen. Sie
ergeben sich aus den fortlaufend aktualisierten internen und externen Informationen, die in die Restwert-
prognosen der Fahrzeuge eingehen. Davon betreffen 60 Mio. € (Vorjahr: 25 Mio. €) kurzfristige Vermogenswerte.

Erfolgsbezogene Zuwendungen der offentlichen Hand beliefen sich im laufenden Geschiftsjahr auf
1.001 Mio. € (Vorjahr: 657 Mio.€) und wurden grundsitzlich den Funktionsbereichen zugeordnet.

3. Vertriebskosten

Zu den Vertriebskosten in Hohe von 18,4 Mrd.€ (Vorjahr: 21,0 Mrd.€) zdhlen neben Sachgemein- und Personal-
kosten sowie Abschreibungen des Vertriebsbereichs die angefallenen Versand-, Werbe- und Verkaufsférderungs-
kosten.

4. Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten von 9,4 Mrd.€ (Vorjahr: 9,8 Mrd.€) beinhalten im Wesentlichen Sachgemein- und Personal-
kosten sowie die auf den Verwaltungsbereich entfallenden Abschreibungen.
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5. Sonstige betriebliche Ertrage

Mio.€ 2020 2019
I S

Ertrdge aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermégenswerte 1334 1.482
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen und abgegrenzten Schulden 1.086 969
Ertrage aus derivativen Wahrungssicherungsinstrumenten im Hedge Accounting 1.185 686
Ertrdge aus Sonstigen Sicherungen 1.709 1177
Ertrdge aus Wechselkursveranderungen 2.588 2.346
Ertrdge aus dem Verkauf von Werbematerial 312 498
Ertrdge aus Weiterberechnungen 1.039 985
Ertrdge aus Investment Property 10 12
Gewinne aus Anlageabgangen und Zuschreibungen auf Anlagevermogen 299 1182
Ubrige betriebliche Ertrage 2.876 2.116
12.438 11.453

Die Ertrage aus Wechselkursverdnderungen enthalten iberwiegend Gewinne aus Kursverdnderungen zwischen
Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie Kurs-
gewinne aus der Bewertung zum Stichtagskurs. Daraus resultierende Kursverluste werden unter den Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die Ertrage aus Sonstigen Sicherungen enthalten tiberwiegend Kursgewinne aus der Marktbewertung
von derivativen Finanzinstrumenten zur Wihrungs- und Rohstoffsicherung, die nicht in einer Sicherungs-
beziehung designiert sind. Kursverluste werden in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio.€ 2020 2019
——— ——

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 316 317
Wertberichtigungen auf sonstige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 2.302 1.783
Aufwendungen aus derivativen Wahrungssicherungsinstrumenten im Hedge Accounting 1.034 997
Aufwendungen aus Sonstigen Sicherungen 1.806 1.332
Aufwendungen aus Wechselkursverdnderungen 3.123 2.013
Aufwendungen aus Weiterberechnungen 743 563
Aufwendungen fiir Aufhebungsvertrage 391 54
Verluste aus Anlageabgangen 212 119
Ubrige betriebliche Aufwendungen 3.979 5.712
13.904 12.890

In den Wertberichtigungen auf Sonstige Forderungen und Sonstige Vermogenswerte sind Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Langfristfertigung in Hohe von 1,2 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) enthalten.

Die Aufwendungen aus Sonstigen Sicherungen enthalten tiberwiegend Kursverluste aus der Marktbewertung
von derivativen Finanzinstrumenten zur Wihrungs- und Rohstoffsicherung, die nicht in einer Sicherungs-
beziehung designiert sind.

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen umfassen unter anderem die Aufwendungen im Zusammenhang
mit der Dieselthematik (siehe Angabe ,,Wesentliche Ereignisse").
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7. Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen
Mio.€ 2020 2019
I —
Ertrdge aus At Equity bewerteten Anteilen 3.159 3.501
davon aus Gemeinschaftsunternehmen 2.916 3.257
davon aus assoziierten Unternehmen 243 244
Aufwendungen aus At Equity bewerteten Anteilen 403 152
davon aus Gemeinschaftsunternehmen 269 10
davon aus assoziierten Unternehmen 134 142
2.756 3.349

8. Zinsergebnis

Mio.€ 2020 2019
I
Zinsertrage 793 910
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 788 904
Ertrdge aus der Bewertung von Zinsderivaten 5 6
Zinsaufwendungen -2.291 —-2.524
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen —-1.499 -1.401
Aufwendungen aus der Bewertung von Zinsderivaten =23 -6
In Leasingzahlungen enthaltener Zinsaufwand —-206 -217
Ergebnis aus der Auf-/Abzinsung von sonstigen langfristigen Schulden -104 —238
Nettozinsen auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen —459 -662
Zinsergebnis —-1.498 -1.614
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9. Ubriges Finanzergebnis

Mio. € 2020 2019
I —
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 23 19
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -103 =72
Sonstige Ertrage aus Beteiligungen 91 178
Sonstige Aufwendungen aus Beteiligungen —433 -374
Ertrage und Aufwendungen aus Wertpapieren und Ausleihungen -230 27
Realisierte Fremdwahrungsertrdge aus Darlehnsforderungen und -verbindlichkeiten 1.097 877
Realisierte Fremdwahrungsaufwendungen aus Darlehnsforderungen und -verbindlichkeiten -1.620 —-980
Ertrage und Aufwendungen aus Bewertungseffekten und Wertberichtigung von Finanzinstrumenten -61 228
Ertrige und Aufwendungen aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften/Derivaten
auBerhalb Hedge Accounting 1.950 —240
Ertrige und Aufwendungen aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften/Derivaten
innerhalb Hedge Accounting 20 0
Ubriges Finanzergebnis 733 -339

Konzernabschluss

Die Ertrdge und Aufwendungen aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften/Derivaten auf3erhalb
Hedge Accounting umfassen im Wesentlichen Gewinne aus der Bewertung und Realisierung von Termin-
geschiften auf neue Anteile an der QuantumsScape Corporation in Héhe von 1,4 Mrd. €. Fur weitere Informa-
tionen siehe Angabe ,Wesentliche Ereignisse".

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

ZUSAMMENSETZUNG DES STEUERERTRAGS UND -AUFWANDS

Mio.€ 2020 2019
I E——

Tatsachlicher Steueraufwand Inland 940 1.473
Tatsachlicher Steueraufwand Ausland 2.210 2.673
Tatséchliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.150 4.147
davon periodenfremde Ertrage (-)/Aufwendungen (+) 299 32
Latenter Steuerertrag (-)/-aufwand (+) Inland —-1.026 115
Latenter Steuerertrag (-)/-aufwand (+) Ausland 719 65
Latenter Steuerertrag (=)/-aufwand (+) -307 180
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.843 4.326

Der gesetzliche Korperschaftsteuersatz in Deutschland fiir den Veranlagungszeitraum 2020 betrug 15%.
Hieraus resultiert, einschliefSlich Gewerbesteuer und Solidaritdtszuschlag, eine Steuerbelastung von 30,0 %
(Vorjahr: 29,8 %).

Fiir die Bewertung der latenten Steuern wird im deutschen Organkreis ein Steuersatz in Hohe von
30,0% (Vorjahr: 29,8 %) angewandt.

Die angewandten lokalen Ertragsteuersitze fiir ausldndische Gesellschaften variieren, wie im Vorjahr,
zwischen 0 und 45 %. Bei gespaltenen Steuersiatzen wird der Thesaurierungssteuersatz angewandt.

Die Realisierung steuerlicher Verlustvortrdge aus Vorjahren fiihrte im Jahr 2020 zu einer Minderung der
laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von 392 Mio. € (Vorjahr: 692 Mio. €).
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Die steuerlichen Verlustvortrage sowie der Verfall der nicht nutzbaren Verlustvortrage haben sich wie folgt
entwickelt:

BISHER NOCH NICHT GENUTZTE
STEUERLICHE

VERLUSTVORTRAGE
Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019
——— ——
Zeitlich unbegrenzt nutzbar 15.024 14.498
Begrenzt nutzbar innerhalb der nichsten 10 Jahre 3.215 568
Begrenzt nutzbar zwischen 10 und 20 Jahren 4.849 5.579
Gesamt 23.088 20.645

VERFALL NICHT NUTZBAR
EINGESCHATZTER

VERLUSTVORTRAGE

Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019

— —
Unverfallbare steuerliche Verlustvortrage 4.584 5.919
Verfallbar innerhalb der ndchsten 10 Jahre 2.180 473
Verfallbar zwischen 10 und 20 Jahren 2.164 1.743
Verfallbar in mehr als 20 Jahren 11 62
Gesamt 8.939 8.197

Aufgrund der Nutzung bisher nicht berticksichtigter steuerlicher Verluste und Steuergutschriften aus friiheren
Perioden mindert sich der tatsdchliche Ertragsteueraufwand im laufenden Geschiftsjahr um 55 Mio.€
(Vorjahr: 36 Mio.€). Der Betrag des latenten Steueraufwands mindert sich um 134 Mio.€ (Vorjahr: 66 Mio.€)
aufgrund bisher nicht berticksichtigter steuerlicher Verluste und Steuergutschriften einer fritheren Periode.
Der latente Steueraufwand aus der Abwertung eines latenten Steueranspruchs betrdgt 470 Mio.€ (Vorjahr:
58 Mio.€). Der latente Steuerertrag aus der Zuschreibung eines latenten Steueranspruchs betrigt 36 Mio.€
(Vorjahr: 35 Mio. €).

Die von verschiedenen Staaten gewdhrten Steuerguthaben betragen 376 Mio.€ (Vorjahr: 378 Mio. €).

In der Bilanz wurde kein latenter Steueranspruch erfasst fiir abzugsfihige tempordre Differenzen in Hohe
von 899 Mio. € (Vorjahr: 897 Mio.€) und flr Steuergutschriften, die innerhalb der néchsten 20 Jahre verfallen
wirden, in Hohe von 105 Mio. € (Vorjahr: 138 Mio. €).

In Hohe von 166 Mio.€ (Vorjahr: 231 Mio.€) wurden latente Steuerschulden fiir temporare Differenzen
sowie fiir nicht ausgeschiittete Gewinne von Tochtergesellschaften der Volkswagen AG wegen bestehender
Kontrolle nach IAS 12.39 nicht bilanziert.

Aus Steuersatzdnderungen resultierten konzernweit latente Steueraufwendungen in Hohe von 54 Mio.€
(Vorjahr: 116 Mio.€).

Latente Steueranspriiche in Hohe von 12.591 Mio.€ (Vorjahr: 1.006 Mio.€) wurden aktiviert, ohne dass
diesen passive latente Steuern in entsprechender Hohe gegeniiberstehen. Im Geschéftsjahr 2020 werden die
bestehenden aktiven latenten Steuern der Gesellschaften des deutschen Organkreises, die aufgrund der
positiven Ergebnisse der Vergangenheit aktiviert wurden, in diese Betrachtung miteinbezogen. Die betroffenen
Gesellschaften erwarten nach Verlusten im aktuellen Geschéftsjahr oder im Vorjahr in Zukunft positive steuer-
liche Einkiinfte.
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In Hohe von insgesamt 7.997 Mio.€ (Vorjahr: 7.820 Mio.€) wurden latente Steuern in der Bilanz eigenkapital-
erhohend bertiicksichtigt, die auf direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen entfallen. Davon
betreffen 53 Mio.€ (Vorjahr: 53 Mio.€) Minderheitenanteile. Im Geschiftsjahr 2020 wurden latente Steuerertrage
auf direkt im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionspldnen in Hohe von 73 Mio. € ergebnisneutral
reklassifiziert. Die Entwicklung der latenten Steuern nach Sachverhalten ist in der Gesamtergebnisrechnung
dargestellt.

Im Geschiftsjahr 2020 wurden aus Eigenkapitalbeschaffungskosten resultierende Steuereffekte in Hohe
von 5 Mio.€ dem Eigenkapital gutgeschrieben.

LATENTE STEUERN NACH BILANZPOSTEN
Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten und auf steuerliche Verlustvortrige
entfielen die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

AKTIVE LATENTE STEUERN PASSIVE LATENTE STEUERN
Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
I . S
Immaterielle Vermogenswerte 655 267 10.811 10.555
Sachanlagen und Vermietete Vermdgenswerte 5.599 5.576 8.150 8.493
Langfristige Finanzanlagen 17 18 97 43
Vorrate 2.317 2.348 893 821
Forderungen und sonstige Vermogenswerte
(inklusive Finanzdienstleistungsbereich) 1.858 2.270 10.236 9.670
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 4.480 3.768 242 7
Pensionsriickstellungen 10.285 9.013 27 52
Verbindlichkeiten und sonstige Riickstellungen 13.284 13.358 5.156 4.167
Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern aus tempordren
Differenzen —499 -141 - -
Tempordre Differenzen nach Wertberichtigungen 37.997 36.478 35.611 33.809
Steuerliche Verlustvortrage nach Wertberichtigungen 3.465 3.068 - -
Tax Credits nach Wertberichtigungen 271 239 - -
Wert vor Konsolidierung und Saldierung 41.733 39.786 35.611 33.809
davon entfallen auf langfristige Vermégenswerte und Schulden 27.924 26.307 28.085 26.736
Saldierung 31.172 29.627 31.172 29.627
Konsolidierung 2.925 2.947 451 826

Bilanzansatz 13.486 13.106 4.890 5.007
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Nach IAS 12 sind latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten zu saldieren, sofern sie gegeniiber der
gleichen Steuerbehodrde bestehen und fristenkongruent sind.

Der ausgewiesene Steueraufwand des Jahres 2020 von 2.843 Mio.€ (Vorjahr: 4.326 Mio.€) war um 657 Mio.€
niedriger (Vorjahr: 1.144 Mio.€) als der erwartete Steueraufwand von 3.500 Mio. €, der sich bei Anwendung eines
Konzernsteuersatzes von 30,0 % (Vorjahr: 29,8 %) auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns ergeben wiirde.

UBERLEITUNG VOM ERWARTETEN ZUM AUSGEWIESENEN ERTRAGSTEUERAUFWAND

Mio. € 2020 2019
— —
Ergebnis vor Ertragsteuern 11.667 18.356
Erwarteter Ertragsteuerertrag (-)/-aufwand (+)
(Steuersatz 30,0 %; Vorjahr 29,8 %) 3.500 5.470
Uberleitung:
Abweichende auslandische Steuerbelastung -364 —843
Steueranteil fiir:
steuerfreie Ertrage -1.501 -1.124
steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 540 509
Effekte aus Verlustvortragen 520 163
permanente bilanzielle Differenzen 65 51
Steuergutschriften -117 —-54
Periodenfremde Steuern =211 -151
Effekte aus Steuersatzdnderungen 54 116
Nicht anrechenbare Quellensteuer 419 359
Sonstige Steuereffekte -62 -170
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 2.843 4.326

Effektiver Steuersatz in % 24,4 23,6
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11. Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Ergebnisanteils der Aktiondre der
Volkswagen AG und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der sich wahrend des Geschiftsjahres in
Umlauf befindenden Stamm- und Vorzugsaktien. Da in den Jahren 2020 und 2019 keine Sachverhalte vorlagen,
aus denen Verwdsserungseffekte auf die Anzahl der Aktien resultierten, entspricht das verwisserte Ergebnis je

Aktie dem unverwisserten Ergebnis je Aktie.

Gemaf3 § 27 Abs. 2 Ziffer 3 der Satzung der Volkswagen AG steht der Vorzugsaktie eine um 0,06€ hohere

Dividende als der Stammaktie zu.

2020 2019
I N S

Gewichtete durchschnittliche Anzahl von:
Stammaktien — unverwassert/verwassert Stiick 295.089.818 295.089.818
Vorzugsaktien — unverwassert/verwassert Stiick 206.205.445 206.205.445
Ergebnis nach Steuern Mio.€ 8.824 14.029
Ergebnisanteil von Minderheiten Mio.€ —-43 143
Ergebnisanteil der Hybridkapitalgeber der Volkswagen AG Mio.€ 533 540
Ergebnisanteil der Aktiondre der Volkswagen AG Mio.€ 8.334 13.346
davon Ergebnisanteil der Stammaktien — unverwassert/verwassert Mio.€ 4.898 7.849
davon Ergebnisanteil der Vorzugsaktien — unverwdssert/verwdassert Mio.€ 3.435 5.497
Ergebnis je Stammaktie — unverwassert/verwassert € 16,60 26,60
Ergebnis je Vorzugsaktie — unverwassert/verwassert € 16,66 26,66
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Erlduterungen zur Bilanz
12. Immaterielle Vermogenswerte
ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2019
Aktivierte Aktivierte
Entwicklungs- Entwicklungs-
kosten fiir in kosten fiir
Entwicklung derzeit Sonstige
befindliche genutzte immaterielle
Mio.€ Markennamen Goodwill Produkte Produkte  Vermogenswerte Gesamt
=& & & | -} ]
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2019 16.952 23.318 7.215 32.020 8.992 88.496
Wahrungsanderungen -18 -57 33 77 12 46
Anderungen
Konsolidierungskreis 5 17 - - 234 256
Zugange - - 3.251 1.920 770 5.940
Umbuchungen . N —-4.301 4.299 54 52
Als Zur VerauRerung gehalten
klassifiziert 61 15 - - 47 122
Abginge - 16 8 1421 126 1571
Stand am 31.12.2019 16.878 23.247 6.188 36.895 9.889 93.098
Abschreibungen
Stand am 01.01.2019 84 1 42 16.768 6.989 23.883
Wahrungsanderungen 0 N 0 45 6 51
Anderungen
Konsolidierungskreis - - - - 147 147
Zugange planmaRig 3 N N 4.049 680 4731
Zugange auBerplanmaRig . 15 7 8 4 34
Umbuchungen . N -1 1 2 2
Als Zur VerauRerung gehalten
klassifiziert 0 - - - 12 12
Abginge - 16 - 1.422 114 1.551
Zuschreibungen . N 3 396 3 402
Stand am 31.12.2019 86 - 45 19.053 7.700 26.884
Nettobuchwert
am 31.12.2019 16.793 23.247 6.143 17.842 2.189 66.214
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ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2020

Aktivierte Aktivierte
Entwicklungs- Entwicklungs-
kosten fiir in kosten fiir
Entwicklung derzeit Sonstige
befindliche genutzte immaterielle
Mio.€ Markennamen Goodwill Produkte Produkte  Vermogenswerte Gesamt
—SEe—— ESSS—————" S EEEES——— EE——
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2020 16.878 23.247 6.188 36.895 9.889 93.098
Wahrungsinderungen 33 77 =77 -299 —-281 —548
Anderungen
Konsolidierungskreis - 31 8 15 56 111
Zugange - - 4.576 1.897 1.038 7.511
Umbuchungen - - —-4.150 4.150 —-58 —-58
Abgdnge - 37 107 1341 310 1.795
Stand am 31.12.2020 16.911 23.318 6.438 41.316 10.334 98.317
Abschreibungen
Stand am 01.01.2020 86 - 45 19.053 7.700 26.884
Wahrungsanderungen -5 - 0 -172 —-232 —-409
Anderungen
Konsolidierungskreis - - - - 9 9
Zugdnge planmaRig 3 - - 4.514 733 5.249
Zugdnge auBerplanmaBig - 37 55 75 62 229
Umbuchungen - - -6 7 0 1
Abginge - 37 - 1344 226 1.606
Zuschreibungen N - 7 = 0 7
Stand am 31.12.2020 83 - 87 22133 8.046 30.349
Nettobuchwert
am 31.12.2020 16.828 23.318 6.351 19.183 2.288 67.968

Die Sonstigen immateriellen Vermogenswerte umfassen insbesondere Konzessionen, erworbene Kunden-
stimme und Hidndlerbeziehungen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen.

Konzernabschluss



Konzernabschluss

Anhang

Die Aufteilung der Markennamen und Goodwill auf die Geschiftssegmente ist in der nachfolgenden Tabelle

dargestellt:
Mio.€ 2020 2019
I
Markennamen nach Geschiftssegmenten
Porsche 13.823 13.823
Scania Vehicles and Services 971 932
MAN Truck & Bus 1.127 1.127
MAN Energy Solutions 415 415
Ducati 404 404
Ubrige 89 93
16.828 16.793
Goodwill nach Geschédftssegmenten
Porsche 18.825 18.825
Scania Vehicles and Services 2.808 2.699
MAN Truck & Bus 587 587
MAN Energy Solutions 263 265
Ducati 290 290
SKODA 155 160
Porsche Holding Salzburg 130 151
Ubrige 260 271
23.318 23.247

Der Werthaltigkeitstest der ausgewiesenen Goodwill und Markennamen basiert auf dem Nutzungswert, der auf
Ebene der jeweiligen Marke ermittelt wurde. Dabei werden Kapitalkostensdtze basierend auf dem Zinssatz flir
risikofreie Anlagen, der Marktrisikopramie und dem Fremdkapitalzinssatz zugrunde gelegt. Zum generellen
Vorgehen und den wesentlichen Annahmen verweisen wir auf die Ausfiihrungen in der Angabe ,Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsitze“ zu Immateriellen Vermogenswerten.

Dartliber hinaus waren fiir die Marken mit wesentlichen bilanzierten Markennamen und Goodwill noch die
folgenden Aspekte von Bedeutung;:

Die Planung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Porsche basiert auf einer signifikanten Zunahme des
Anteils von Elektrofahrzeugen tiber den Planungszeitraum sowie der Umsetzung weiterer Optimierungsmaf3-
nahmen.

Grundlage der Planung von Scania Vehicles and Services ist der wachsende Anteil der Flotte an Elektrofahrzeugen
vor dem Hintergrund der Nachfrage des Marktes nach tendenziell teureren Elektromodellen.

Flir MAN Truck & Bus unterstellt die Planung eine kontinuierliche Verbesserung des Operativen Ergebnisses im
Detailplanungszeitraum.

Die Werthaltigkeit ist bei allen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auch bei einer Variation der Wachstums-
prognose hinsichtlich der ewigen Rente beziehungsweise des Diskontierungssatzes von +/- 0,5 %-Punkten gegeben.
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Die Forschungs- und Entwicklungskosten haben sich wie folgt entwickelt:

Mio.€ 2020 2019 %
I S
Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 13.885 14.306 -2,9
davon: aktivierte Entwicklungskosten 6.473 5.171 25,2
Aktivierungsquote in % 46,6 36,1
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 4.644 4.064 14,3
Ergebniswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten 12.056 13.199 -8,7
13. Sachanlagen
ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2019
Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten Andere
einschlieBlich der Technische Anlagen, Geleistete
Bauten auf Anlagen Betriebs- und Anzahlungen
fremden und Geschifts- und Anlagen
Mio.€ Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
—S——— EESS———" EEES——— E——
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2019' 39.976 46.684 74.702 8.536 169.898
Wahrungsanderungen 198 181 303 36 718
Anderungen Konsolidierungskreis 56 16 28 8 108
Zugange 1.862 1.716 5.403 6.104 15.084
Umbuchungen 1.867 2.776 2.946 —7.109 481
Als Zur VerauRerung gehalten klassifiziert 124 206 54 21 406
Abginge 303 1.077 1331 29 2.740
Stand am 31.12.2019 43.531 50.090 81.997 7.526 183.143
Abschreibungen
Stand am 01.01.2019' 15.418 34.052 57.821 263 107.554
Wahrungsanderungen 48 131 218 6 402
Anderungen Konsolidierungskreis 0 3 15 0 18
Zugange planmaRig 1.927 3.407 6.237 - 11.572
Zugange aulerplanmaRig 53 2 63 142 260
Umbuchungen 151 20 38 -59 149
Als Zur VerduRerung gehalten klassifiziert 26 88 30 - 145
Abginge 149 1.014 1.169 - 2.332
Zuschreibungen 32 14 331 109 487
Stand am 31.12.2019 17.389 36.498 62.862 242 116.991
Nettobuchwert am 31.12.2019 26.142 13.592 19.135 7.284 66.152

1 Im Rahmen der Erstanwendung des IFRS 16 wurde der Er6ffnungsbilanzwert angepasst.
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ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2020
Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten Andere
einschlieBlich der Technische Anlagen, Geleistete
Bauten auf Anlagen Betriebs- und Anzahlungen
fremden und Geschafts- und Anlagen
Mio.€ Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
& & & ________®§ |
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2020 43.531 50.090 81.997 7.526 183.143
Wahrungsanderungen -907 -1.343 -1.765 —-200 -4.214
Anderungen Konsolidierungskreis 153 0 47 -32 168
Zugénge 1.914 1.281 3.935 4.410 11.540
Umbuchungen 852 1.040 2.096 —3.883 105
Abgange 392 1.246 1.920 56 3.613
Stand am 31.12.2020 45.151 49.822 84.389 7.766 187.129
Abschreibungen
Stand am 01.01.2020 17.389 36.498 62.862 242 116.991
Wahrungsanderungen -326 -973 -1.393 -9 —-2.701
Anderungen Konsolidierungskreis 34 9 28 - 71
Zugange planmaRig 2.050 3.226 6.561 - 11.838
Zugange auBerplanmaRig 58 46 18 6 127
Umbuchungen 115 -19 98 -193 2
Abgénge 177 1116 1.760 13 3.066
Zuschreibungen 0 6 7 3 16
Stand am 31.12.2020 19.142 37.665 66.408 30 123.245
Nettobuchwert am 31.12.2020 26.009 12.158 17.981 7.736 63.884

Offentliche Zuwendungen in Hohe von 156 Mio. € (Vorjahr: 146 Mio.€) wurden von den Anschaffungskosten der

Sachanlagen abgesetzt.

Im Zusammenhang mit Grundstiicken und Gebduden dienen Grundpfandrechte in Héhe von 1.063 Mio.€
(Vorjahr: 1.221 Mio.€) als Sicherheit fiir Altersteilzeitverpflichtungen, Finanzschulden und sonstige Verbindlich-

keiten.
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14. Vermietete Vermogenswerte und Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

ENTWICKLUNG DER VERMIETETEN VERMOGENSWERTE UND ALS FINANZINVESTITION GEHALTENEN IMMOBILIEN

VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2019

Vermietete Als Finanzinvestition

Mio.€ Vermégenswerte gehaltene Immobilien Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 01.01.2019' 57.998 803 58.802
Wahrungsanderungen 1.075 5 1.080
Anderungen Konsolidierungskreis -46 -1 —-48
Zugange 24.906 43 24.949
Umbuchungen —533 0 —533
Abginge 19.015 6 19.021
Stand am 31.12.2019 64.384 845 65.229
Abschreibungen

Stand am 01.01.2019' 14.076 291 14.367
Wahrungsanderungen 333 1 334
Anderungen Konsolidierungskreis 73 = 73
Zugange planmaRig 8.087 17 8.103
Zugange aulerplanmaRig 510 - 510
Umbuchungen —-151 0 -151
Abginge 7.314 1 7.315
Zuschreibungen 169 0 169
Stand am 31.12.2019 15.446 307 15.753
Nettobuchwert am 31.12.2019 48.938 538 49.476

1 Im Rahmen der Erstanwendung des IFRS 16 wurde der Er6ffnungsbilanzwert angepasst.
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Vermietete Als Finanzinvestition

Mio.€ Vermdogenswerte gehaltene Immobilien Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 01.01.2020 64.384 845 65.229
Wahrungsanderungen -2.972 =23 —2.995
Anderungen Konsolidierungskreis 15 - 15
Zugange 24.772 27 24.799
Umbuchungen 67 39 106
Abginge 19.139 19 19.159
Stand am 31.12.2020 67.127 869 67.996
Abschreibungen

Stand am 01.01.2020 15.446 307 15.753
Wahrungsanderungen -975 -4 -979
Anderungen Konsolidierungskreis 3 N 3
Zugange planmaRig 8.645 17 8.662
Zugange auBerplanmaRig 764 1 765
Umbuchungen 35 1 36
Abgénge 7.282 11 7.293
Zuschreibungen 195 0 195
Stand am 31.12.2020 16.441 311 16.752
Nettobuchwert am 31.12.2020 50.686 558 51.244

Unter den Vermieteten Vermogenswerten wird das im Wege des Operating-Leasing vermietete Leasingver-
mogen sowie die Vermogenswerte mit langfristigen Buy-back-Vertragen ausgewiesen.

In dem Posten Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment Property) werden Mietwohnungen
und verpachtete Hindlerbetriebe ausgewiesen, deren Fair Value 1.199 Mio. € (Vorjahr: 1.206 Mio.€) betrug. Die
Ermittlung des Fair Values erfolgt grundsatzlich nach einem Ertragswertverfahren auf Basis interner Berechnungen
(Stufe 3 der Bemessungshierarchie). Fiir den Unterhalt des genutzten Investment Property fielen operative Kosten
in Hohe von 55 Mio.€ (Vorjahr: 56 Mio.€) an. Fiir nicht genutztes Investment Property wurden 0,4 Mio.€

(Vorjahr: 0,1 Mio.€) aufgewandt.

Die Mieteinnahmen aus Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betrugen im Geschiftsjahr 58 Mio. €

(Vorjahr: 61 Mio. €).
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15. At Equity bewertete Anteile und sonstige Beteiligungen

ENTWICKLUNG DER AT EQUITY BEWERTETEN ANTEILE UND SONSTIGEN BETEILIGUNGEN

VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2019

Mio.€ At Equity bewertete Anteile Sonstige Beteiligungen Gesamt
| e
Bruttobuchwert
Stand am 01.01.2019 8.826 2.142 10.968
Wahrungsanderungen 22 6 28
Anderungen Konsolidierungskreis 16 —252 -236
Zuginge 236 856 1.093
Umbuchungen - 0 0
Als Zur VerauBerung gehalten klassifiziert - 15 15
Abgiange 76 88 164
Erfolgswirksame Fortschreibung/Bewertung 3.326 - 3.326
Dividenden’ —-3.786 - —-3.786
Sonstige ergebnisneutrale Veranderungen 75 -34 41
Stand am 31.12.2019 8.639 2.616 11.255
AuBerplanmégBige Abschreibungen
Stand am 01.01.2019 392 668 1.060
Wahrungsanderungen 1 0 1
Anderungen Konsolidierungskreis - -131 -131
Zugange 143 226 369
Umbuchungen - - -
Als Zur VerauRerung gehalten klassifiziert N 0 0
Abginge N 31 31
Zuschreibungen 67 18 85
Stand am 31.12.2019 470 714 1183
Nettobuchwert am 31.12.2019 8.169 1.902 10.071

1 Dividenden vor Abzug von Quellensteuer.
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ENTWICKLUNG DER AT EQUITY BEWERTETEN ANTEILE UND SONSTIGEN BETEILIGUNGEN
VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2020
Mio.€ At Equity bewertete Anteile Sonstige Beteiligungen Gesamt

I e I
Bruttobuchwert
Stand am 01.01.2020 8.639 2.616 11.255
Wahrungsanderungen -49 -24 -73
Anderungen Konsolidierungskreis -756 -186 —943
Zugange 3.756 488 4.244
Umbuchungen - 0 0
Abgénge 196 50 246
Erfolgswirksame Fortschreibung/Bewertung 2.693 -3 2.690
Dividenden' —-3.195 - -3.195
Sonstige ergebnisneutrale Verdnderungen -280 -8 —288
Stand am 31.12.2020 10.610 2.833 13.443
AuBerplanméBige Abschreibungen
Stand am 01.01.2020 470 714 1.183
Wahrungsanderungen -5 -5 -10
Anderungen Konsolidierungskreis -108 57 =52
Zugange 185 245 429
Umbuchungen - - -
Abgange - 41 41
Zuschreibungen 11 1 12
Stand am 31.12.2020 531 968 1.499
Nettobuchwert am 31.12.2020 10.080 1.865 11.945

1 Dividenden vor Abzug von Quellensteuer.

In den At Equity bewerteten Anteilen sind Gemeinschaftsunternehmen in Hoéhe von 6.951 Mio.€
(Vorjahr: 5.851 Mio.€) und assoziierte Unternehmen in Hohe von 3.129 Mio. € (Vorjahr: 2.318 Mio.€) enthalten.
Die Zugange bei den At Equity bewerteten Anteilen entfallen im Geschéaftsjahr mit 1,7 Mrd. € auf den Erwerb

von Anteilen an Argo Al, mit insgesamt 1,0 Mrd. € auf den Erwerb von weiteren Anteilen an Volkswagen (Anhui)
Automotive Company (ehemals: JAC Volkswagen Automotive Company) und Anteilen an Anhui Jianghuai Auto-
mobile Group Holdings sowie mit 0,5 Mrd. € auf die Kapitalerh6hung an QuantumScape Corporation und die damit
zusammenhdngende Realisierung eines Termingeschifts. Weitere Erlduterungen zu Argo Al und QuantumScape
Corporation finden sich unter der Angabe ,,Wesentliche Ereignisse®

Die wesentlichen Anderungen im Konsolidierungskreis bei den At Equity bewerteten Anteilen betreffen
mit - 0,8 Mrd. € die Umgliederung der Anteile an der Volkswagen (Anhui) Automotive Company aufgrund der erst-
maligen Vollkonsolidierung.

Die sonstigen ergebnisneutralen Verdnderungen entfallen in Hohe von —239 Mio.€ (Vorjahr: 53 Mio.€) auf
Gemeinschaftsunternehmen und in Ho6he von —41 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio.€) auf assoziierte Unternehmen. Sie
resultieren im Wesentlichen aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen in Héhe von —319 Mio.€ (Vorjahr: 94 Mio.€),
Neubewertungen aus Pensionspldnen in Hohe von 103 Mio.€ (Vorjahr: 1 Mio.€) sowie der Zeitwertbewertung von
Cash-flow-Hedges in Hohe von 16 Mio.€ (Vorjahr: —27 Mio.€).
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16. Lang- und kurzfristige Forderungen aus Finanzdienstleistungen

FAIR FAIR
BUCHWERT VALUE BUCHWERT VALUE
Mio.€ kurzfristig langfristig 31.12.2020 31.12.2020 kurzfristig langfristig 31.12.2019 31.12.2019
I ST S N WIS IS S mm——
Forderungen aus dem
Finanzierungsgeschaft
Kundenfinanzierung 26.758 46.157 72916 75.296 22.873 49.175 72.048 73.248
Handlerfinanzierung 12.435 1.994 14.428 14.400 16.781 2.512 19.293 19.270
Direktbank-Geschaft 307 7 314 315 305 5 310 310
39.500 48.157 87.658 90.010 39.958 51.692 91.650 92.827
Fallige Forderungen aus
dem Operating-
Leasinggeschaft 379 . 379 379 285 = 285 285
Forderungen aus
Finanzierungsleasing-
Vertragen 18.127 34.408 52.534 54.604 18371 35.281 53.652 54.742
58.006 82.565 140.571 144.994 58.615 86.973 145.588 147.855

Die in den Forderungen aus Finanzdienstleistungen in Hohe von 140,6 Mrd.€ (Vorjahr: 145,6 Mrd.<€) enthaltenen
Forderungen aus Kundenfinanzierung und aus Finanzierungsleasing werden aufgrund einer Marktwert-
anpassung aus dem Portfolio-Hedging um 21 Mio. € erhoht (Vorjahr: um 2 Mio. € erhoht).

Die Forderungen aus der Kunden- und Héandlerfinanzierung werden grundsitzlich durch Fahrzeuge oder
Grundpfandrechte gesichert. Von den Forderungen werden Sicherheiten fiir finanzielle Schulden und Eventual-
verbindlichkeiten in H6he von 33 Mio. € (Vorjahr: 181 Mio. €) gestellt.

Die Forderungen aus der Hiandlerfinanzierung enthalten einen Betrag von 35 Mio.€ (Vorjahr: 22 Mio.€), der
verbundene nicht konsolidierte Unternehmen betrifft.
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17. Lang- und kurzfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte
BUCHWERT BUCHWERT
Mio.€ kurzfristig langfristig 31.12.2020 kurzfristig langfristig 31.12.2019
& ‘B &8 ‘N ‘5§ |
Positive Zeitwerte
von derivativen
Finanzinstrumenten 2.616 3.435 6.051 1.622 1.628 3.250
Forderungen aus Darlehen,
Schuldverschreibungen,
Genussrechten (ohne Zinsen) 6.421 3.568 9.988 6.639 3.278 9.917
Ubrige finanzielle
Vermogenswerte 4.197 832 5.029 3.955 646 4.601
13.234 7.834 21.068 12.216 5.553 17.769

Die Sonstigen finanziellen Vermogenswerte beinhalten Forderungen gegen nahestehende Unternehmen in
Hohe von 9,7 Mrd.€ (Vorjahr: 9,7 Mrd. €). Sonstige finanzielle Vermogenswerte in Hohe von 124 Mio.€ (Vorjahr:
244 Mio.€) wurden als Sicherheit fiir finanzielle Schulden und Eventualverbindlichkeiten gestellt. Fiir die gestellten
Sicherheiten besteht kein origindres Verdufierungs- beziehungsweise Verpfindungsrecht des Sicherungsnehmers.
Dariiber hinaus enthalten die Ubrigen Vermdgenswerte Forderungen aus verfiigungsbeschriankten Gut-
haben, die als Sicherheiten (im Wesentlichen im Rahmen von Asset-Backed-Securities-Transaktionen) dienen.

Die positiven Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
I
Geschafte zur Absicherung gegen
Wahrungsrisiken aus Vermogenswerten durch Fair-Value-Hedges 44 39
Wahrungsrisiken aus Verbindlichkeiten durch Fair-Value-Hedges 14 36
Zinsrisiken durch Fair-Value-Hedges 819 662
Zinsrisiken durch Cash-flow-Hedges 11 13
Wahrungs- und Preisrisiken aus zukiinftigen Zahlungsstrémen
(Cash-flow-Hedges) 2.247 785
Hedge-Geschifte Gesamt 3.134 1.535
Vermogenswerte aus Derivaten ohne Hedgebeziehung 2917 1.715
Gesamt 6.051 3.250

Im Rahmen des Portfolio-Hedging sind 0 Mio.€ (Vorjahr: 6 Mio.€) positive Zeitwerte aus Geschiften zur
Absicherung gegen Zinsrisiken (Fair-Value-Hedges) erfasst.

Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente wird unter der Angabe ,Finanzrisikomanagement
und Finanzinstrumente“ ndher erldutert.
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18. Lang- und kurzfristige sonstige Forderungen

BUCHWERT BUCHWERT
Mio.€ kurzfristig langfristig 31.12.2020 kurzfristig langfristig 31.12.2019
L& ‘& '\ W & ]
Sonstige Steueranspriiche 4.063 1.058 5.121 4.244 806 5.050
Ubrige Forderungen 3.318 1.810 5.128 3.028 1.916 4.945
7.381 2.867 10.248 7.272 2.722 9.995

In den Ubrigen Forderungen ist Vermogen zur Finanzierung von Pensionsverpflichtungen in Hohe von
41 Mio.€ (Vorjahr: 65 Mio.€) enthalten. Weiterhin sind hier die Anteile der Riickversicherer an den versicherungs-
technischen Riickstellungen in Hoéhe von 46 Mio. € (Vorjahr: 58 Mio.€) erfasst.

Die kurzfristigen Sonstigen Forderungen sind iberwiegend unverzinslich.

Die Sonstigen Forderungen beinhalten nach dem Leistungsfortschritt vereinnahmte bedingte Forderungen
aus Langfristfertigung. Diese entsprechen den vertraglichen Vermogenswerten aus Kundenvertragen und ent-
wickelten sich wie folgt:

Mio. € 2020 2019

I
Bedingte Forderungen aus Langfristfertigung Stand am 01.01. 314 352
Zu- und Abgénge 64 -36
Anderungen Konsolidierungskreis - -
Veranderungen der Wertberichtigungen 10 1
Als Zur VerduRerung gehalten klassifiziert - 4
Anderungen von Bewertungen und Schitzungen sowie Vertragsanpassungen - -
Wahrungsanderungen 0 2
Bedingte Forderungen aus Langfristfertigung Stand am 31.12. 389 314

Vertragserfiillungskosten wurden im Volkswagen Konzern nicht aktiviert. Vertragsanbahnungskosten werden im
Volkswagen Konzern nur aktiviert und linear tber die Laufzeit des Vertrags abgeschrieben, soweit sie wesentlich
sind, der zugrundeliegende Vertrag eine Laufzeit von mindestens einem Jahr hat und diese Kosten nicht angefallen
waren, wenn der entsprechende Vertrag nicht zustande gekommen wire. Am 31. Dezember 2020 waren
63 Mio. € (Vorjahr: 65 Mio. €) Vertragsanbahnungskosten aktiviert. Im Jahr 2020 beliefen sich die Abschreibungen
auf die aktivierten Vertragsanbahnungskosten auf 23 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €). Wertminderungen auf die
aktivierten Vertragsanbahnungskosten gab es in den Jahren 2020 und 2019 nicht.
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19. Ertragsteueranspriche

BUCHWERT BUCHWERT
Mio.€ kurzfristig langfristig 31.12.2020 kurzfristig langfristig 31.12.2019
. N 22000002 . 2020202020222 2020909090000 009090900000 020000 |
Latente

Ertragsteueranspriiche - 13.486 13.486 - 13.106 13.106
Ertragsteuerforderungen 1.186 376 1.563 1.190 341 1.531
1.186 13.862 15.049 1.190 13.447 14.637

Von den Latenten Ertragsteueranspriichen entféllt ein Betrag von 7.405 Mio. € (Vorjahr: 7.490 Mio. €) auf Ansatz-
und Bewertungsunterschiede zwischen IFRS und Steuerbilanz, die sich innerhalb eines Jahres umkehren.

20. Vorrate
Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019
— —
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.966 6.099
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 4.022 4.110
Fertige Erzeugnisse, Waren 27.204 30.617
Kurzfristiges Vermietvermogen 5.337 5.699
Geleistete Anzahlungen 288 222
Sicherungsgeschifte Vorrate 6 -6
43.823 46.742

Zeitgleich mit der Umsatzrealisierung wurden Vorrite in Ho6he von 170 Mrd. € (Vorjahr: 192 Mrd. €) in den Kosten
der Umsatzerlose erfasst. Die in der Berichtsperiode als Aufwand erfassten Wertberichtigungen (ohne Vermiet-
vermogen) betrugen 697 Mio. € (Vorjahr: 672 Mio.€). Als Sicherheit fiir Altersteilzeitverpflichtungen sind Fahr-
zeuge im Wert von 320 Mio.€ (Vorjahr: 340 Mio. €) sicherungsiibereignet worden.
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21. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019
I —

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber

Dritten 12.706 13.445
nicht konsolidierten Tochterunternehmen 181 180
Gemeinschaftsunternehmen 3.305 4.283
assoziierten Unternehmen 50 32
sonstigen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2 1

16.243 17.941

Die Fair Values der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen den Buchwerten.

22. Wertpapiere

Die Wertpapiere dienen der Liquiditiatsvorsorge. Es handelt sich im Wesentlichen um kurzfristig angelegte
festverzinsliche Wertpapiere und Aktien. Die Wertpapiere werden tiberwiegend zum Fair Value bewertet. Kurz-
fristige Wertpapiere in Hohe von 661 Mio. € (Vorjahr: 639 Mio. €) wurden als Sicherheit fiir finanzielle Schulden
und Eventualverbindlichkeiten gestellt. Fiir die gestellten Sicherheiten besteht kein origindres Verduflerungs-
beziehungsweise Verpfandungsrecht des Sicherungsnehmers.

23. Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und Termingeldanlagen

Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019
I E——

Guthaben bei Kreditinstituten 33.403 25.264
Schecks, Kassenbestand, Wechsel und jederzeit fallige Mittel 507 659
33.909 25.923

Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen bei verschiedenen Banken in unterschiedlichen Wahrungen und
beinhalten unter anderem auch Termingeldanlagen.
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24. Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital der Volkswagen AG ist durch auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien
unterlegt. Eine Aktie gewédhrt einen rechnerischen Anteil von 2,56€ am Grundkapital. Neben Stammaktien
existieren Vorzugsaktien, die mit dem Recht auf eine um 0,06 € hohere Dividende als die Stammaktien, jedoch
nicht mit einem Stimmrecht ausgestattet sind.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2019 besteht bis zum 13. Mai 2024 ein Genehmigtes
Kapital zur Ausgabe von neuen auf den Inhaber lautenden Vorzugsaktien von bis zu 179 Mio. €.

ENTWICKLUNG DER STAMM- UND VORZUGSAKTIEN UND DES GEZEICHNETEN KAPITALS

STUCK €

2020 2019 2020 2019
I I N ——

Stand am 01.01. 501.295.263 501.295.263  1.283.315.873  1.283.315.873

Kapitalerhdhung - - - -
Stand am 31.12. 501.295.263 501.295.263  1.283.315.873  1.283.315.873

Die Kapitalriicklage setzt sich aus dem Aufgeld von insgesamt 14.225 Mio.€ (Vorjahr: 14.225 Mio.€) aus Kapital-
erhohungen, dem Aufgeld aus der Begebung von Optionsanleihen von 219 Mio.€ sowie einem Einstellungsbetrag
von 107 Mio. € aufgrund der in 2006 durchgefiihrten Kapitalherabsetzung zusammen. Es wurden keine Betrage
aus der Kapitalriicklage entnommen.

DIVIDENDENVORSCHLAG
Die Dividendenausschiittung der Volkswagen AG richtet sich gemaf3 § 58 Abs. 2 AktG nach dem im handelsrecht-
lichen Jahresabschluss der Volkswagen AG ausgewiesenen Bilanzgewinn. Nach dem handelsrechtlichen Abschluss
der Volkswagen AG ist nach Einstellung von 3.165 Mio.€ in die Gewinnrticklagen ein Bilanzgewinn von 4.028 Mio.€
ausschtittungsfahig. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn eine
Dividende in H6he von insgesamt 2.419 Mio.€, das bedeutet 4,80 € je Stammaktie und 4,86 € je Vorzugsaktie,
auszuschiitten. Erst mit Beschluss der Hauptversammlung entsteht den Aktiondren ein Anspruch.

Im Geschiftsjahr 2020 wurde eine Dividende in Hohe von 4,80 € je Stammaktie und 4,86€ je Vorzugsaktie
ausgeschiittet.
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HYBRIDKAPITAL
Im Juni 2020 hat die Volkswagen AG {iber eine Tochtergesellschaft, die Volkswagen International Finance NV,
Amsterdam, Niederlande (VIF), zwei nicht besicherte, nachrangige Hybridanleihen mit einem Nominalvolumen in
Hohe von 3,0 Mrd. € emittiert. Die Hybridanleihen haben eine unbefristete Laufzeit, sind aber einseitig durch die
VIF kiindbar. Die erste Anleihe (1,5 Mrd. € mit einem Kupon von 3,500%) ist erstmals nach 5 Jahren, die zweite
Anleihe (1,5 Mrd. € mit einem Kupon von 3,875 %) nach 9 Jahren kiindbar. Abziiglich von Kapitalbeschaffungs-
kosten in Hohe von 16 Mio. € ergab sich ein Zugang von liquiden Mitteln in Hohe von 2.984 Mio. €. Hinzu kamen
zahlungsunwirksame Effekte aus der Abgrenzung von latenten Steuern in Héhe von 5 Mio. €.

Eine Thesaurierung der Zinsen ist in Abhdngigkeit einer Dividendenzahlung an die Anteilseigner der Volks-
wagen AG moglich. Nach IAS 32 sind diese Hybridanleihen vollstindig als Eigenkapital zu klassifizieren. Das
aufgenommene Kapital wurde vermindert um ein Disagio sowie die Kapitalbeschaffungskosten und unter
Berticksichtigung von latenten Steuern in das Eigenkapital eingestellt. Die zu leistenden Zinszahlungen an die
Anleiheinhaber werden direkt im Eigenkapital erfasst. Erst mit Kiindigungen sind diese Hybridanleihen nach
IAS 32 als Fremdkapital zu klassifizieren.

ANTEILE VON MINDERHEITEN AM EIGENKAPITAL
Zum 31. Dezember 2020 betragt der Anteil von Minderheiten 1.734 Mio.€ (Vorjahr: 1.870 Mio.€). Die Anteile
von Minderheitsgesellschaftern (nicht beherrschende Anteile) am Eigenkapital entstanden im Wesentlichen
durch den Borsengang der TRATON GROUP im Geschaftsjahr 2019.

Am 28. Februar 2020 gab die Volkswagen AG bekannt, ihre Beteiligung an der AUDI AG von rund 99,64 % auf
100 % aufstocken zu wollen. Die Durchfiihrung eines aktienrechtlichen Squeeze-out wurde auf der Hauptver-
sammlung der AUDI AG am 31. Juli 2020 beschlossen (siehe Angabe ,Wesentliche Ereignisse").

Die folgende Tabelle enthdlt zusammengefasste finanzielle Informationen der TRATON GROUP inklusive
des fortgefithrten Geschéfts- oder Firmenwertes und der Zeitwertanpassungen, die zum Erwerbszeitpunkt
ermittelt wurden:

Mio.€ 2020 2019
Anteil von Minderheiten in %’ 10,28 10,28
Anteile von Minderheiten 1.495 1.640
Langfristige Vermogenswerte 29.599 29.623
Kurzfristige Vermogenswerte 14.401 16.728
Langfristige Schulden 14.582 14.938
Kurzfristige Schulden 15.459 16.664
Umsatzerlése 22.580 26.901
Ergebnis nach Steuern -161 1.517
Sonstiges Ergebnis nach Steuern —-288 -316
Dividendenausschiittung an Minderheiten 1 116
Brutto-Cash-flow 1.970 3.433
Veranderung Working Capital 17 —2.346
Cash-flow laufendes Geschaft 1.987 1.087
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft -1.293 634
Netto-Cash-flow 694 1721

1 Der Prozentsatz enthilt nur die direkten Anteile von Minderheiten.
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25. Lang- und kurzfristige Finanzschulden
BUCHWERT BUCHWERT
Mio.€ kurzfristig langfristig 31.12.2020 kurzfristig langfristig 31.12.2019
& 5§ N ‘N ‘N |
Anleihen 25.909 66.717 92.626 19.789 68.839 88.629
Schuldverschreibungen 16.146 21.380 37.526 18.103 20.147 38.250
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 18.060 17.273 35.333 17.337 15.337 32.674
Einlagengeschaft 26.735 2411 29.145 30.252 2.395 32.647
Darlehen und uibrige
Verbindlichkeiten 794 1.909 2.702 1.429 1.629 3.058
Leasingverbindlichkeiten 1.005 5.119 6.124 1.002 5.208 6.210
88.648 114.809 203.457 87.912 113.556 201.468
26. Lang- und kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
BUCHWERT BUCHWERT
Mio.€ kurzfristig langfristig 31.12.2020 kurzfristig langfristig 31.12.2019
& 5§ & ‘N ‘N |
Negative Zeitwerte aus
derivativen
Finanzinstrumenten 1.474 1.935 3.409 2.245 1.950 4.195
Verbindlichkeiten aus Zinsen 604 97 702 691 116 807
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 8.512 2.224 10.737 7.922 2434 10.356
10.590 4.257 14.847 10.858 4.499 15.358
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Die negativen Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

Konzernabschluss

Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
E—— E——
Geschéfte zur Absicherung gegen
Wahrungsrisiken aus Vermdgenswerten durch Fair-Value-Hedges 39 107
Wahrungsrisiken aus Verbindlichkeiten durch Fair-Value-Hedges 39 5
Zinsrisiken durch Fair-Value-Hedges 116 97
Zinsrisiken durch Cash-flow-Hedges 100 53
Wahrungs- und Preisrisiken aus zukiinftigen Zahlungsstromen
(Cash-flow-Hedges) 1.284 2172
Hedge-Geschifte Gesamt 1.578 2.435
Verbindlichkeiten aus Derivaten ohne Hedgebeziehung 1.831 1.760
Gesamt 3.409 4.195

Im Rahmen des Portfolio-Hedging sind 101 Mio.€ (Vorjahr: 63 Mio.€) negative Zeitwerte aus Geschéften zur
Absicherung gegen Zinsrisiken (Fair-Value-Hedges) erfasst.

Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente wird unter der Angabe ,Finanzrisikomanagement
und Finanzinstrumente“ ndher erldutert.

27. Lang- und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

BUCHWERT BUCHWERT
Mio.€ kurzfristig langfristig 31.12.2020 kurzfristig langfristig 31.12.2019
—e———— ESee———— SN B S S
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 7.484 5.541 13.024 7.474 5.202 12.676
Verbindlichkeiten
aus sonstigen Steuern 3.294 110 3.404 2.812 133 2.946
im Rahmen der sozialen
Sicherheit 616 112 727 610 162 772
aus der Lohn-und
Gehaltsabrechnung 4.501 960 5.462 5.848 1.008 6.856
Ubrige Verbindlichkeiten 2.085 1.183 3.267 2.576 766 3.342
17.979 7.905 25.884 19.320 7.271 26.591
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Die Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen aus Kundenvertrdgen entsprechen den vertraglichen

Verbindlichkeiten aus Kundenvertragen. Diese haben sich wie folgt entwickelt:

Mio.€ 2020 2019
I
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen aus Kundenvertragen Stand am 01.01. 10.907 9.669
Zu- und Abgange 847 1.245
Anderungen Konsolidierungskreis 13 12
Als Zur VerduRerung gehalten klassifiziert - 167
Anderungen von Bewertungen und Schitzungen sowie Vertragsanpassungen - -
Wahrungsanderungen -369 148
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen aus Kundenvertragen Stand am 31.12. 11.398 10.907

28. Ertragsteuerverpflichtungen

BUCHWERT BUCHWERT
Mio.€ kurzfristig langfristig 31.12.2020 kurzfristig langfristig 31.12.2019
L\ ‘W & ;N ]
Latente

Ertragsteuerverpflichtungen - 4.890 4.890 - 5.007 5.007
Ertragsteuerriickstellungen 2.213 3.292 5.505 1.876 2.991 4.867
Ertragsteuerverbindlichkeiten 340 - 340 408 - 408
2.552 8.181 10.734 2.283 7.998 10.282

Von den Latenten Ertragsteuerverpflichtungen entfillt ein Betrag von 502 Mio. € (Vorjahr: 387 Mio. €) auf Ansatz-
und Bewertungsunterschiede zwischen IFRS und Steuerbilanz, die sich innerhalb eines Jahres umkehren.
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29. Ruckstellungen fur Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungspldnen fiir Zusagen auf Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen des Konzerns variieren je nach rechtlichen,
steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und hdngen in der Regel von der
Beschiftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeiter ab.

Fiir die betriebliche Altersversorgung bestehen im Volkswagen Konzern sowohl beitragsorientierte als auch
leistungsorientierte Zusagen. Bei den beitragsorientierten Zusagen (Defined Contribution Plans) zahlt das Unter-
nehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen beziehungsweise auf freiwilliger Basis Beitrage
an staatliche oder private Rentenversicherungstriger. Mit Zahlung der Beitrdge bestehen fiir den Volkswagen
Konzern keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand des
jeweiligen Jahres ausgewiesen; sie beliefen sich 2020 im Volkswagen Konzern auf insgesamt 2.622 Mio.€ (Vor-
jahr: 2.565 Mio. €). Davon wurden in Deutschland fiir die gesetzliche Rentenversicherung Beitrige in Hohe von
1.826 Mio. € (Vorjahr: 1.796 Mio.€) geleistet.

Bei den Leistungszusagen (Defined Benefit Plans) ist zwischen riickstellungs- und extern finanzierten
Versorgungssystemen zu unterscheiden.

Die Pensionsriickstellungen fir leistungsorientierte Zusagen werden gemaf3 IAS 19 nach dem international
Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) durch unabhdngige Aktuare ermit-
telt. Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erwor-
benen Leistungsanspriiche bewertet. Bei der Bewertung werden versicherungsmathematische Annahmen fiir
die Diskontierungssdtze, die Entgelt- und Rententrends, die Fluktuationsraten, die Lebenserwartungen sowie
Kostensteigerungen fiir die Gesundheitsfiirsorge berticksichtigt, die fiir jede Konzerngesellschaft in Abhdngig-
keit der 6konomischen Rahmenbedingungen ermittelt werden. Neubewertungen ergeben sich aus Abweichungen
der tatsdchlichen Entwicklung gegeniiber den Annahmen des Vorjahres, aus Annahmendnderungen sowie
Ertrdgen oder Aufwendungen aus Planvermogen unter Ausschluss von Betrdgen, die in den Nettozinsertragen
beziehungsweise -aufwendungen enthalten sind. Diese werden in der Periode ihrer Entstehung unter Bertick-
sichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Gemeinschaftliche Pensionspldne mehrerer Arbeitgeber existieren im Volkswagen Konzern in Grof3britannien,
der Schweiz, Schweden und den Niederlanden. Hierbei handelt es sich um leistungsorientierte Pline. Ein geringer
Teil dieser Pensionsplidne wird als beitragsorientierte Pline bilanziert, da der Volkswagen Konzern kein Recht
hat, die fiir eine Bilanzierung als leistungsorientierte Pline notwendigen Informationen zu erhalten. Gemaf3
den Bestimmungen der gemeinschaftlichen Plidne haftet der Volkswagen Konzern nicht fiir die Verpflichtungen
der anderen Arbeitgeber. Im Falle eines Austritts aus den Plinen oder einer Abwicklung der Pline wird die
anteilig auf den Volkswagen Konzern entfallende Vermdgensiiberdeckung gutgeschrieben beziehungsweise muss
der auf den Volkswagen Konzern entfallende Fehlbetrag ausgeglichen werden. Bei den als beitragsorientierte
Pline bilanzierten leistungsorientierten Pensionspldnen ist der Anteil der Verpflichtungen des Volkswagen
Konzerns an den Gesamtverpflichtungen gering. Es sind keine wahrscheinlichen, wesentlichen Risiken aus den
gemeinschaftlichen leistungsorientierten Pensionsplanen mehrerer Arbeitgeber, die als beitragsorientierte Pline
bilanziert werden, bekannt. Die erwarteten Beitrdge dieser Plane fiir das Geschiftsjahr 2021 betragen 25 Mio.¥€.

Wegen ihres Versorgungscharakters werden insbesondere die Verpflichtungen der US-amerikanischen
Konzerngesellschaften fiir die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den Ruhestand ebenfalls
unter den Pensionsriickstellungen fir leistungsorientierte Zusagen ausgewiesen. Fiir diese pensionsdahnlichen
Verpflichtungen wird die erwartete langfristige Kostenentwicklung der Krankheitskosten berticksichtigt. Im
Geschiftsjahr 2020 wurden 15 Mio.€ (Vorjahr: 18 Mio.€) als Aufwand fiir Krankheitskosten erfasst. Der zugeho-
rige Bilanzwert zum 31. Dezember 2020 betrdgt 228 Mio. € (Vorjahr: 266 Mio.€).
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Folgende Betrdge wurden fiir leistungsorientierte Zusagen in der Bilanz erfasst:
Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019
I
Barwert der extern finanzierten Verpflichtungen 24.101 21.090
Fair Value des Planvermdgens 13.264 12.478
Finanzierungsstatus (Saldo) 10.838 8.613
Barwert der nicht liber Planvermégen finanzierten Verpflichtungen 34.200 32.710
Aufgrund der Begrenzung von IAS 19 nicht als Vermégenswert bilanzierter Betrag 2 2
Bilanzwerte 45.040 41.324
davon Pensionsriickstellungen 45.081 41.389
davon Sonstige Vermoégenswerte 41 65

WESENTLICHE VERSORGUNGSREGELUNGEN IM VOLKSWAGEN KONZERN
Der Volkswagen Konzern bietet seinen Mitarbeitern fiir die Zeit nach dem aktiven Erwerbsleben Leistungen aus
einer modernen und attraktiven betrieblichen Altersversorgung. Der wesentliche Teil der Versorgungszusagen
im Volkswagen Konzern besteht fiir nach IAS 19 als leistungsorientiert eingestufte Pensionspldne fiir Mitarbeiter
im Inland. Der Grof3teil dieser Verpflichtungen ist ausschlief3lich iiber Bilanzriickstellungen finanziert. Diese
Pldne sind mittlerweile weitgehend fiir Neueintritte geschlossen. Zur Reduzierung der mit leistungsorientierten
Pensionspldnen verbundenen Risiken, insbesondere Langlebigkeit, Gehaltssteigerungen sowie Inflation, wurden
im Volkswagen Konzern in den vergangenen Jahren neue leistungsorientierte Pldne eingefiihrt, deren Leistungen
iiber entsprechendes externes Planvermogen finanziert werden. Die genannten Risiken konnten in diesen
Pensionspldanen weitgehend reduziert werden. In Zukunft wird der Anteil der tiber Planvermégen finanzierten
Pensionsverpflichtungen an der Gesamtverpflichtung kontinuierlich steigen. Nachfolgend werden die wesent-
lichen Versorgungszusagen beschrieben.

AusschlieBlich iiber Bilanzriickstellungen finanzierte inldndische Pensionspldne

Bei den ausschlief3lich tiber Bilanzriickstellungen finanzierten Pensionspldnen bestehen sowohl beitragsbasierte
Versorgungszusagen mit Garantien als auch endgehaltsbasierte Versorgungszusagen. Fiir die beitragsbasierten
Versorgungszusagen wird ein jahrlicher einkommens- und statusabhdngiger Versorgungsaufwand anhand von
sogenannten Verrentungsfaktoren in einen lebenslang zu zahlenden Rentenanspruch umgerechnet (Garantiebau-
steine). Die Verrentungsfaktoren enthalten eine Garantieverzinsung. Im Versorgungsfall werden die jahrlich erwor-
benen Rentenbausteine addiert. Fiir die endgehaltsbezogenen Zusagen wird im Versorgungsfall das zugrunde zu
legende Gehalt mit einem Prozentsatz multipliziert, der von der bis zum Eintritt des Versorgungsfalls abgeleisteten
Dienstzeit abhdngt.

Der Barwert der garantierten Verpflichtung steigt mit fallendem Zinsniveau und unterliegt somit dem Zins-
dnderungsrisiko.

Das Versorgungssystem sieht lebenslang laufende Rentenzahlungen vor. Insofern tragen die Gesellschaften
das Langlebigkeitsrisiko. Diesem wird dadurch Rechnung getragen, dass zur Ermittlung der Verrentungsfaktoren
und des Barwertes der garantierten Verpflichtung die aktuellsten Generationensterbetafeln ,Richttafeln
Heubeck 2018 G* verwendet werden, in denen eine zukiinftige Verldingerung der Lebenserwartung bereits
berticksichtigt wird.

Um das Inflationsrisiko durch die Anpassung der laufenden Rentenzahlungen in Hohe der Inflationsrate zu
reduzieren, wurde bei den Versorgungszusagen, bei denen dies gesetzlich zuldssig ist, eine inflationsunab-
hidngige Rentenanpassung eingefiihrt.
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Uber externes Planvermégen finanzierte inldndische Pensionspline

Die iiber externes Planvermogen finanzierten Pensionspldne basieren auf beitragsbasierten Leistungszusagen
mit Garantien. Hierbei wird ein jdhrlicher einkommens- und statusabhédngiger Versorgungsaufwand anhand
von sogenannten Verrentungsfaktoren entweder in einen lebenslang zu zahlenden Rentenanspruch umgerechnet
(Garantiebausteine) oder als Einmalkapital beziehungsweise in Raten ausgezahlt. Hierbei haben die Mitarbeiter
teilweise die Moglichkeit, mit Entgeltumwandlungen zusitzlich Eigenvorsorge zu betreiben. Die Verrentungs-
faktoren enthalten eine Garantieverzinsung. Im Versorgungsfall werden die jahrlich erworbenen Rentenbausteine
addiert. Der Versorgungsaufwand wird fortlaufend in ein Sondervermégen eingebracht, das vom Unternehmen
unabhingig treuhdnderisch verwaltet und am Kapitalmarkt angelegt wird. Sofern das Planvermdégen hoher ist
als der mit dem Garantiezins berechnete Barwert der Verpflichtungen, werden Uberschiisse zugewiesen
(Uberschussbausteine).

Da die treuhdnderisch verwalteten Sondervermégen die Voraussetzungen von IAS 19 als Planvermdogen
erfillen, ist insoweit eine Verrechnung mit den Verpflichtungen erfolgt.

Die Hohe des Pensionsvermogens unterliegt dem allgemeinen Marktrisiko. Deshalb wird die Ausrichtung
und Durchfiihrung der Kapitalanlage fortlaufend durch die Gremien der Trusts kontrolliert, in welchen auch
die Gesellschaften vertreten sind. So werden beispielsweise die Grundsdtze der Kapitalanlage im Rahmen von
Kapitalanlagerichtlinien mit dem Ziel vorgegeben, das Marktrisiko und dessen Auswirkung auf das Planver-
mogen zu beschranken. Zusdtzlich werden im Bedarfsfall Asset-Liability-Management-Studien durchgefihrt,
die sicherstellen, dass die Kapitalanlage im Einklang mit den abzusichernden Verpflichtungen steht. Derzeit ist
das Sondervermogen Altersversorgung vorwiegend in Investmentfonds aus festverzinslichen Wertpapieren
oder Aktien investiert. Insofern besteht hauptsdchlich ein Zinsdnderungs- und Aktienkursrisiko. Zur Abfederung
des Marktrisikos sieht das Versorgungssystem zusitzlich vor jeder Uberschusszuweisung eine Reservierung
von Mitteln im Rahmen einer Schwankungsreserve vor.

Der Barwert der Verpflichtung wird als Saldo aus dem Barwert der garantierten Verpflichtung und dem
Planvermogen ausgewiesen. Soweit das Planvermdgen unter den Barwert der garantierten Verpflichtung sinkt,
ist in diesem Umfang eine Riickstellung zu bilden. Der Barwert der garantierten Verpflichtung steigt mit fallen-
dem Zinsniveau und unterliegt somit dem Zinsdnderungsrisiko.

Im Falle der lebenslang laufenden Rentenzahlungen tragt der Volkswagen Konzern das Langlebigkeitsrisiko.
Diesem wird dadurch Rechnung getragen, dass zur Ermittlung der Verrentungsfaktoren und des Barwertes der
garantierten Verpflichtung die aktuellsten Generationensterbetafeln ,Richttafeln Heubeck 2018 G* verwendet
werden, in denen eine zukinftige Verlingerung der Lebenserwartung bereits berticksichtigt wird. Zusdtzlich
erfolgt ein jahrliches Risikomonitoring im Rahmen der Vermdégensiiberpriifung in den Trusts durch die unab-
héangigen Aktuare.

Um das Inflationsrisiko durch die Anpassung der laufenden Rentenzahlungen in Hohe der Inflationsrate zu
reduzieren, wurde bei den Versorgungszusagen, bei denen dies gesetzlich zuldssig ist, eine inflationsunab-
hangige Rentenanpassung eingefiihrt.

Der Berechnung der Pensionsriickstellungen wurden die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen
zugrunde gelegt:

DEUTSCHLAND AUSLAND

% 2020 2019 2020 2019

IEEEa———" e N
Abzinsungssatz zum 31.12. 0,70 1,09 1,70 2,30
Entgelttrend 3,31 3,59 2,74 2,88!
Rententrend 1,49 1,50 2,50 2,68
Fluktuationsrate 1,16 1,24 4,36 3,75
Jahrlicher Anstieg der Kosten fiir Gesundheitsfiirsorge - - 5,30 5,56

1 Das Vorjahr wurde angepasst.
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Bei diesen Angaben handelt es sich um Durchschnittswerte, die anhand der Barwerte der leistungsorientierten
Verpflichtung gewichtet wurden.

Hinsichtlich der Lebenserwartung werden in allen Liandern jeweils die aktuellsten Sterbetafeln berticksichtigt.
Die Diskontierungssitze werden grundsdtzlich auf Basis der Renditen erstrangiger Unternehmensanleihen
bestimmt, deren Laufzeit und Wihrung den jeweiligen Verpflichtungen entsprechen. Fiir die Verpflichtungen
der inlandischen Konzerngesellschaften wurde hierbei der Index iBoxx AA Corporate Bond zugrunde gelegt.
Fiir die ausldndischen Pensionsverpflichtungen werden vergleichbare Indizes herangezogen.

Bei der Ermittlung des EUR-Diskontierungssatzes wurden im Laufe des Geschiftsjahres Anpassungen einzel-
ner Schritte vorgenommen, um dem fortgesetzt niedrigen Zinsniveau im Bewertungsverfahren besser Rechnung
zu tragen. Aus der Anpassung ergab sich ein um 0,1 % - Punkte hoherer Diskontierungszins und in Folge um
1,4 Mrd. € geringere versicherungsmathematische Verluste.

Die Entgelttrends umfassen erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen, die auch Steigerungen aufgrund von
Karriere berticksichtigen.

Die Rententrends entsprechen entweder den vertraglich festgelegten Garantierentenanpassungen oder
basieren auf den in den jeweiligen Landern giiltigen Regelungen zur Rentenanpassung.

Die Fluktuationsraten basieren auf Vergangenheitserfahrungen sowie auf Zukunftserwartungen.

Im Folgenden wird die Entwicklung der fiir leistungsorientierte Verpflichtungen erfassten Bilanzwerte
dargestellt:

Mio. € 2020 2019

— —
Bilanzwerte am 01.01. 41.324 33.022
Laufender Dienstzeitaufwand 2.215 1.555
Nettozinsaufwand 459 660
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch Anderungen demographischer Annahmen -420 -67
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch Anderungen finanzieller Annahmen 4.393 8.689
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch erfahrungsbedingte Anpassungen -394 27
Im Zinsertrag nicht erfasste Ertrage/Aufwendungen aus Planvermégen 677 654
Veranderung des aufgrund der Begrenzung von IAS 19 nicht als Vermégenswert bilanzierten Betrags 0 21
Arbeitgeberbeitrdge an das Planvermdgen 929 969
Arbeitnehmerbeitrdge an das Planvermégen -8 -9
Rentenzahlung aus Firmenvermogen 885 873
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankiirzung) -99 -25
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Planabgeltung 7 2
Konsolidierungskreisanderungen 11 -3
Als Zur VerauRerung gehalten klassifiziert - 14
Sonstige Veranderungen 25 -8
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland -1 -4
Bilanzwerte am 31.12. 45.040 41.324

Die Veranderung des aufgrund der Begrenzung von IAS 19 nicht als Vermogenswert bilanzierten Betrags enthalt
eine Zinskomponente, die teilweise ergebniswirksam im Finanzergebnis und teilweise ergebnisneutral direkt
im Eigenkapital erfasst wurde.
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Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen setzt sich wie folgt

Zusammen:
Mio.€ 2020 2019
I
Barwert der Verpflichtungen am 01.01. 53.800 43.918
Laufender Dienstzeitaufwand 2.215 1.555
Aufzinsung der Verpflichtung 631 921
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch Anderungen demographischer Annahmen —-420 -67
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch Anderungen finanzieller Annahmen 4.393 8.689
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch erfahrungsbedingte Anpassungen -394 27
Arbeitnehmerbeitrage an das Planvermdgen 17 19
Rentenzahlungen aus Firmenvermégen 885 873
Rentenzahlungen aus dem Planvermégen 292 300
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankiirzung) -99 =25
Gewinne (=) oder Verluste (+) aus Planabgeltung 7 -8
Konsolidierungskreisanderungen 16 -7
Als Zur VerduBerung gehalten klassifiziert - 182
Sonstige Veranderungen -471 =2
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland =219 135
Barwert der Verpflichtungen am 31.12. 58.301 53.800

Im Geschiftsjahr 2020 erfolgte eine Abgeltung eines liber externes Planvermoégen finanzierten Pensionsplans
in den USA. Die damit einhergehende Verringerung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung in
Hohe von 520 Mio. € wurde als sonstige Verdnderung ausgewiesen. Aus der Planabgeltung ergab sich ein

Verlust in Hohe von 7 Mio. €.
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Verdnderungen bei den maf3geblichen versicherungsmathematischen Annahmen hitten folgende Auswirkungen

auf die leistungsorientierte Pensionsverpflichtung gehabt:

31.12.2020 31.12.2019
Barwert der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtung falls Mio.€ Verdnderungin % Mio.€ Verdnderungin %
EEssssss——" EEEESSSS——— N S S
Um 0,5
Prozentpunkte
Abzinsungssatz hoher 52.604 -9,77 48.598 -9,67
Um 0,5
Prozentpunkte
niedriger 64.981 11,46 59.888 11,32
Um 0,5
Prozentpunkte
Rententrend hoher 61.360 5,25 56.633 5,27
Um 0,5
Prozentpunkte
niedriger 55.552 —4,71 51.258 —-4,73
Um 0,5
Prozentpunkte
Entgelttrend héher 58.808 0,87 54.331 0,99
Um 0,5
Prozentpunkte
niedriger 57.843 -0,79 53.319 -0,89
Um ein Jahr
Lebenserwartung langer 60.385 3,57 55.719 3,57

Die dargestellten Sensitivititsanalysen berticksichtigen jeweils die Anderung einer Annahme, wobei die tibrigen
Annahmen gegentber der urspriinglichen Berechnung unverandert bleiben, das heifdt mogliche Korrelations-
effekte zwischen den einzelnen Annahmen werden dabei nicht berticksichtigt.

Zur Untersuchung der Sensitivitdt des Barwertes der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung gegen-
uber einer Veranderung der angenommenen Lebenserwartung wurden im Rahmen einer Vergleichsberech-
nung die angesetzten Sterbewahrscheinlichkeiten in dem Maf3e abgesenkt, dass die Absenkung in etwa zu einer

Erhohung der Lebenserwartung um ein Jahr fithrt.

Die auf Basis der Barwerte der Verpflichtung gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Macaulay Duration) der
leistungsorientierten Pensionsverpflichtung betragt 21 Jahre (Vorjahr: 22 Jahre).
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Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung teilt sich wie folgt auf die Mitglieder des Plans auf:

Mio.€ 2020 2019
I

Aktive Mitglieder mit Pensionsanspriichen 36.124 33.027
Mit unverfallbarem Anspruch aus dem Unternehmen ausgeschiedene Mitglieder 3.642 3.136
Rentner 18.535 17.637
58.301 53.800

Nachfolgend wird das Filligkeitsprofil der Zahlungen der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung durch
die Aufteilung des Barwerts der Verpflichtung nach Filligkeit der zugrunde liegenden Zahlungen dargestellt:

Mio.€ 2020 2019
——— —
Zahlungen fallig innerhalb des nichsten Geschaftsjahres 1162 1161
Zahlungen fallig innerhalb von zwei bis fiinf Jahren 5.334 5.121
Zahlungen fillig in mehr als fiinf Jahren 51.806 47.518
58.301 53.800

Die Entwicklung des Planvermaogens ist aus folgender Tabelle ersichtlich:
Mio.€ 2020 2019
I
Fair Value des Planvermdgens am 01.01. 12.478 10.920
Zinsertrage aus Planvermdégen — in Hohe des Rechnungszinses 172 261
Im Zinsertrag nicht erfasste Ertrage/Aufwendungen aus Planvermdgen 677 654
Arbeitgeberbeitrage an das Planvermégen 929 969
Arbeitnehmerbeitrage an das Planvermégen 9 9
Rentenzahlungen aus dem Planvermégen 291 299
Gewinne (+) oder Verluste (-) aus Planabgeltung - 10
Konsolidierungskreisanderungen 5 -5
Als Zur VerauRerung gehalten klassifiziert = 167
Sonstige Veranderungen -496 7
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland -219 139
Fair Value des Planvermdgens am 31.12. 13.264 12.478

Die sonstigen Veranderungen im Geschéaftsjahr 2020 resultieren im Wesentlichen aus dem Abgang des Plan-
vermogens im Zuge einer Abgeltung eines liber externes Planvermogen finanzierten Pensionsplans in den USA.
Aus der Anlage der Planvermdégen zur Deckung der zukiinftigen Pensionsverpflichtungen ergaben sich

Ertrige in Hohe von 849 Mio.€ (Vorjahr: Ertrage in Hohe von 915 Mio.€).

Im ndchsten Geschiftsjahr werden sich die Arbeitgeberbeitrage zum Planvermoégen voraussichtlich auf

851 Mio. € (Vorjahr: 927 Mio. €) belaufen.
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Das Planvermaogen ist in folgende Anlagekategorien investiert:

Anhang

31.12.2020 31.12.2019
Keine Keine
Marktpreis- Marktpreis- Marktpreis- Marktpreis-
notierung notierung notierung notierung
in einem aktiven in einem aktiven in einem aktiven in einem aktiven
Mio.€ Markt Markt Gesamt Markt Markt Gesamt
I I I I N
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 628 - 628 501 - 501
Eigenkapitalinstrumente 264 - 264 401 - 401
Schuldinstrumente 496 - 496 850 5 855
Direktinvestitionen in
Immobilien - 121 121 - 110 110
Derivate 20 -6 14 15 -28 -13
Aktienfonds 3.640 15 3.655 2.653 20 2.673
Rentenfonds 6.011 133 6.144 5.729 128 5.857
Immobilienfonds 190 - 190 170 - 170
Sonstige Fonds 1.315 28 1.344 1.225 22 1.247
Sonstiges 48 360 408 83 594 676

Das Planvermogen enthilt 12 Mio.€ (Vorjahr: 14 Mio.€) Anlagen in Vermégenswerte und 5 Mio.€ (Vorjahr:
14 Mio.€) Anlagen in Schuldinstrumente des Volkswagen Konzerns.

Folgende Betrdge wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

Mio.€ 2020 2019

I
Laufender Dienstzeitaufwand 2.215 1.555
Nettozinsen auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 459 662
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankiirzung) -99 =25
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Planabgeltung 7 2
Saldo der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Aufwendungen (+) und Ertrage (-) 2.583 2.194

Die obigen Betrige sind grundsitzlich in den Personalkosten der Funktionsbereiche enthalten; die Nettozinsen
auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspldnen werden in den Zinsaufwendungen ausgewiesen.
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30. Lang- und kurzfristige sonstige Rickstellungen

Verpflichtungen

aus dem Kosten der Prozess- und Ubrige
Mio.€ Absatzgeschaft Belegschaft Rechtsrisiken Riickstellungen Gesamt
L = & _________;§ | |
Stand am 01.01.2019' 27.035 5.155 4913 7.639 44.742
Wahrungsanderungen 199 15 -14 41 241
Konsolidierungskreisanderungen -1 3 -1 0 2
Als Zur VerauBerung gehalten klassifiziert 33 10 - 12 55
Verbrauch 9.442 1.899 1.913 2.404 15.658
Zufiihrung/Neubildung 11.618 2.633 2.835 3.486 20.572
Aufzinsungen/Effekte aus der Anderung des
Abzinsungsfaktors 3 225 -29 20 220
Auflésung 2.391 128 531 795 3.845
Stand am 31.12.2019 26.988 5.993 5.260 7.976 46.217
davon kurzfristig 13.468 2.466 3.112 5.388 24.434
davon langfristig 13.520 3.527 2.147 2.588 21.783
Stand am 01.01.2020 26.988 5.993 5.260 7.976 46.217
Wahrungsanderungen -653 -56 -170 -222 -1.101
Konsolidierungskreisanderungen 18 16 0 522 556
Verbrauch 9.625 2.275 2.347 2.086 16.333
Zufiihrung/Neubildung 10.890 2.707 1.781 4.393 19.771
Aufzinsungen/Effekte aus der Anderung des
Abzinsungsfaktors 17 108 -20 0 105
Auflésung 1.637 223 586 1117 3.564
Stand am 31.12.2020 25.998 6.270 3.918 9.465 45.652
davon kurzfristig 12.394 2174 2.037 6.359 22.964
davon langfristig 13.604 4.096 1.881 3.107 22.688

1 ImRahmen der Erstanwendung des IFRS 16 wurde der Er6ffnungsbilanzwert angepasst.

In den Verpflichtungen aus dem Absatzgeschift sind Riickstellungen enthalten, die alle Risiken aus dem
Verkauf von Fahrzeugen, Teilen und Originalteilen bis hin zur Entsorgung von Altfahrzeugen einschlief3en. Im
Wesentlichen sind dies Gewahrleistungsverpflichtungen, die unter Zugrundelegung des bisherigen beziehungs-
weise des geschdtzten zukunftigen Schadenverlaufs ermittelt werden. Des Weiteren sind hierin Riickstellungen
fiir aufgrund rechtlicher oder faktischer Verpflichtungen zu gewihrende Rabatte, Boni und Ahnliches enthalten,
die nach dem Bilanzstichtag anfallen, jedoch durch Umsitze vor dem Bilanzstichtag verursacht wurden.

Riickstellungen fiir Kosten der Belegschaft werden unter anderem fiir Jubiliumszuwendungen, Zeitgut-
haben, Altersteilzeit, Abfindungen und dhnliche Verpflichtungen gebildet.

Die Riickstellungen fiir Prozess- und Rechtsrisiken umfassen neben verbliebenen Vorsorgen aus der Diesel-
thematik Riickstellungen fiir eine Vielzahl an Rechtsstreitigkeiten und behoérdlichen Verfahren, an denen die
Gesellschaften des Volkswagen Konzerns national und international im Rahmen ihrer operativen Titigkeit
beteiligt sind. Solche Rechtsstreitigkeiten und Verfahren treten insbesondere im Verhiltnis zu Lieferanten,
Hindlern, Kunden, Arbeitnehmern oder Investoren auf. Weitere Erlauterungen zu den rechtlichen Risiken
befinden sich unter der Angabe ,Rechtsstreitigkeiten®
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Die Ubrigen Riickstellungen betreffen eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken, Preisrisiken und ungewisser
Verpflichtungen, die in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts berticksichtigt werden. Abhédngig von der jeweiligen
Jurisdiktion sind darin auch Risikovorsorgen fiir die etwaige Nichteinhaltung von gesetzlichen Emissionsober-
grenzen enthalten. Deren Bewertung erfolgte unter anderem unter Berticksichtigung des jeweiligen Absatz-
volumens und der gesetzlich definierten Abgabe beziehungsweise der Kosten fiir den Erwerb von Emissions-
rechten anderer Hersteller. Die Synergien der einzelnen Marken des Volkswagen Konzerns wurden dabei nach
Moglichkeit in Form von Emissionsgemeinschaften genutzt.

In den Ubrigen Rickstellungen sind zudem Vorsorgen aus dem Versicherungsgeschift in Hohe von
1.265 Mio.€ (Vorjahr: 568 Mio.€) enthalten. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Erweiterung des
Konsolidierungskreises aufgrund einer Erstkonsolidierung.

31. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019
S —

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber

Dritten 22.163 21.948
nicht konsolidierten Tochterunternehmen 186 222
Gemeinschaftsunternehmen 156 375
assoziierten Unternehmen 167 195
sonstigen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3 5

22.677 22.745
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32. 1AS 23 (Fremdkapitalkosten)

Sonstige Erlauterungen

Die aktivierten Fremdkapitalkosten beliefen sich im Geschiftsjahr auf 65 Mio.€ (Vorjahr: 68 Mio.€) und ent-
fielen im Wesentlichen auf die aktivierten Entwicklungskosten. Es wurde im Volkswagen Konzern ein Fremd-
kapitalkostensatz von durchschnittlich 1,5 % (Vorjahr: 1,6 %) der Aktivierung zugrunde gelegt.

33. IFRS 16 (Leasingverhaltnisse)

1. LEASINGNEHMERBILANZIERUNG

Der Volkswagen Konzern tritt im Wesentlichen durch die Anmietung von Biiroausstattung, Immobilien und
sonstigen Produktionsmitteln als Leasingnehmer auf. Die Leasingvertrage werden individuell verhandelt und
beinhalten eine Vielzahl an Vertragsbedingungen. Nutzungsrechte aus Leasingvertrdgen sind in den Posten der

Bilanz mit folgenden Werten enthalten:

AUSWEIS UND ENTWICKLUNG DER NUTZUNGSRECHTE AUS LEASINGVERHALTNISSEN

VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2019

Nutzungsrechte
fiir Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte und
Bauten Nutzungsrechte
einschlieBlich der Nutzungsrechte fiir andere
Bauten auf fiir Technische  Anlagen, Betriebs-
fremden Anlagen und und Geschifts-
Mio.€ Grundstiicken Maschinen ausstattung Gesamt
I . —
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2019 5.139 77 294 5.510
Wahrungsanderungen 82 0 1 83
Anderungen Konsolidierungskreis 13 - 0 13
Zugange 1.201 5 459 1.666
Umbuchungen -8 -39 -5 =52
Als Zur VerauRerung gehalten klassifiziert 9 - 1 10
Abginge 166 0 11 177
Stand am 31.12.2019 6.253 44 738 7.034
Abschreibungen
Stand am 01.01.2019 63 17 84
Wahrungsanderungen 3 0 0 4
Anderungen Konsolidierungskreis 1 - - 1
Zugange planmaRig 810 6 126 942
Zugange aulerplanmaRig - - - -
Umbuchungen -8 - 0 -8
Als Zur VerauBerung gehalten klassifiziert 1 - 0 1
Abgdnge 19 0 4 23
Zuschreibungen - - 0 0
Stand am 31.12.2019 848 23 126 998
Nettobuchwert am 31.12.2019 5.404 21 611 6.036
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AUSWEIS UND ENTWICKLUNG DER NUTZUNGSRECHTE AUS LEASINGVERHALTNISSEN
VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2020
Nutzungsrechte
fiir Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte und
Bauten Nutzungsrechte
einschlieBlich der Nutzungsrechte fir andere
Bauten auf fiir Technische  Anlagen, Betriebs-
fremden Anlagen und und Geschifts-
Mio.€ Grundstiicken Maschinen ausstattung Gesamt
I S
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2020 6.253 44 738 7.034
Wahrungsanderungen -210 -3 -8 -221
Anderungen Konsolidierungskreis 47 - 7 54
Zugange 1.240 16 102 1.358
Umbuchungen -24 -1 2 =23
Abgénge 297 1 97 394
Stand am 31.12.2020 7.009 56 744 7.809
Abschreibungen
Stand am 01.01.2020 848 23 126 998
Wahrungsanderungen -37 -2 -3 —-43
Anderungen Konsolidierungskreis 5 - 1 6
Zugdnge planmaRig 896 8 158 1.062
Zugdnge auBerplanmaBig 27 - 1 27
Umbuchungen 0 0 -1 -1
Abginge 130 0 78 209
Zuschreibungen 0 0 0 0
Stand am 31.12.2020 1.608 28 204 1.840
Nettobuchwert am 31.12.2020 5.401 27 540 5.969

Aus der Untervermietung von Nutzungsrechten ergaben sich im Geschiftsjahr Ertrige in Héhe von 16 Mio. €

(Vorjahr: 20 Mio. €).

Der Bewertung von Nutzungsrechten aus Leasingvertragen sowie der damit verbundenen Leasingverbind-
lichkeit liegt eine bestmogliche Schidtzung hinsichtlich der Ausiibung von Verlingerungs- und Kiindigungs-
optionen zugrunde. Falls sich wesentliche Anderungen der Rahmenbedingungen oder des Vertrages ergeben,

wird diese Einschédtzung aktualisiert.
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Die folgenden Tabellen zeigen die Zuordnung der Leasingverbindlichkeiten in der Bilanz und geben einen
Uberblick tiber deren vertragliche Filligkeiten:

ZUORDNUNG DER LEASINGVERBINDLICHKEITEN ZU DEN JEWEILIGEN BILANZPOSTEN

Mio. € 31.12.2020 31.12.2019

I
Langfristige Finanzschulden 5.119 5.208
Kurzfristige Finanzschulden 1.005 1.002
Buchwert der Leasingverbindlichkeiten 6.124 6.210

FALLIGKEITSANALYSE DER LEASINGVERBINDLICHKEITEN

VERBLEIBENDE
VERTRAGLICHE FALLIGKEITEN

Mio.€ bis 1 Jahr 1-5]Jahre iiber 5 Jahre Gesamt

S . . |
Leasingverbindlichkeiten zum 31.12.2020 1.005 2.591 2.528 6.124
Leasingverbindlichkeiten zum 31.12.2019 1.002 2.613 2.595 6.210

Fir Leasingverbindlichkeiten sind im Geschéftsjahr Zinsaufwendungen in Hohe von 216 Mio. € (Vorjahr:
230 Mio. €) angefallen.

Fiir geringwertige und kurzfristige Leasingverhiltnisse werden keine Nutzungsrechte aktiviert. Die Aufwen-
dungen fiir die Anmietung geringwertiger Leasinggegenstinde betrugen im Geschiftsjahr insgesamt 285 Mio. €
(Vorjahr: 270 Mio. €). In dieser Zahl sind keine Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhiltnisse enthalten,
die im Geschiftsjahr insgesamt 268 Mio. € (Vorjahr: 333 Mio. €) betrugen. Auf variable Leasingaufwendungen,
die nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten einbezogen werden, entfallen im Geschéftsjahr 1 Mio. €
(Vorjahr: 1 Mio. €).

Insgesamt ergab sich aus Leasingnehmerverhéltnissen im Geschiftsjahr ein Zahlungsmittelabfluss von
1.865 Mio. € (Vorjahr: 1.797 Mio. €).

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht der méglichen zukiinftigen Zahlungsmittelabfliisse, die nicht bei der
Bewertung der Leasingverbindlichkeiten berticksichtigt wurden:

Mio.€ 2020 2019

Magliche Zahlungsmittelabfliisse aufgrund von

Variablen Leasingzahlungen 0 1
Restwertgarantien 0 0
Verlangerungsoptionen 3.350 3.575
Kiindigungsoptionen 8 3
Leasingverhdltnissen, die noch nicht begonnen haben (vertragliche Verpflichtung) 270 359

3.628 3.938
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2. LEASINGGEBERBILANZIERUNG
Der Volkswagen Konzern tritt als Leasinggeber sowohl im Rahmen des Finanzierungsleasinggeschifts als auch
des Operating-Leasinggeschifts auf. Gegenstand dieser Geschifte sind im Wesentlichen Kraftfahrzeuge sowie
in geringem Umfang Grundstiicke, Gebdude und Ausstattungsgegenstande fiir Handelsbetriebe.

Den Ausfallrisiken von Leasingforderungen tragt der Volkswagen Konzern durch die Bildung von Wertbe-
richtigungen gemif3 den Vorschriften des IFRS 9 in vollem Umfang Rechnung. Risiken aus den Leasingvertrigen
zugrundeliegenden Vermogenswerten begegnet der Volkswagen Konzern als Leasinggeber unter anderem durch
die Berticksichtigung von erhaltenen Restwertgarantien fiir Teile des Leasingportfolios sowie durch die Bertick-
sichtigung von zukunftsgerichteten Restwertprognosen auf Basis von internen und externen Informationen im
Rahmen des Restwertmanagements. Die Restwertprognosen werden regelmaflig tiberpriift.

2.1 OPERATING-LEASING-VERHALTNISSE

Die im Rahmen von langfristigem Operating-Leasing Vermieteten Vermdgenswerte beliefen sich zum Ende des
Geschiftsjahres auf 51.244 Mio. € (Vorjahr: 49.476 Mio. €). Wahrend 558 Mio. € (Vorjahr: 538 Mio. €) auf Als Finanz-
investition gehaltene Immobilien entfallen, belaufen sich die in der Bilanz separat als Vermietete Vermdgenswerte
ausgewiesenen Vermogenswerte auf 50.686 Mio. € (Vorjahr: 48.938 Mio. €). Diese beinhalten im Wesentlichen
Fahrzeuge in Hohe von 50.605 Mio. € (Vorjahr: 48.853 Mio. €) sowie Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlie8lich der Bauten auf fremden Grundstiicken in Hohe von 79 Mio. € (Vorjahr: 78 Mio. €). Die rest-
lichen Vermogenswerte entfallen auf Technische Anlagen und Maschinen sowie andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung. Weitere Angaben zur Wertentwicklung der Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
und der Vermieteten Vermogenswerte finden sich in der Angabe ,Vermietete Vermogenswerte und Als Finanz-
investition gehaltene Immobilien".

Aus den erwarteten, ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlungen aus Operating-Leasing-Verhiltnissen
werden in den ndchsten Jahren folgende Zahlungseingénge erwartet:

ANGABE ZUM 31.12.2019

Mio.€ 2020 2021 2022 2023 2024 Ab 2025 Gesamt

Leasingzahlungen' 8.138 5.526 3.139 829 338 344 18.315

1 Das Vorjahr wurde angepasst.

ANGABE ZUM 31.12.2020

Mio.€ 2021 2022 2023 2024 2025 Ab 2026 Gesamt
L& o ____________®§ & ;o ]

Leasingzahlungen 7.893 5.636 3.178 1.220 452 362 18.741

AUFGLIEDERUNG DER ERTRAGE AUS OPERATING-LEASING-VERHALTNISSEN

Mio.€ 2020 2019

I
Leasingertrage 12.429 12.014
Ertrage aus variablen Leasingzahlungen 7 13

Summe 12.436 12.027
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2.2 FINANZIERUNGSLEASING-VERHALTNISSE

Im Geschiftsjahr ergaben sich Zinsertrdge aus der Nettoinvestition in die Leasingverhdltnisse in Hohe von
2,4 Mrd. € (Vorjahr: 2,4 Mrd. €). Dariiber hinaus ergaben sich Verduflerungsgewinne aus Finanzierungsleasing-
Verhiltnissen in Hohe von 0,8 Mrd. € (Vorjahr: 1,2 Mrd. €).

In der folgenden Tabelle ist die Uberleitung der ausstehenden Leasingzahlungen aus Finanzierungsleasing-
Vertragen zum Nettoinvestitionswert dargestellt:

Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019

I —
Nicht abgezinste Leasingzahlungen 53.162 54.302
Nicht garantierter Restbuchwert 4.255 4112
Noch nicht erwirtschaftete Zinsertrage —3.468 —3.789
Risikovorsorge auf Leasingforderungen -1.414 -971
Nettoinvestitionswert 52.534 53.652

Aus den erwarteten, ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlungen aus Finanzierungsleasing-Verhalt-
nissen werden in den nichsten Jahren folgende Zahlungseinginge erwartet:

ANGABE ZUM 31.12.2019

Mio.€ 2020 2021 2022 2023 2024 Ab 2025 Gesamt
L& i B o i @ ]

Leasingzahlungen 19.428 14.590 12.179 6.883 847 373 54.302

ANGABE ZUM 31.12.2020

Mio.€ 2021 2022 2023 2024 2025 Ab 2026 Gesamt
I I S I S N |

Leasingzahlungen 19.059 15.299 12.051 5.684 612 456 53.162
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34. IFRS 7 (Finanzinstrumente)
Nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien dar:
BUCHWERT DER FINANZINSTRUMENTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN DES IFRS 9
Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019
I S
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte 21.898 16.331
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Fremdkapitalinstrumente) 3.545 3.139
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Eigenkapitalinstrumente) 152 68
davon Zur VerduRerung gehalten klassifiziert - 3
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 151.497 149.203
davon Zur VerduBerung gehalten klassifiziert - 158
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden 2.403 1.760
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden 230.904 229.229
davon Zur VerduBerung gehalten klassifiziert - 44

KLASSEN VON FINANZINSTRUMENTEN
Im Volkswagen Konzern werden Finanzinstrumente in folgende Klassen eingeteilt:
> Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente,

> Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente,

> Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehungen,

> Keiner Bewertungskategorie zugeordnet und

> Kreditzusagen und Finanzgarantien (auBerbilanziell).

UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN ZU DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen von Finanzinstrumenten, auf-
geteilt nach den Buchwerten und Fair Values der Finanzinstrumente.

Der Fair Value von Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten, wie Forderungen
und Verbindlichkeiten, wird durch die Abzinsung unter Berticksichtigung eines risikoaddquaten und laufzeit-
kongruenten Marktzinses ermittelt. Aus Wesentlichkeitsgriinden wird grundsitzlich der Fair Value fiir kurz-
fristige Bilanzposten dem Bilanzwert gleichgesetzt.

Zur Uberleitung zu den Bilanzwerten werden in der Tabelle in der Spalte ,Keiner Bewertungskategorie zuge-
ordnet” auch Sachverhalte ausgewiesen, die kein Finanzinstrument darstellen.

Die fiir den Fair Value der Forderungen maf3geblichen Risikovariablen sind risikoadjustierte Zinssétze.

In den ,Zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten“ sind auch Anteile an Personen- und Kapitalgesell-
schaften enthalten.
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UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN ZU DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE ZUM 31. DEZEMBER 2019

Konzernabschluss

DERIVATIVE
FINANZ- KEINER BILANZ-
Zum ZU FORTGEFUHRTEN INSTRUMENTE BEWERTUNGS- POSTEN
FAIR VALUE ANSCHAFFUNGSKOSTEN IN SICHERUNGS- KATEGORIE ZUm
BEWERTET BEWERTET BEZIEHUNGEN ZUGEORDNET 31.12.2019

Mio.€ Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert

"\ & & W & |
Langfristige Vermogenswerte
At Equity bewertete Anteile = N N = 8.169 8.169
Sonstige Beteiligungen 54 - - - 1.848 1.902
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 288 51.404 52.581 - 35.281 86.973
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 1.012 3.625 3.628 916 - 5.553
Ertragsteuerforderungen = N N = 341 341
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 1 17.940 17.940 - - 17.941
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 22 39.936 39.936 - 18.656 58.615
Sonstige finanzielle
Vermoégenswerte 1.477 10.120 10.120 619 - 12.216
Ertragsteuerforderungen - 9 9 - 1.181 1.190
Wertpapiere 16.681 88 88 - - 16.769
Zahlungsmittel,
Zahlungsmittelaquivalente und
Termingeldanlagen - 25.923 25.923 - - 25923
Zur VerauBerung gehaltene
Vermoégenswerte 3 158 158 - 634 795
Langfristige Schulden
Finanzschulden - 108.348 110.679 - 5.208 113.556
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 943 2.549 2.554 1.007 - 4.499
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden - 86.911 86.911 - 1.002 87.912
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen - 22.745 22.745 - - 22.745
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 817 8.614 8.614 1.427 - 10.858
Ertragsteuerverbindlichkeiten - 19 19 - 389 408
Schulden im Zusammenhang
mit Zur VerduBerung
gehaltenen Vermdgenswerten - 44 44 - 326 370
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UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN ZU DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE ZUM 31. DEZEMBER 2020
DERIVATIVE
FINANZ- KEINER BILANZ-
Zum ZU FORTGEFUHRTEN INSTRUMENTE ~ BEWERTUNGS- POSTEN
FAIR VALUE ANSCHAFFUNGSKOSTEN IN SICHERUNGS- KATEGORIE ZUM
BEWERTET BEWERTET BEZIEHUNGEN ZUGEORDNET 31.12.2020

Mio.€ Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert

= & ;& _________§w |
Langfristige Vermdgenswerte
At Equity bewertete Anteile - - - - 10.080 10.080
Sonstige Beteiligungen 177 - - - 1.688 1.865
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 279 47.879 50.231 - 34.408 82.565
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 1512 4.105 4.220 2217 - 7.834
Ertragsteuerforderungen - - - - 376 376
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 52 16.191 16.191 - - 16.243
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 26 39.474 39.474 N 18.506 58.006
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 2.402 9.915 9.915 917 - 13.234
Ertragsteuerforderungen - 9 9 - 1177 1.186
Wertpapiere 21.146 15 15 - - 21.162
Zahlungsmittel,
Zahlungsmittelaquivalente
und Termingeldanlagen - 33.909 33.909 - - 33.909
Langfristige Schulden
Finanzschulden - 109.690 115.282 - 5.119 114.809
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.188 2.322 2.317 748 - 4.257
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden - 87.643 87.643 - 1.005 88.648
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen . 22.677 22.677 N N 22.677
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.215 8.545 8.545 831 - 10.590
Ertragsteuerverbindlichkeiten - 38 38 - 301 340

Die Leasingforderungen haben einen Buchwert von 52,9 Mrd. € (Vorjahr:

(Fair Value Hierarchie Stufe 3) von 55,0 Mrd. € (Vorjahr: 55,0 Mrd. €).

53,9 Mrd. €) und einen Fair Value
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Die Ermittlung des Fair Values wird anhand einheitlicher Bewertungsmethoden sowie Bewertungsparameter
vorgenommen. Die Durchfithrung der Fair Value Bewertung bei Finanzinstrumenten der Stufen 2 und 3 wird
auf Basis zentraler Vorgaben in den einzelnen Konzernbereichen durchgefiihrt. Die angewandten Bewertungs-
methoden sind unter der Angabe ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze® erldutert. Bei den Forderungen
in Stufe 3 wurde der Fair Value unter Beriicksichtigung individueller Verlusterwartungen bestimmt, welche in
einem wesentlichen Mafie auf Annahmen des Unternehmens zur Bonitidt des Kontrahenten beruhen. Die
berticksichtigten Parameter sind nicht auf einem aktiven Markt beobachtbar.

Eine Ubersicht der zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerte und Schulden nach Stufen enthalten

die folgenden Tabellen:

ZUM FAIR VALUE BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN NACH STUFEN

Mio.€ 31.12.2019 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
———— —— —— E——
Langfristige Vermogenswerte
Sonstige Beteiligungen 54 43 0 11
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 288 - - 288
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.012 - 595 417
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 = = 1
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 22 = = 22
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.477 = 1.304 173
Wertpapiere 16.681 16.681 - -
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte 3 = = 3
Langfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 943 - 425 518
Kurzfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 817 - 570 247
Mio.€ 31.12.2020 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
—— S S W——
Langfristige Vermogenswerte
Sonstige Beteiligungen 177 40 0 137
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 279 = = 279
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.512 = 784 729
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 52 = = 52
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 26 = = 26
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 2.402 = 2.242 160
Wertpapiere 21.146 21.060 86 -
Langfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 1.188 - 644 543
Kurzfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 1.215 - 851 364
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FAIR VALUES DER ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETEN
FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN NACH STUFEN
Mio.€ 31.12.2019 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
I I . —
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermogenswerte
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 92.518 - - 92.518
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17.940 = 17.940 =
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 13.748 456 4.534 8.758
Ertragsteuerforderungen 9 - 9 -
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingeldanlagen 25.923 24.912 1.010 -
Zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte 158 4 154 -
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermogenswerte 150.296 25.372 23.648 101.276
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22.745 - 22.745 -
Finanzschulden 197.590 42.828 152.329 2433
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 11.168 707 10.069 392
Ertragsteuerverbindlichkeiten 19 - 19 -
Schulden im Zusammenhang mit Zur VerduBerung gehaltenen
Vermdgenswerten 44 - 44 -
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Schulden 231.566 43.535 185.205 2.825
Mio. € 31.12.2020 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
& ' N ]
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermogenswerte
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 89.705 - - 89.705
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.191 N 16.191 N
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 14.135 466 4.834 8.834
Ertragsteuerforderungen 9 N 9 N
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingeldanlagen 33.909 33.721 188 -
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermogenswerte 153.950 34.187 21.223 98.540
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22,677 - 22,677 -
Finanzschulden 202.925 41.909 161.016 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 10.862 691 9.851 320
Ertragsteuerverbindlichkeiten 38 - 38 -
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Schulden 236.502 42.600 193.582 320
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE IN SICHERUNGSBEZIEHUNGEN NACH STUFEN

Mio.€ 31.12.2019 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
& & ;N |
Langfristige Vermogenswerte
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 916 - 916 -
Kurzfristige Vermogenswerte
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 619 - 619 -
Langfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 1.007 - 1.007 -
Kurzfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 1.427 - 1.427 -
Mio. € 31.12.2020 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
& & ;N |
Langfristige Vermogenswerte
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 2.217 = 2.217 N
Kurzfristige Vermogenswerte
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 917 - 917 -
Langfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 748 - 748 -
Kurzfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 831 - 728 102

Die Zuordnung der Fair Values in die drei Stufen der Fair Value Hierarchie richtet sich nach der Verfiigbarkeit
beobachtbarer Marktpreise. In Stufe 1 werden Fair Values von Finanzinstrumenten gezeigt, fiir die ein Preis
direkt auf einem aktiven Markt ermittelt werden kann. Darunter fallen zum Beispiel Wertpapiere und zum Fair
Value bewertete sonstige Beteiligungen, die an einem Offentlichen Markt notiert sind und gehandelt werden.
Fair Values in Stufe 2, beispielsweise bei Derivaten, werden auf Basis von Marktdaten gemdf3 marktbezogener
Bewertungsverfahren ermittelt. Hierbei werden insbesondere Wahrungskurse, Zinskurven sowie Rohstoffpreise
verwendet, welche an den entsprechenden Miarkten beobachtbar sind und {iber Preisserviceagenturen bezogen
werden. Fair Values der Stufe 3 errechnen sich iber Bewertungsverfahren, bei denen nicht direkt auf dem aktiven
Markt beobachtbare Faktoren einbezogen werden. Im Volkswagen Konzern sind der Stufe 3 langfristige Waren-
termingeschifte zugeordnet, da fiir die Bewertung die am Markt vorhandenen Kurse extrapoliert werden miissen.
Die Extrapolation erfolgt auf Basis von beobachtbaren Inputfaktoren fiir die unterschiedlichen Rohstoffe,
welche Uber Preisserviceagenturen bezogen werden. Des Weiteren werden in der Stufe 3 Optionen auf Eigen-
kapitalinstrumente und Restwertsicherungsmodelle, Forderungen aus Kundenfinanzierung sowie Fahrzeug-
finanzierungsprogramme und sonstige Beteiligungen gezeigt. Fiir die Bewertung der Eigenkapitalinstrumente
werden dabei insbesondere die jeweiligen Unternehmensplanungen sowie unternehmensindividuelle Diskont-
zinssitze verwendet. Wesentlicher Inputfaktor zur Bestimmung des Fair Values fiir die Restwertsicherungs-
modelle sind Prognosen sowie Schitzungen von Gebrauchtwagenrestwerten der entsprechenden Modelle.
Zur Bewertung der Fahrzeugfinanzierungsprogramme wird insbesondere der entsprechende Fahrzeugpreis
berticksichtigt.
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Die nachfolgende Tabelle gibt eine zusammenfassende Ubersicht der Entwicklung der zum Fair Value

bewerteten Bilanzposten in der Stufe 3:

ENTWICKLUNG DER ZUM FAIR VALUE BEWERTETEN BILANZPOSTEN BASIEREND AUF STUFE 3

Zum Fair Value bewertete Zum Fair Value bewertete

Zur VerduBerung gehaltene

Mio. € finanzielle Vermogenswerte finanzielle Schulden finanzielle Vermégenswerte
Stand am 01.01.2019 990 816 -
Wahrungsdnderungen 22 9 -
Anderungen Konsolidierungskreis 0 - -
Gesamtergebnis 154 293 N
erfolgswirksam 157 293 N
erfolgsneutral -3 - -
Zugange (Zukaufe) 13 - 3
Realisierungen -215 -301 -
Umgliederung in Stufe 2 -46 =51 -
Als Zur VerduBerung gehalten klassifiziert -3 - -
Stand am 31.12.2019 913 765 3
Erfolgswirksam erfasste Ergebnisse 157 —-293 -
Sonstiges betriebliches Ergebnis 161 -292 -
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermdgenswerte/Schulden 115 —-238 -
Finanzergebnis -4 -1 -
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermdgenswerte/Schulden -4 - -

Zum Fair Value bewertete

Zum Fair Value bewertete

Mio.€ finanzielle Vermégenswerte finanzielle Schulden
I
Stand am 01.01.2020 913 765
Wahrungsanderungen -39 -9
Anderungen Konsolidierungskreis 66 N
Gesamtergebnis 433 551
erfolgswirksam 425 452
erfolgsneutral 8 99
Zugange (Zukaufe) 312 -
Realisierungen -203 -323
Umgliederung in Stufe 2 -100 =77
Stand am 31.12.2020 1.383 908
Erfolgswirksam erfasste Ergebnisse 425 —-452
Sonstiges betriebliches Ergebnis 407 —452
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermoégenswerte/Schulden 313 -370
Finanzergebnis 18 0
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermogenswerte/Schulden 7 0
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Die Umgliederungen zwischen den Stufen der Fair Value Hierarchie werden zu den jeweiligen Berichtsstich-
tagen berticksichtigt. Die Umgliederungen aus Stufe 3 in Stufe 2 beinhalten Warentermingeschifte, fiir die auf-
grund der abnehmenden Restlaufzeit beobachtbare Marktkurse zur Bewertung zur Verfiigung stehen, sodass
keine Extrapolation mehr notwendig ist. Es gab keine Verschiebungen zwischen weiteren Stufen der Fair Value
Hierarchie.

Fiir den Fair Value der Warentermingeschifte ist der Rohstoffpreis die wesentliche Risikovariable. Mittels
Sensitivititsanalyse wird der Effekt von Anderungen des Rohstoffpreises auf das Ergebnis nach Ertragsteuern
und das Eigenkapital dargestellt.

Wenn die Rohstoffpreise der der Stufe 3 zugeordneten Warentermingeschifte zum 31. Dezember 2020 um
10% hoher (niedriger) gewesen wiren, wére das Ergebnis nach Ertragsteuern um 263 Mio. € (Vorjahr: 168 Mio.€)
hoher (niedriger) ausgefallen. Auf das Eigenkapital ergeben sich keine Effekte.

Die fir die Bewertung der vom Unternehmen gehaltenen Optionen auf Eigenkapitalinstrumente maf3geb-
liche Risikovariable ist der jeweilige Unternehmenswert. Mittels einer Sensitivititsanalyse werden Effekte aus
einer Anderung der Risikovariablen auf das Ergebnis nach Ertragsteuern dargestellt.

Wenn die unterstellten Unternehmenswerte zum 31. Dezember 2020 um 10% hoher gewesen waren, ware
das Ergebnis nach Ertragsteuern um 4 Mio.€ (Vorjahr: 3 Mio.€) hoher ausgefallen. Wenn die unterstellten
Unternehmenswerte zum 31. Dezember 2020 um 10 % niedriger gewesen waren, ware das Ergebnis nach Ertrag-
steuern um 4 Mio.€ (Vorjahr: 3 Mio.€) niedriger ausgefallen.

Restwertrisiken resultieren aus Absicherungsvereinbarungen mit dem Handel, wonach im Rahmen von
Riickkaufverpflichtungen aus abgeschlossenen Leasingvertragen entstehende Ergebnisauswirkungen aus markt-
bedingten Schwankungen der Restwerte teilweise vom Volkswagen Konzern getragen werden.

Fir den Fair Value der Optionen aus Restwertrisiken sind die Marktpreise von Gebrauchtwagen die wesent-
liche Risikovariable. Mittels Sensitivititsanalyse werden die Auswirkungen von Anderungen der Gebrauchtwagen-
preise auf das Ergebnis nach Ertragsteuern quantifiziert.

Wenn die Gebrauchtwagenpreise der im Restwertsicherungsmodell enthaltenen Fahrzeuge zum 31. Dezem-
ber 2020 um 10% hoher gewesen wiren, wire das Ergebnis nach Ertragsteuern um 382 Mio.€ (Vorjahr:
354 Mio.€) hoher ausgefallen. Wenn die Gebrauchtwagenpreise der im Restwertsicherungsmodell enthaltenen
Fahrzeuge zum 31. Dezember 2020 um 10% niedriger gewesen wiren, wire das Ergebnis nach Ertragsteuern um
419 Mio.€ (Vorjahr: 374 Mio.€) niedriger ausgefallen.

Wenn die risikoadjustierten Zinssdtze der zum Fair Value bewerteten Forderungen zum 31. Dezember 2020
um 100 Basispunkte hoher gewesen wiren, wire das Ergebnis nach Ertragsteuern um 2 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €)
niedriger ausgefallen. Wenn die risikoadjustierten Zinssdtze zum 31. Dezember 2020 um 100 Basispunkte nied-
riger gewesen wiren, wire das Ergebnis nach Ertragsteuern um 2 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) hoher ausgefallen.

Wenn bei den Fahrzeugfinanzierungsprogrammen der entsprechende Fahrzeugpreis zum 31. Dezember 2020
um 10% hoher gewesen wire, wire das Ergebnis nach Ertragsteuern um 2 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio.€) héher ausge-
fallen. Wenn bei den Fahrzeugfinanzierungsprogrammen der entsprechende Fahrzeugpreis zum 31. Dezember 2020
um 10% niedriger gewesen wire, wére das Ergebnis nach Ertragsteuern um 2 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio.€) niedriger
ausgefallen.

Wenn die Ertragslage der zum Fair Value bewerteten Beteiligungen zum 31. Dezember 2020 um 10 % besser
gewesen wire, wire das Eigenkapital um 5,8 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) sowie das Ergebnis nach Steuern um
2,1 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €) hoher ausgefallen. Wenn die Ertragslage der zum Fair Value bewerteten Beteili-
gungen um 10 % schlechter gewesen wire, wire das Eigenkapital um 5,8 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) sowie das
Ergebnis nach Steuern um 2,1 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €) geringer ausgefallen.
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AUFRECHNUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN
Die nachfolgenden Tabellen enthalten Angaben zu den Effekten zu Aufrechnungen in der Bilanz sowie die
potenziellen finanziellen Auswirkungen einer Aufrechnung im Fall von Instrumenten, die Gegenstand einer
rechtlich durchsetzbaren Aufrechnungs-Rahmenvereinbarung oder einer dhnlichen Vereinbarung sind.

Anhang

BETRAGE, DIE IN DER BILANZ
NICHT SALDIERT WERDEN

Bruttobetrag Nettobetrag
angesetzter finanzieller
Bruttobetrag finanzieller =~ Vermogenswerte,
angesetzter Verbindlichkeiten, die in der Bilanz
finanzieller die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Erhaltene Nettobetrag am
Mio.€ Vermégenswerte saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2019
& & & |\ W ]
Derivative Finanzinstrumente 3.396 —146 3.250 —2.010 —45 1195
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 146.218 -630 145.588 - -98 145.490
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 17.952 -11 17.941 0 - 17.941
Wertpapiere 16.769 - 16.769 - - 16.769
Zahlungsmittel,
Zahlungsmitteldquivalente
und Termingeldanlagen 25.923 - 25.923 - - 25.923
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 14.436 146 14.581 0 - 14.581
BETRAGE, DIE IN DER BILANZ
NICHT SALDIERT WERDEN
Bruttobetrag Nettobetrag
angesetzter finanzieller
Bruttobetrag finanzieller =~ Vermogenswerte,
angesetzter Verbindlichkeiten, die in der Bilanz
finanzieller die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Erhaltene Nettobetrag am
Mio.€ Vermogenswerte saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2020
L& & & |\ W ]
Derivative Finanzinstrumente 6.216 —165 6.051 -1.770 -35 4.246
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 141.185 -614 140.571 - -98 140.473
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 16.253 -10 16.243 0 - 16.243
Wertpapiere 21.162 - 21.162 - - 21.162
Zahlungsmittel,
Zahlungsmitteldquivalente
und Termingeldanlagen 33.909 - 33.909 - - 33.909
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 15.203 - 15.203 0 - 15.203

In den Sonstigen finanziellen Vermogenswerten sind Forderungen aus Steuerumlagen

(Vorjahr: 9 Mio. €) enthalten.

in Hohe von 9 Mio. €
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BETRAGE, DIE IN DER BILANZ
NICHT SALDIERT WERDEN
Bruttobetrag Nettobetrag
angesetzter finanzieller
Bruttobetrag finanzieller Verbindlichkeiten,
angesetzter Vermogenswerte, die in der Bilanz
finanzieller die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Gestellte Nettobetrag am
Mio.€ Verbindlichkeiten saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2019
I I I . . ——
Derivative Finanzinstrumente 4.195 0 4.195 —1.900 =53 2.241
Finanzschulden 201.468 - 201.468 - -1.729 199.740
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 22.756 -11 22.745 0 - 22.745
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 11.812 -630 11.182 - - 11.182
BETRAGE, DIE IN DER BILANZ
NICHT SALDIERT WERDEN
Bruttobetrag Nettobetrag
angesetzter finanzieller
Bruttobetrag finanzieller Verbindlichkeiten,
angesetzter Vermdgenswerte, die in der Bilanz
finanzieller diein der Bilanz ausgewiesen Finanz- Gestellte Nettobetrag am
Mio.€ Verbindlichkeiten saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2020
I I I I N
Derivative Finanzinstrumente 3.417 -8 3.409 -1.769 -2 1.638
Finanzschulden 203.457 - 203.457 - —-1.955 201.502
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 22.687 -10 22.677 0 - 22.677
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 12.247 =771 11.476 - - 11.476

In der Spalte ,Finanzinstrumente" werden die Betrdge ausgewiesen, die Gegenstand einer Aufrechnungs-
Rahmenvereinbarung sind, aber wegen Nichterftillung der Voraussetzungen fiir eine Saldierung in der Bilanz
nicht aufgerechnet wurden. In der Spalte , Erhaltene Sicherheiten" beziehungsweise ,Gestellte Sicherheiten" sind
die bezogen auf die Gesamtsumme der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten erhaltenen beziehungsweise
verpfandeten Betrdge von Barsicherheiten und Sicherheiten in Form von Finanzinstrumenten ausgewiesen,
welche die Kriterien fiir eine Aufrechnung in der Bilanz nicht erfiillen.

In den Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuerumlagen in Hohe von

38 Mio. € (Vorjahr: 19 Mio. €) enthalten.
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ASSET-BACKED-SECURITIES-TRANSAKTIONEN
Zur Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschifts durchgefiihrte Asset-Backed-Securities-Transaktionen
mit finanziellen Vermodgenswerten in Héhe von 30,6 Mrd.€ (Vorjahr angepasst: 30,8 Mrd.€) sind in den Anleihen,
Schuldverschreibungen und Verbindlichkeiten aus Darlehen enthalten. Der korrespondierende Buchwert der
Forderungen aus dem Kunden- und Héandlerfinanzierungs- sowie dem Finanzierungsleasinggeschift betrigt
34,5 Mrd. € (Vorjahr: 34,1 Mrd.€). Im Rahmen der Asset-Backed-Securities-Transaktionen wurden insgesamt
Sicherheiten in Hohe von 48,9 Mrd.€ (Vorjahr: 47,9 Mrd.€) gestellt. Dabei werden die erwarteten Zahlungen an
strukturierte Unternehmen abgetreten und das Sicherungseigentum an den finanzierten Fahrzeugen tibertragen.
Diese Asset-Backed-Securities-Transaktionen fiihrten nicht zu einem bilanziellen Abgang der Forderungen aus
dem Finanzdienstleistungsgeschift, da Delkredere- und Zahlungszeitpunktrisiken im Konzern zurtickbehalten
wurden. Der Unterschiedsbetrag zwischen den abgetretenen Forderungen und den dazugehorigen Verbindlich-
keiten resultiert aus unterschiedlichen Konditionen sowie dem vom Volkswagen Konzern selbst gehaltenen
Anteil an den verbrieften Schuldverschreibungen.

Ein Grof3teil der 6ffentlichen und privaten Asset-Backed-Securities-Transaktionen des Volkswagen Konzerns
kann vorzeitig zuriickgezahlt werden (sogenannter clean-up call), wenn weniger als 10 % des urspriinglichen
Transaktionsvolumens ausstehen. Die abgetretenen Forderungen konnen kein weiteres Mal abgetreten werden
oder anderweitig als Sicherheit verwendet werden. Die Anspriiche der Schuldverschreibungsinhaber sind auf
die abgetretenen Forderungen begrenzt, und die Zahlungseingdnge aus diesen Forderungen sind fiir die Tilgung
der korrespondierenden Verbindlichkeit bestimmt.

Zum 31. Dezember 2020 betrug der Fair Value der abgetretenen und weiterhin bilanzierten Forderungen
35,4 Mrd.€ (Vorjahr: 34,8 Mrd.<€). Der Fair Value der verbundenen Verbindlichkeiten belief sich zu diesem Stich-
tag auf 30,6 Mrd. € (Vorjahr angepasst: 30,7 Mrd. €).

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH ist vertraglich verpflichtet, den in ihrem Abschluss konsolidierten
strukturierten Unternehmen unter bestimmten Voraussetzungen Finanzmittel zu tibertragen. Da die Forderungs-
ubertragung auf die Zweckgesellschaft als stille Zession erfolgt, ist es moglich, dass die Forderung bereits bei der
Originatorin rechtswirksam gemindert wurde, zum Beispiel wenn der Forderungsschuldner gegentiiber einer
Gesellschaft des Volkswagen Konzerns wirksam aufrechnet. Flir die daraus entstehenden Ausgleichsanspriiche
gegeniiber der Zweckgesellschaft ist dann eine Sicherheitsleistung zu entrichten, wenn zum Beispiel das Rating
der relevanten Konzerngesellschaft auf einen vertraglich festgelegten Referenzwert sinkt.
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WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG NACH IFRS 7 (FINANZINSTRUMENTE)

In der nachfolgenden Tabelle werden die Nettoergebnisse aus finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien tabellarisch dargestellt und wesentliche Sachverhalte im Folgenden
ndher erldutert:

NETTOERGEBNISSE AUS FINANZINSTRUMENTEN NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN GEMAR IFRS 9

Mio.€ 2020 2019
I

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente 2.309 —242
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 2.899 6.282
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Fremdkapitalinstrumente) 4 7
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden -3.242 -4.420
1.970 1.628

Die Nettoergebnisse der Kategorie Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente setzen sich im
Wesentlichen aus der Fair Value Bewertung von Derivaten inklusive Zinsen und Wahrungsumrechnungsergeb-
nissen zusammen.

Die Nettoergebnisse aus Erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerten (Fremd-
kapitalinstrumente) betreffen Zinsertrage auf festverzinsliche Wertpapiere.

Die Nettoergebnisse aus der Kategorie Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgens-
werte und Schulden umfassen im Wesentlichen die Zinsertrige und Zinsaufwendungen nach der Effektivzins-
methode gemaif? IFRS 9, Effekte aus der Wahrungsumrechnung und die Bildung von Risikovorsorgen. Die Zinsen
enthalten auch die Zinsertrage und -aufwendungen aus dem Kreditgeschift des Konzernbereichs Finanzdienst-
leistungen.
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Im Folgenden werden die Gesamtzinsertrige und Gesamtzinsaufwendungen aus Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten und Schulden getrennt von den Erfolgsneutral zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermogenswerten aufgefiihrt:

GESAMTZINSERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN DER NICHT ERFOLGSWIRKSAM ZUM FAIR VALUE
BEWERTETEN FINANZINSTRUMENTE

Mio.€ 2020 2019

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte und Schulden

Zinsertrage 6.982 7.563
Zinsaufwendungen 3.707 4.120
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Fremdkapitalinstrumente) und
Schulden
Zinsertrage 4 8

Zinsaufwendungen - -

GEWINNE UND VERLUSTE AUS DEM ABGANG VON ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Mio.€ 2020 2019

Gewinne aus dem Abgang von finanziellen Vermogenswerten,

die Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden 810 845

Verluste aus dem Abgang von finanziellen Vermégenswerten,

die Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden -1.527 -978
=717 -133

Im Geschiftsjahr wurden 2 Mio.€ (Vorjahr: 2 Mio.€) als Aufwand und 29 Mio. € als Ertrag (Vorjahr: 44 Mio. €) fiir
Gebiihren und Provisionen aus Treuhdndergeschiften sowie aus nicht zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten erfasst, die nicht im Rahmen der Effektivzinsmethode berticksichtigt
werden.
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35. Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome erldutert, und zwar getrennt nach Mittelzu- und Mittel-
abfliissen aus dem laufenden Geschift, aus der Investitions- und aus der Finanzierungstdtigkeit, unabhdngig
von der Gliederung der Bilanz.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der Cash-flow aus laufender Geschiftstatigkeit indirekt abgeleitet.
Das Ergebnis vor Steuern wird um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen (im Wesentlichen Abschrei-
bungen) und Ertrige bereinigt. Die Sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage resultieren im
Wesentlichen aus Bewertungseffekten von Finanzinstrumenten sowie Fair Value Anderungen von Sicherungs-
geschaften. Unter Berticksichtigung der Verdanderungen im Working Capital, in dem auch die Verinderung der
Vermieteten Vermogenswerte und die Verdanderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen ausgewiesen
werden, ergibt sich der Cash-flow aus laufender Geschiftstatigkeit.

Die Investitionstatigkeit umfasst neben Zugangen im Sachanlagevermdégen und bei Beteiligungen auch die
Zugange aktivierter Entwicklungskosten sowie Geldanlagen in Wertpapiere, Darlehen und Termingeldanlagen.

In der Finanzierungstitigkeit sind, neben Zahlungsmittelabfliissen aus Dividendenzahlungen und der
Tilgung von Anleihen, die Zufltusse aus Kapitalerh6hungen, der Begebung von Anleihen sowie die Verdnderung
der ubrigen Finanzschulden enthalten. Beziiglich der in den Kapitaleinzahlungen enthaltenen Zu- beziehungs-
weise Abfliisse aus der Begebung/Tilgung von Hybridkapital wird auf die Angabe , Eigenkapital“ verwiesen.

Die Veranderungen der Bilanzposten, die in der Kapitalflussrechnung dargestellt werden, sind nicht unmit-
telbar aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreis-
dnderungen nicht zahlungswirksam sind und ausgesondert werden.

Im Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit sind im Geschéftsjahr Zahlungen fiir erhaltene Zinsen in
Hohe von 7.192 Mio.€ (Vorjahr: 7.640 Mio.€) und fiir gezahlte Zinsen in Hohe von 2.677 Mio.€ (Vorjahr:
2.604 Mio.€) enthalten. Dartiber hinaus sind im Cash-flow aus laufender Geschiftstatigkeit Dividenden von
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen nach Abzug von Quellensteuer in Héhe von
3.098 Mio. € (Vorjahr: 3.679 Mio. €) enthalten.

An die Aktionére der Volkswagen AG wurden Dividenden in Hohe von 2.419 Mio.€ (Vorjahr: 2.419 Mio.€)
gezahlt.

Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019

I S
Zahlungsmittelbestand laut Bilanz 33.909 25.923
Termingeldanlagen -477 -1.593
Zahlungsmittelbestand laut Kapitalflussrechnung 33.432 24.329

Termingeldanlagen werden nicht als Zahlungsmitteldquivalente eingestuft. Termingeldanlagen haben eine Ver-
tragslaufzeit von mehr als drei Monaten. Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert der Zahlungsmittel.
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Die Aufteilung der Verdnderung der Finanzschulden in zahlungswirksame und zahlungsunwirksame Vorgiange
ergibt sich aus folgender Tabelle:

ZAHLUNGSUNWIRKSAME VORGANGE

Als Zur
Anderungen  VeriuRerung
Stand am  zahlungswirksame  Wa&hrungskurs- Konsolidierungs- gehalten Sonstige Stand am
Mio.€ 01.01.2019 Verdnderungen dnderungen kreis klassifiziert Anderungen 31.12.2019
—E——"———" S S S S
Anleihen 81.549 6.132 496 - - 452 88.629
Sonstiger Kreditstand 108.886 -3.392 1.616 —-193 0 —287 106.630
Leasingverbindlichkeiten'? 5.567 —-957 81 16 9 1.513 6.210
Kreditstand 196.001 1.783 2.193 -177 9 1.678 201.468
Minderheitsgesellschaftern
gewahrte Andienungs-/
Ausgleichsrechte? 1.853 -1.135 - - - —-718 -
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten -182 18 -3 - - 87 -81
Finanzielle Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten in der
Finanzierungstatigkeit 197.672 666 2.189 -177 9 1.046 201.387

1 Im Rahmen der Erstanwendung des IFRS 16 wurde der Er6ffnungsbilanzwert angepasst.

2 Die sonstigen Anderungen der Leasingverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen zahlungsunwirksame Zugénge von Leasingverbindlichkeiten.

3 Die sonstigen Anderungen der Minderheitsgesellschaftern gewdhrten Andienungs-/Ausgleichsrechte enthalten im Wesentlichen die Umgliederung der

verbliebenen Verbindlichkeit in das Eigenkapital, nachdem die gewdhrten Andienungsrechte im Geschaftsjahr ausgelaufen sind.

ZAHLUNGSUNWIRKSAME VORGANGE

Anderungen
Stand am zahlungswirksame Wihrungskurs-  Konsolidierungs- Sonstige Stand am
Mio.€ 01.01.2020 Verdnderungen dnderungen kreis Anderungen 31.12.2020
L& '\ & W '\ ]|
Anleihen 88.629 5.366 -979 - —389 92.626
Sonstiger Kreditstand 106.630 3.404 —-5.638 267 44 104.707
Leasingverbindlichkeiten’ 6.210 -1.100 -195 39 1.170 6.124
Kreditstand 201.468 7.670 -6.812 306 825 203.457
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten -81 172 132 - —-202 21
Finanzielle Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten in der
Finanzierungstatigkeit 201.387 7.843 —-6.680 306 622 203.478

1 Die sonstigen Anderungen der Leasingverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen zahlungsunwirksame Zugénge von Leasingverbindlichkeiten.
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36. Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente

1. SICHERUNGSRICHTLINIEN UND GRUNDSATZE DES FINANZRISIKOMANAGEMENTS

Die Grundsidtze und Verantwortlichkeiten fiir das Management und Controlling von Risiken, welche sich aus
Finanzinstrumenten ergeben kénnen, werden vom Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat tiberwacht. Fiir
die konzernweite Risikopolitik bestehen Richtlinien, die sich an den gesetzlichen Vorgaben sowie den Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement der Kreditinstitute orientieren.

Das operative Risikomanagement und Controlling fir Risiken aus Finanzinstrumenten obliegt dem Bereich
Konzern-Treasury. Der Konzern-Vorstandsausschuss Risikomanagement (K-VAR) wird regelmifSig tiber die
aktuellen Finanzrisiken informiert. Dartiber hinaus werden der Konzernvorstand und der Aufsichtsrat turnus-
maflig tiber die aktuelle Risikolage unterrichtet. Die Teilkonzerne MAN Energy Solutions, Porsche Holding Salz-
burg und TRATON GROUP sind in Teilbereichen in das operative Risikomanagement und Controlling fiir Risiken
aus Finanzinstrumenten durch den Bereich Konzern-Treasury einbezogen. Teilkonzerne verfiigen tiber eigene
Strukturen zur Risikosteuerung.

Zu weiteren Erlduterungen siehe Abschnitt Finanzrisiken im Risiko- und Chancenbericht des Konzernlage-
berichts.

2. KREDIT- UND AUSFALLRISIKO

Das Kredit- und Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertrags-
partners und daher maximal in Hohe der Anspriiche aus bilanzierten Buchwerten gegeniiber dem jeweiligen
Kontrahenten sowie den unwiderruflichen Kreditzusagen. Das maximale Kredit- und Ausfallrisiko wird durch
gehaltene Sicherheiten und sonstige Kreditverbesserungen gemindert. Die gehaltenen Sicherheiten bestehen
zum Uberwiegenden Teil fiir finanzielle Vermdgenswerte der Klasse ,Zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertet“. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Sicherheiten fiir Forderungen aus Finanzdienstleistungen
und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Als Sicherheiten kommen sowohl Fahrzeuge und Sicherungs-
ubereignungen als auch Biirgschaften und Grundpfandrechte zum Einsatz. Dariiber hinaus kommen im Rahmen
von Sicherungsbeziehungen Barsicherheiten zum Einsatz.

Fir finanzielle Vermogenswerte der Stufe 3 und Stufe 4 mit objektiven Anzeichen einer Wertminderung zum
Abschlussstichtag erfolgt durch die Sicherheiten eine Risikoabschwdchung in Hohe von 1,2 Mrd.€ (Vorjahr:
1,3 Mrd. €). Fiir die Erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Vermogensgegenstande liegen Sicherheiten in Hohe
von 237 Mio. € (Vorjahr: 285 Mio. €) vor.

Vertragspartner von Geld- und Kapitalanlagen in wesentlichem Umfang sowie derivativen Finanzinstru-
menten sind nationale und internationale Banken. Dariiber hinaus werden die Risiken durch ein Limitsystem
begrenzt, welches im Wesentlichen auf der Eigenkapitalausstattung der Vertragspartner und den Bonitdts-
einschdtzungen internationaler Rating-Agenturen aufbaut. Ferner besteht ein Kredit- und Ausfallrisiko aus
begebenen Finanzgarantien. Das maximale Ausfallrisiko wird durch den Garantiebetrag bestimmt. Die entspre-
chenden Betrage werden unter dem Liquiditétsrisiko dargestellt.

Aufgrund der weltweiten Allokation der Geschaftstatigkeit und der sich daraus ergebenden Diversifikation
lagen im abgelaufenen Geschiftsjahr keine wesentlichen Risikokonzentrationen bei einzelnen Vertragspartnern
oder Vertragspartnerkonzernen vor. Gegentiber dem deutschen 6ffentlich-rechtlichen Bankensektor insgesamt
haben sich die Verhiltnisse hinsichtlich einer Konzentration der Kredit- und Ausfallrisikopositionen aus konzern-
weiten Geld- und Kapitalanlagen sowie derivativen Finanzinstrumenten leicht verandert: Dessen Anteil betrug
zum Jahresende 2020 6,0 % verglichen mit 5,2 % zum Jahresende 2019. Das Vorliegen einer Risikokonzentration
wird sowohl auf der Ebene der einzelnen Vertragspartner oder Vertragspartnerkonzerne als auch hinsichtlich
der Lander, in denen diese ansdssig sind, beurteilt und tiberwacht, jeweils anhand des Anteils der betreffenden
Risikoposition an allen Kredit- und Ausfallrisikopositionen.

Fir China betrug der Anteil der Kredit- und Ausfallrisikopositionen zum Jahresende 2020 26,1 % verglichen
mit 34,2 % zum Jahresende 2019. Es lagen keine weiteren wesentlichen Konzentrationen der Kredit- und Ausfall-
risikopositionen in einzelnen Landern vor.
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RISIKOVORSORGE
Im Volkswagen Konzern wird einheitlich auf samtliche finanzielle Vermogenswerte und sonstige Risiko-
exposure das Expected Credit Loss Modell des IFRS 9 angewendet.

Die Betrachtung des Expected Credit Loss Modell des IFRS 9 umfasst sowohl die Risikovorsorge fiir finanzielle
Vermogenswerte ohne objektive Hinweise auf Wertminderungen als auch die Risikovorsorge fiir bereits wert-
geminderte finanzielle Vermdgenswerte. Zur Ermittlung der Wertberichtigungen unterscheidet IFRS 9 zwischen
dem General Approach und dem Simplified Approach.

Die finanziellen Vermdgenswerte im General Approach werden in drei Stufen sowie einer zusatzlichen Stufe
fiir bereits bei Zugang wertgeminderte Vermogenswerte (Stufe 4) eingeteilt. Stufe 1 umfasst finanzielle Vermogens-
werte, die erstmalig erfasst werden oder keine signifikante Erh6hung der Ausfallwahrscheinlichkeit zeigen. In
dieser Stufe werden die erwarteten Forderungsausfille fiir die ndchsten 12 Monate berechnet. Stufe 2 umfasst
finanzielle Vermdgenswerte, die eine signifikante Erhohung der Ausfallwahrscheinlichkeiten zeigen und Stufe 3
umfasst die finanziellen Vermogenswerte, die bereits objektive Anzeichen des Ausfalls zeigen. In diesen Stufen
werden die erwarteten Forderungsausfille fur die gesamte Laufzeit berechnet. Fiir finanzielle Vermogenswerte
der Stufe 4, die bereits bei Zugang wertgemindert sind, wird in der Folgebewertung die Risikovorsorge auf Basis
der kumulierten Verinderung des erwarteten Ausfalls fiir die gesamte Laufzeit gebildet. Ein als bereits bei
Zugang wertgemindert klassifiziertes Finanzinstrument verbleibt bis zur Ausbuchung in diesem Ansatz.

Der Simplified Approach wird im Volkswagen Konzern auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Vertragsvermogenswerte gemaf3 IFRS 15 mit signifikanter Finanzierungskomponente angewendet. Gleiches
gilt auch fiir Forderungen aus Operating- oder Finanzierungs-Leasingvertragen, die nach IFRS 16 zu bilanzieren
sind. Im Simplified Approach wird der erwartete Ausfall einheitlich auf die gesamte Laufzeit des Vermogenswertes
gerechnet.
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In den nachfolgenden Tabellen erfolgt eine Uberleitung der Risikovorsorge fiir unterschiedliche finanzielle
Vermogenswerte beziehungsweise Finanzgarantien und Kreditzusagen:

VERANDERUNG DER RISIKOVORSORGE FUR ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE FINANZIELLE

VERMOGENSWERTE
Vereinfachter
Mio.€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4 Gesamt
———EEee——" EEES———— S S

Buchwert am 01.01.2019 750 946 896 634 146 3.372
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 6 4 3 3 0 16
Anderungen Konsolidierungskreis 2 N 0 1 N 3
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle
Vermégenswerte (Zugénge) 464 - - 255 1 719
Sonstige Veranderungen innerhalb einer Stufe -64 -222 157 -3 -32 -165
Transferin

Stufe 1 39 =75 -12 - - —48

Stufe 2 -91 206 -16 - - 98

Stufe 3 —45 -76 334 - - 213
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente
(Abgange) —146 —106 —145 47 -4 —354
Inanspruchnahmen = N -322 =177 -16 -516
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter -2 1 0 2 N 1
Als Zur VerauRerung gehalten klassifiziert 0 N - -2 N -2
Buchwert am 31.12.2019 913 677 893 760 94 3.336

VERANDERUNG DER RISIKOVORSORGE FUR ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE FINANZIELLE

VERMOGENSWERTE
Vereinfachter
Mio.€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4 Gesamt
I I I B

Buchwert am 01.01.2020 913 677 893 760 94 3.336
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -33 -32 -89 -29 -5 -189
Anderungen Konsolidierungskreis 13 -2 24 2 - 37
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle
Vermogenswerte (Zugange) 415 - - 252 18 685
Sonstige Veranderungen innerhalb einer Stufe 79 69 -35 16 5 134
Transfer in

Stufe 1 22 -61 -14 - - =53

Stufe 2 -126 320 -42 - - 152

Stufe 3 -167 —88 513 - - 258
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente
(Abgénge) -197 -121 =170 -154 -6 -647
Inanspruchnahmen - - —257 -33 =21 -311
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter 9 23 1 1 2 36
Buchwert am 31.12.2020 929 786 825 814 87 3.440

Der Bruttobuchwert der Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, belauft
sich auf 136,0 Mrd. € (Vorjahr: 137,7 Mrd. €). Davon entfallen auf den vereinfachten Ansatz 16,7 Mrd. € (Vorjahr:

18,5 Mrd. €).
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Mio.€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Gesamt
L& '\ '\ N ]

Buchwert am 01.01.2019 18 19

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0

Anderungen Konsolidierungskreis 0 - - -

Neu ausgereichte/erworbene finanzielle Vermégenswerte (Zugénge) 10 0 10

Sonstige Veranderungen innerhalb einer Stufe 0 0 -1 0

Transfer in

Stufe 1 0 0 - - 0

Stufe 2 -2 1 - - -1

Stufe 3 0 0 - - 0
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente (Abgange) -9 0 - 0 -10
Inanspruchnahmen - - 0 -

Anderungen der Modelle oder Risikoparameter 0 0 - -

Als Zur VerduBerung gehalten klassifiziert 0 - - - -

Buchwert am 31.12.2019 17 2 0 0 18

VERANDERUNG DER RISIKOVORSORGE FUR FINANZGARANTIEN UND KREDITZUSAGEN

Mio.€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Gesamt
L& '\ '\ N ]

Buchwert am 01.01.2020 17 18

Wahrungsumrechnungsdifferenzen - -1

Anderungen Konsolidierungskreis 0 - - -

Neu ausgereichte/erworbene finanzielle Vermégenswerte (Zugénge) 8

Sonstige Veranderungen innerhalb einer Stufe 1

Transfer in

Stufe 1 0 - - 0

Stufe 2 0 - -

Stufe 3 0 0 - 0
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente (Abgange) -4 -1 - 0 -5
Inanspruchnahmen - - -1 - -1
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter 0 0 - - 0
Buchwert am 31.12.2020 19 3 0 0 22
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VERANDERUNG DER RISIKOVORSORGE FUR LEASINGFORDERUNGEN UND VERTRAGLICHE VERMOGENSWERTE

VEREINFACHTER ANSATZ

Mio.€ 2020 2019

I
Buchwert am 01.01. 1312 1.193
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -29 14
Anderungen Konsolidierungskreis 0 6
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle Vermégenswerte (Zugénge) 377 249
Sonstige Veranderungen 225 261
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente (Abgange) -314 —-282
Inanspruchnahmen -107 —-88
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter 51 -42
Als Zur VerduBerung gehalten klassifiziert - 0
Buchwert am 31.12. 1.516 1312

Die Bruttobuchwerte der Leasingforderungen sowie der vertraglichen Vermogenswerte haben sich im laufenden
Geschiftsjahr von 55,6 Mrd. € auf 54,8 Mrd. € reduziert.

Die Risikovorsorge fiir die Zum Fair Value bewerteten Vermogenswerte ist im Geschaftsjahr 2020
um 0 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) in Stufe 1 angestiegen, so dass sich ein Endbestand in H6he von 3 Mio. €
(Vorjahr: 3 Mio. €) ergibt. Diese teilen sich auf in 2 Mio. € in Stufe 1 (Vorjahr: 2 Mio. €) und 1 Mio. € in Stufe 2
(Vorjahr: 1 Mio. €).

Der vertragsrechtlich ausstehende Betrag fiir im laufenden Jahr abgeschriebene finanzielle Vermogens-
werte, die noch einer Vollstreckungsmafinahme unterliegen, belduft sich auf 221 Mio. € (Vorjahr: 331 Mio. €).

MODIFIKATIONEN

Wiahrend der Berichtsperiode ergaben sich vertragliche Modifikationen finanzieller Vermogenswerte, die nicht
zu einer Ausbuchung des Vermogenswertes fiihrten. Diese ergaben sich im Wesentlichen bonitatsbedingt und
beziehen sich auf die finanziellen Vermogenswerte, deren Risikovorsorge in Hohe der tber die Laufzeit erwarteten
Kreditverluste gemessen wurde. Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Leasingforderungen
werden vereinfacht die bonitdtsbedingten Modifikationen betrachtet, bei denen Forderungen mehr als
30 Tage uberfillig sind. Vor der Modifikation ergaben sich fortgefithrte Anschaffungskosten in Héhe von
493 Mio. € (Vorjahr: 120 Mio. €). In der Berichtsperiode ergaben sich aus den vertraglichen Anderungen ins-
gesamt Nettoertrige/Nettoaufwendungen in Hoéhe von 6,4 Mio. € (Vorjahr: — 0,2 Mio. €).

Der Bruttobuchwert der finanziellen Vermogenswerte zum Stichtag, die seit der erstmaligen Erfassung modi-
fiziert wurden und die gleichzeitig in der Berichtsperiode von Stufe 2 oder Stufe 3 in die Stufe 1 transferiert
wurden, betrigt 81 Mio. € (Vorjahr: 28 Mio. €). Folglich wurde fiir diese finanziellen Vermogenswerte die Bemes-
sung der Wertberichtigung von der gesamten Vertragslaufzeit auf eine Betrachtungsperiode von 12 Monaten
umgestellt.
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Die folgende Tabelle zeigt das maximale Kreditrisiko, dem der Volkswagen Konzern zum Berichtsstichtag
ausgesetzt ist, unterteilt nach Klassen, auf die das Wertminderungsmodell angewendet wird:

MAXIMALES KREDITRISIKO NACH KLASSEN

Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019

—— —
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte 3.545 3.139
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte 151.497 149.045
Finanzgarantien und Kreditzusagen 3.788 5.988
Keiner Bewertungskategorie zugeordnet 52.914 53.938
Gesamt 211.744 212.109

RATINGKLASSEN

Im Volkswagen Konzern erfolgt bei simtlichen Kredit- und Leasingvertragen eine Bonitdtsbeurteilung des
Kreditnehmers. Im Rahmen des Mengengeschifts erfolgt dies durch Scoring-Systeme, bei Groffkunden und
Forderungen aus der Handlerfinanzierung kommen Ratingsysteme zum Einsatz. Die dabei mit gut bewerteten
Forderungen sind in der Risikoklasse 1 enthalten. Forderungen von Kunden, deren Bonitét nicht mit gut einge-
stuft wird, die aber noch nicht ausgefallen sind, sind in der Risikoklasse 2 enthalten. In der Risikoklasse 3 sind

entsprechend alle ausgefallenen Forderungen enthalten.

In der folgenden Tabelle sind die Bruttobuchwerte finanzieller Vermogenswerte nach Ratingklassen dargestellt:

BRUTTOBUCHWERTE FINANZIELLER VERMOGENSWERTE NACH RATINGKLASSEN ZUM 31. DEZEMBER 2019

Vereinfachter

Mio.€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4
& &N N N ]
Ausfallrisiko Rating Klasse 1
(nicht ausfallgefahrdete Forderungen — Normalkredite) 120.926 8.272 N 66.344 89
Ausfallrisiko Rating Klasse 2
(ausfallgefdhrdete Forderungen — intensivbetreute Kredite) 3.240 5.031 - 3.226 43
Ausfallrisiko Rating Klasse 3
(ausgefallene Forderungen — Abwicklungskredite) - - 2,514 901 359
Gesamt 124.166 13.303 2.514 70.470 490
BRUTTOBUCHWERTE FINANZIELLER VERMOGENSWERTE NACH RATINGKLASSEN ZUM 31. DEZEMBER 2020
Vereinfachter
Mio.€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4
IEE——" " S
Ausfallrisiko Rating Klasse 1
(nicht ausfallgefahrdete Forderungen — Normalkredite) 112.446 10.109 - 65.040 106
Ausfallrisiko Rating Klasse 2
(ausfallgefahrdete Forderungen — intensivbetreute Kredite) 5.278 12.926 - 2.877 64
Ausfallrisiko Rating Klasse 3
(ausgefallene Forderungen — Abwicklungskredite) . = 2.709 1.157 288
Gesamt 117.725 23.035 2.709 69.074 458

311



312

Anhang

Weiterhin ist nachfolgend die Ausfallrisikoposition fiir Finanzgarantien und Kreditzusagen dargestellt:

AUSFALLRISIKO FUR FINANZGARANTIEN UND KREDITZUSAGEN ZUM 31. DEZEMBER 2019

Mio.€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4
I N N EE—

Ausfallrisiko Rating Klasse 1

(nicht ausfallgefahrdete Forderungen — Normalkredite) 3373 178 - 0

Ausfallrisiko Rating Klasse 2

(ausfallgefahrdete Forderungen — intensivbetreute Kredite) 100 25 - 0

Ausfallrisiko Rating Klasse 3

(ausgefallene Forderungen — Abwicklungskredite) - - 7 3

Gesamt 3.474 203 7 4

1 Das Vorjahr wurde angepasst.

AUSFALLRISIKO FUR FINANZGARANTIEN UND KREDITZUSAGEN ZUM 31. DEZEMBER 2020

Mio.€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4
—e—— " EE—— E—

Ausfallrisiko Rating Klasse 1

(nicht ausfallgefdhrdete Forderungen — Normalkredite) 3.368 201 - 0

Ausfallrisiko Rating Klasse 2

(ausfallgefdhrdete Forderungen — intensivbetreute Kredite) 66 82 - 1

Ausfallrisiko Rating Klasse 3

(ausgefallene Forderungen — Abwicklungskredite) - - 10 2

Gesamt 3.434 283 10 3

Sicherheiten, die im laufenden Geschiftsjahr fiir finanzielle Vermogenswerte angenommen worden sind,
wurden in Hohe von 159 Mio. € (Vorjahr: 149 Mio.€) bilanzwirksam erfasst. Hierbei handelte es sich im Wesent-

lichen um Fahrzeuge.
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3. LIQUIDITATSRISIKO
Die Zahlungsfiahigkeit und Liquiditdtsversorgung des Volkswagen Konzerns wird durch eine rollierende
Liquiditdtsplanung, eine Liquiditdtsreserve in Form von Barmitteln, bestitigten Kreditlinien sowie der Emission
von Wertpapieren an den internationalen Geld- und Kapitalmérkten jederzeit sichergestellt. Der Bestand
an bilateralen und syndizierten bestitigten Kreditlinien betrdgt zum 31. Dezember 2020 27,9 Mrd.€ (Vorjahr:
27,0 Mrd. €), davon sind 2,3 Mrd. € (Vorjahr: 3,8 Mrd. €) ausgenutzt.

Uber lokale Zahlungsmittel in bestimmten Lindern (zum Beispiel: China, Brasilien, Argentinien, Stidafrika
und Indien) kann der Konzern grenziiberschreitend nur unter Beachtung geltender Devisenverkehrsbeschréin-
kungen verfiigen. Dartiber hinaus bestehen keine wesentlichen Beschrankungen.

Die folgende Ubersicht zeigt die undiskontierten, vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse aus
Finanzinstrumenten:

FALLIGKEITSANALYSE UNDISKONTIERTER ZAHLUNGSMITTELABFLUSSE AUS FINANZINSTRUMENTEN

VERBLEIBENDE VERBLEIBENDE
VERTRAGLICHE FALLIGKEITEN VERTRAGLICHE FALLIGKEITEN

Mio.€ bis 1 Jahr 1-5]Jahre iiber 5 Jahre 2020 bis 1 Jahr 1-5Jahre iiber 5 Jahre 2019
I B e B B T

Finanzschulden 89.371 98.159 25.106 212.636 90.137 96.135 25.542 211.814

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen

und Leistungen 22.675 1 - 22.677 22.745 0 - 22.745

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 9.151 2.156 152 11.460 8.633 2.355 176 11.164

Derivate 73.927 56.294 6.736 136.958 70.932 57.182 5.912 134.027
195.125 156.611 31.995 383.731 192.447 155.672 31.630 379.750

Die Zahlungsmittelabfliisse der Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus Steuer-
umlagen in Hohe von 38 Mio. € (Vorjahr: 19 Mio. €).

Die Derivate umfassen sowohl Zahlungsmittelabfliisse derivativer Finanzinstrumente mit negativem Fair
Value als auch Zahlungsmittelabfliisse der Derivate mit positivem Fair Value, bei denen Bruttozahlungs-
ausgleich vereinbart worden ist. In den Zahlungsmittelabfliissen sind auch durch Gegengeschifte geschlossene
Derivate berticksichtigt. Den Zahlungsmittelabfliissen aus Derivaten, bei denen Bruttozahlungsausgleich verein-
bart worden ist, stehen Zahlungsmittelzufliisse gegeniiber, die in dieser Filligkeitsanalyse nicht ausgewiesen
werden. Bei Berticksichtigung dieser Zahlungsmittelzufliisse wiirden die dargestellten Zahlungsmittelabfliisse
deutlich niedriger ausfallen. Dies gilt insbesondere auch, wenn Sicherungsbeziehungen mittels Gegengeschaften
geschlossen worden sind.

Die Zahlungsmittelabfliisse aus unwiderruflichen Kreditzusagen sind, unterteilt nach vertraglichen Fillig-
keiten, der Angabe ,Sonstige finanzielle Verpflichtungen® zu entnehmen.

Die maximal moégliche Inanspruchnahme aus Finanzgarantien betrdgt zum 31. Dezember 2020 447 Mio.€
(Vorjahr: 425 Mio.€). Finanzgarantien werden stets als sofort fallig angenommen.
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4. MARKTPREISRISIKO

4.1 Sicherungspolitik und Finanzderivate

Im Zuge der allgemeinen Geschiftstitigkeit ist der Volkswagen Konzern Wahrungs-, Zins-, Rohstoffpreis-,
Aktienkurs- und Fondspreisrisiken ausgesetzt. Es ist Unternehmenspolitik, diese Risiken durch den Abschluss
von Sicherungsgeschiften zu begrenzen. Grundsitzlich werden alle notwendigen Sicherungsmafinahmen zentral
durchgefiihrt beziehungsweise koordiniert. Ausnahmen sind unter anderem die Teilkonzerne MAN Energy Solu-
tions, Porsche Holding Salzburg und TRATON GROUP, aber auch einzelne Regionen wie Stidamerika.

ANGABEN ZU GEWINNEN UND VERLUSTEN AUS FAIR-VALUE-HEDGES

Im Rahmen von Fair-Value-Hedges erfolgt eine Absicherung gegen Wertanderungsrisiken bei Bilanzposten.
Zum Stichtag werden sowohl Sicherungsinstrumente als auch Grundgeschifte in Bezug auf das abgesicherte
Risiko zum Fair Value bewertet, wobei die sich ergebenden Wertinderungen kompensatorisch in der ent-
sprechenden Position der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gewinne und Verluste aus Sicherungsbeziehungen (Fair-Value-Hedges) nach
Risikoarten:

ANGABEN ZU GEWINNEN UND VERLUSTEN AUS FAIR-VALUE-HEDGES

Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019

Absicherung des Zinsrisikos

Ubriges Finanzergebnis N -

Sonstiges betriebliches Ergebnis —-43 -5

Absicherung des Wahrungsrisikos

Ubriges Finanzergebnis - -

Sonstiges betriebliches Ergebnis -12 -39

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Ubriges Finanzergebnis - -

Sonstiges betriebliches Ergebnis 0 2
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ANGABEN ZU GEWINNEN UND VERLUSTEN AUS CASH-FLOW-HEDGES
Im Zusammenhang mit der Bildung von Cash-flow-Hedges werden Risiken schwankender zukiinftiger Zahlungs-
strome abgesichert. Diese Zahlungsstrome konnen sich aus einem bilanzierten Vermogenswert oder einer bilan-
zierten Verbindlichkeit ergeben, aber auch aus einer hochwahrscheinlich eintretenden Transaktion. Die nachfol-
gende Tabelle zeigt die Gewinne und Verluste aus Sicherungsbeziehungen (Cash-flow-Hedges) nach Risikoarten:

ANGABEN ZU GEWINNEN UND VERLUSTEN AUS CASH-FLOW-HEDGES

Mio.€ 2020 2019

Absicherung des Zinsrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst -46 -41

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst 0 0

Reklassifizierungen aus der Cash-flow-Hedge Riicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen - -

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts -1 -1

Absicherung des Wahrungsrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst 1434 -2.136

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst -5 -1

Reklassifizierungen aus der Cash-flow-Hedge Riicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen -15 4

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts 69 137

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst 38 -4

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst -6 2

Reklassifizierungen aus der Cash-flow-Hedge Riicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen - N

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts -19 2

Absicherung des Rohstoffpreisrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst 0 N

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst - N

Reklassifizierungen aus der Cash-flow-Hedge Riicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen - N

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts -1 -4

In der Tabelle sind im Eigenkapital gezeigte Effekte um latente Steuern reduziert.

Der Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften innerhalb des Hedge Accounting
entspricht der Basis fiir die Ermittlung von Ineffektivititen innerhalb der Sicherungsbeziehung. Als ineffektiver
Anteil von Cash-flow-Hedges werden die Ertrige oder Aufwendungen aus Fair Value Anderungen von Sicherungs-
instrumenten bezeichnet, die die Fair Value Anderungen der Grundgeschifte tibersteigen. Diese Ineffektivitdten
innerhalb der Sicherungsbeziehung entstehen durch Differenzen in den Parametern zwischen dem Sicherungs-
instrument und dem Grundgeschift. Diese Ertrage und Aufwendungen werden in den Sonstigen betrieblichen
Ertragen/Aufwendungen beziehungsweise im Finanzergebnis erfasst.
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Zur Darstellung von Marktpreisrisiken aus origindren und derivativen Finanzinstrumenten nach IFRS 7 kommen
im Volkswagen Konzern zwei verschiedene Methoden zur Anwendung. Fiir die quantitative Risikomessung
werden die Zins- und Wihrungsrisiken des Teilkonzerns Volkswagen Finanzdienstleistungen mittels Value-at-
Risk (VaR) auf Basis einer historischen Simulation gemessen, wihrend die Marktpreisrisiken der iibrigen Konzern-
gesellschaften mit Hilfe einer Sensitivitdtsanalyse ermittelt werden. Die Value-at-Risk-Berechnung gibt die
Groflenordnung eines moglichen Verlusts des Gesamtportfolios an, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 99%
innerhalb eines Zeithorizonts von 40 Tagen nicht iiberschritten wird. Grundlage hierfiir ist die Aufbereitung aller
sich aus den origindren und derivativen Finanzinstrumenten ergebenden Cash-flows in einer Zinsablaufbilanz.
Die bei der Ermittlung des Value-at-Risk verwendeten historischen Marktdaten reichen dabei auf einen Zeitraum
von 1.000 Handelstagen zurtick. Im Rahmen der Sensitivititsanalyse wird durch Variation von Risikovariablen
innerhalb der jeweiligen Marktpreisrisiken der Effekt auf Eigenkapital und Ergebnis ermittelt.

ANGABEN ZU SICHERUNGSINSTRUMENTEN IM RAHMEN VON HEDGE ACCOUNTING
Im Volkswagen Konzern werden zur Absicherung von Wertdnderungen von Bilanzpositionen regelmafig
Sicherungsinstrumente abgeschlossen. Die folgende Ubersicht zeigt die Nominalvolumen, Fair Values sowie
Ermittlungsgrofien zur Bestimmung der Ineffektivititen von Sicherungsinstrumenten, die zur Absicherung
von Wertdnderungsrisiken im Rahmen von Fair-Value-Hedges abgeschlossen wurden:

ANGABEN ZU SICHERUNGSGESCHAFTEN IM RAHMEN VON FAIR-VALUE-HEDGES IN 2019

Fair Value
Anderung zur
Sonstige Sonstige Ermittlung von

Mio.€ Nominalvolumen Vermégenswerte  Verbindlichkeiten Ineffektivitiaten
. N 000 N 020000 02000 ]

Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 55.443 650 97 586

Absicherung des Wahrungsrisikos

Devisentermin- und Optionskontrakte, Wahrungsswaps 6.807 74 111 -17

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Zins-/Wahrungsswaps 580 13 1 12

ANGABEN ZU SICHERUNGSGESCHAFTEN IM RAHMEN VON FAIR-VALUE-HEDGES IN 2020

Fair Value

Anderung zur

Sonstige Sonstige Ermittlung von

Mio.€ Nominalvolumen Vermégenswerte  Verbindlichkeiten Ineffektivitaten

Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 48371 819 116 626

Absicherung des Wahrungsrisikos

Devisentermin- und Optionskontrakte, Wahrungsswaps 6.433 56 79 1

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Zins-/Wahrungsswaps 48 2 - 2
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Des Weiteren werden zur Absicherung des Risikos schwankender zukiinftiger Zahlungsstrome Sicherungs-
instrumente abgeschlossen. In der folgenden Tabelle werden die Nominalvolumen, Fair Values sowie Ermittlungs-
grofien zur Bestimmung der Ineffektivititen von Sicherungsinstrumenten, die in Cash-flow-Hedges abgebildet

werden, aufgefiihrt:

ANGABEN ZU SICHERUNGSGESCHAFTEN IM RAHMEN VON CASH-FLOW-HEDGES IN 2019

Mio.€ Nominalvolumen
|

Absicherung des Zinsrisikos

Sonstige

Vermdogenswerte
L |

Fair Value

Anderung zur

Sonstige Ermittlung von
Verbindlichkeiten Ineffektivitidten

Zinsswaps 14.017 6 48 -32
Absicherung des Wahrungsrisikos
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps 87.271 689 2.090 96
Devisenoptionskontrakte 15.198 73 68 1
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Zins-/Wahrungsswaps 1.648 29 19 11
ANGABEN ZU SICHERUNGSGESCHAFTEN IM RAHMEN VON CASH-FLOW-HEDGES IN 2020
Fair Value
Anderung zur
Sonstige Sonstige Ermittlung von
Mio.€ Nominalvolumen Vermégenswerte  Verbindlichkeiten Ineffektivitaten
I

Absicherung des Zinsrisikos

Zinsswaps 13.461 1 96 -93
Absicherung des Wahrungsrisikos

Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps 84.862 1.866 1174 1.824

Devisenoptionskontrakte 19.021 347 74 132
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Zins-/Wahrungsswaps 1.607 43 40 2

Die Fair Value Anderung zur Ermittlung von Ineffektivititen entspricht der Fair Value Anderung der designier-

ten Komponente.
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ANGABEN ZU GRUNDGESCHAFTEN IM RAHMEN VON HEDGE ACCOUNTING
Neben den Angaben zu den Sicherungsinstrumenten sind auch Angaben zu den Grundgeschéften getrennt
nach Risikokategorie und Art der Designation in das Hedge Accounting anzugeben. Nachfolgend werden die
im Zusammenhang von Fair-Value-Hedges gesicherten Grundgeschifte getrennt von denen, die in Cash-flow-

Hedges einbezogen werden, aufgefiihrt:

ANGABEN ZU GRUNDGESCHAFTEN IM RAHMEN VON FAIR-VALUE-HEDGES IN 2019

Hedge Adjustments

Kumulierte Hedge laufende

Kumulierte Hedge
Adjustments aus
beendeten

Mio.€ Buchwert Adjustments Periode/Geschiftsjahr Sicherungsbeziehungen
——
Absicherung des Zinsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 20.680 17 32 -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 194 24 7 -
Finanzschulden 40.704 519 278 -
Absicherung des Wahrungsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - - -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 991 -3 -55 -
Finanzschulden 1.595 32 -4 -
Kombinierte Absicherung des Zins- und
Wahrungsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - - -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 209 -26 2 -
Finanzschulden 48 3 3 -

ANGABEN ZU GRUNDGESCHAFTEN IM RAHMEN VON FAIR-VALUE-HEDGES IN 2020

Hedge Adjustments

Kumulierte Hedge
Adjustments aus

Kumulierte Hedge laufende beendeten
Mio.€ Buchwert Adjustments Periode/Geschiftsjahr Sicherungsbeziehungen
I B N
Absicherung des Zinsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 19.059 18 14 0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 150 7 -17 -
Finanzschulden 35.924 873 423 -
Absicherung des Wahrungsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - - -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 602 18 8 -
Finanzschulden 951 30 -2 -
Kombinierte Absicherung des Zins- und
Wahrungsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen N N = -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - - - -
Finanzschulden 50 5 5 -
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Anhang

Fair Value Anderung zur
Ermittlung von

Mio.€ Ineffektivitiaten
I

Absicherung des Zinsrisikos

RUCKLAGE FUR

Aktive Cash-Flow-Hedges
I

Beendete Cash-Flow-Hedges
N

Designierte Komponenten -29 -30 0
Nicht-designierte Komponenten - - -
Latente Steuern - 7
Summe Zinsrisiko -29 -23
Absicherung des Wahrungsrisikos
Designierte Komponenten 143 184 -5
Nicht-designierte Komponenten N -1.380 -6
Latente Steuern - 366 0
Summe Wahrungsrisiko 143 —-830 -11
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Designierte Komponenten 20 -2 -26
Nicht-designierte Komponenten N . =
Latente Steuern - 8
Summe Zins- und Wahrungsrisiko 20 =2 -18
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos
Designierte Komponenten - - 1
Nicht-designierte Komponenten - - -
Latente Steuern - - 0

Summe Rohstoffpreisrisiko -
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ANGABEN ZU GRUNDGESCHAFTEN IM

RAHMEN VON CASH-FLOW-HEDGES IN 2020

Mio.€

RUCKLAGE FUR

Fair Value Anderung zur
Ermittlung von

Ineffektivitaten
I

Absicherung des Zinsrisikos

Aktive Cash-Flow-Hedges
N

Beendete Cash-Flow-Hedges
I

Designierte Komponenten -90 -90 1

Nicht-designierte Komponenten - - -

Latente Steuern - 19 0

Summe Zinsrisiko -90 =71 1
Absicherung des Wahrungsrisikos

Designierte Komponenten 1.956 1.952

Nicht-designierte Komponenten N —1.008

Latente Steuern - -299 -1

Summe Wahrungsrisiko 1.956 644 3
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Designierte Komponenten 0 -1 -

Nicht-designierte Komponenten N = -

Latente Steuern - 0 -

Summe Zins- und Wahrungsrisiko 0 - -
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos

Designierte Komponenten - - 0

Nicht-designierte Komponenten

Latente Steuern

Summe Rohstoffpreisrisiko

ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE

Im Rahmen der Bilanzierung von Cash-flow-Hedges sind die designierten effektiven Anteile einer Sicherungs-
beziehung erfolgsneutral im sogenannten OCI I auszuweisen. Alle dariiber hinausgehenden Anderungen des
Marktwerts der designierten Komponente werden als Ineffektivitit erfolgswirksam erfasst.

In nachfolgenden Tabellen erfolgt eine Uberleitung der Riicklage:

ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE FUR CASH-FLOW-HEDGES (OCI I)

Zins-

Mio.€ Zinsrisiko Wahrungsrisiko Wahrungsrisiko  Rohstoffpreisrisiko Gesamt

—— E—— E—— ——
Stand am 01.01.2019 19 1.783 =17 5 1.790
Gewinne oder Verluste aus effektiven
Sicherungsbeziehungen -41 —-1.092 -4 - -1.137
Reklassifizierungen aufgrund gednderter
Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des
Grundgeschifts - 1 - - 1
Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung
des Grundgeschafts -1 —-557 2 -4 -561
Stand am 31.12.2019 -23 135 -20 1 93
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ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE FUR CASH-FLOW-HEDGES (OCI 1)

Zins-
Mio.€ Zinsrisiko Wahrungsrisiko Wahrungsrisiko  Rohstoffpreisrisiko Gesamt
[ T e

Stand am 01.01.2020 =23 135 =20 1 93

Gewinne oder Verluste aus effektiven
Sicherungsbeziehungen -46 1.984 38 0 1.976

Reklassifizierungen aufgrund gednderter
Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des

Grundgeschifts - -41 - - -41
Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung

des Grundgeschafts -1 =724 -19 -1 -744
Stand am 31.12.2020 -70 1.355 -1 0 1.284

Die Reklassifizierung aufgrund gednderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grundgeschifts erfolgt
durch vorzeitige Beendigung von Sicherungsbeziehungen. Diese werden im Wesentlichen durch die Verdnderung
von Planzahlen zur Umsatzerldsabsicherung erzeugt.

Fair Value Anderungen nicht designierter Komponenten eines Derivats sind grundsitzlich ebenfalls unmittel-
bar in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Als Ausnahme von diesem Grundsatz gelten die Fair Value
Anderungen aus nicht designierten Zeitwerten von Optionen, soweit sie sich auf das Grundgeschift beziehen.
Zudem werden im Volkswagen Konzern die Fair Value Anderungen nicht designierter Terminkomponenten bei
Devisentermingeschéften und bei Wihrungssicherungsgeschiften im Rahmen von Cash-flow-Hedges zunéchst
im Eigenkapital (Kosten der Sicherung) erfasst. Damit ergibt sich im Volkswagen Konzern eine sofortige erfolgs-
wirksame Erfassung der Anderungen des Fair Values der nicht designierten Komponenten beziehungsweise
Teilen hiervon nur im Falle von Ineffektivitdten.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen eine Ubersicht der sich aus den nicht designierten Anteilen von Optionen und
Wihrungssicherungsgeschiften ergebenden Veranderungen in der Riicklage fiir die Kosten der Sicherung:

ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE FUR DIE KOSTEN DER SICHERUNG — NICHT DESIGNIERTE ZEITWERTE VON OPTIONEN

WAHRUNGSRISIKO

Mio.€ 2020 2019

Stand am 01.01. -35 -1

Gewinne und Verluste aus nicht designierten Zeitwerten von Optionen

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 50 -71

Reklassifizierung aufgrund gednderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grundgeschafts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 0 0

Reklassifizierung aufgrund Realisierung des Grundgeschafts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 43 38
Stand am 31.12. 59 -35
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ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE FUR DIE KOSTEN DER SICHERUNG — NICHT DESIGNIERTE TERMINKOMPONENTE UND
CROSS CURRENCY BASIS SPREAD (CCBS)

WAHRUNGSRISIKO

Mio.€ 2020 2019
I

Stand am 01.01. -942 -628
Gewinne und Verluste aus nicht designierten Terminkomponenten und CCBS

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts -600 -973
Reklassifizierung aufgrund Realisierung des Grundgeschafts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 749 656
Reklassifizierung aufgrund gednderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grundgeschifts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 26 3
Stand am 31.12. —-766 -942

4.2 Marktpreisrisiko Volkswagen Konzern (ohne Volkswagen Finanzdienstleistungen)

4.2.1 Wahrungsrisiko

Das Wiahrungsrisiko des Volkswagen Konzerns (ohne Volkswagen Finanzdienstleistungen) resultiert aus
Investitionen, Finanzierungsmafinahmen sowie der operativen Geschiftstiatigkeit. Zur Begrenzung des
Wiahrungsrisikos werden Devisentermingeschifte, Devisenoptionen, Wahrungsswaps sowie kombinierte
Zins-/Wahrungsswaps eingesetzt. Diese Geschidfte beziehen sich auf die Kurssicherung wesentlicher Zahlungen
der allgemeinen Geschiftstdtigkeit, welche nicht in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzernunter-
nehmen erfolgen. Im Finanzierungsbereich gilt der Grundsatz der Wahrungskongruenz.

Im Rahmen des Managements der Wahrungsrisiken wurden Kurssicherungen im Jahr 2020, unter anderem in
den Wahrungen australischer Dollar, brasilianischer Real, britisches Pfund, chinesischer Renminbi, Hongkong-
Dollar, indische Rupie, japanischer Yen, kanadischer Dollar, mexikanischer Peso, norwegische Krone, polnischer
Zloty, russischer Rubel, schwedische Krone, Schweizer Franken, Singapur-Dollar, stidafrikanischer Rand, stidkorea-
nischer Won, Taiwan-Dollar, tschechische Krone, ungarischer Forint und US-Dollar abgeschlossen.

Als relevante Risikovariablen fir die Sensitivitatsanalyse im Sinne von IFRS 7 finden alle nicht funktionalen
Wihrungen Berticksichtigung, in denen der Volkswagen Konzern Finanzinstrumente eingeht.

Wenn die jeweiligen funktionalen Wahrungen sich gegentiber den iibrigen Wahrungen um 10% auf- oder
abgewertet hitten, ergdben sich in Bezug auf die nachfolgend genannten Wahrungsrelationen die folgenden
Effekte auf die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und das Ergebnis nach Ertragsteuern. Ein Aufsummieren der
einzelnen Werte ist nicht zweckmiflig, da den Ergebnissen je nach funktionaler Wiahrung andere Szenarien
zugrunde liegen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivititen der zum 31. Dezember 2020 im Bestand befindlichen wesent-

lichen Wihrungen:
31.12.2020 31.12.2019

Mio.€ +10% -10% +10% -10%

I D —
Wihrungsrelation
EUR/GBP
Sicherungsriicklage 951 —947 1.472 —1.472
Ergebnis nach Ertragsteuern -59 59 -172 172
EUR/USD
Sicherungsriicklage 168 =75 964 -979
Ergebnis nach Ertragsteuern —-527 527 —-473 473
EUR/CNY
Sicherungsriicklage 520 -477 739 -761
Ergebnis nach Ertragsteuern -114 114 —-155 155
EUR/CHF
Sicherungsriicklage 454 —442 414 -396
Ergebnis nach Ertragsteuern -4 4 -1 1
EUR/SEK
Sicherungsriicklage 287 —287 87 -85
Ergebnis nach Ertragsteuern -78 78 -122 122
EUR/JPY
Sicherungsriicklage 280 -274 342 -344
Ergebnis nach Ertragsteuern -32 32 -13 13
EUR/AUD
Sicherungsriicklage 172 =172 87 -87
Ergebnis nach Ertragsteuern =22 22 =25 25
EUR/KRW
Sicherungsriicklage 114 -114 79 -78
Ergebnis nach Ertragsteuern -55 55 -19 19
EUR/CAD
Sicherungsriicklage 123 -117 190 -190
Ergebnis nach Ertragsteuern -11 11 -14 14
CZK/GBP
Sicherungsriicklage 109 -109 136 -136
Ergebnis nach Ertragsteuern -1 1 0 0
CZK/PLN
Sicherungsriicklage 85 -85 105 —-105
Ergebnis nach Ertragsteuern -3 3 1 -1
EUR/TWD
Sicherungsriicklage 75 =75 88 —-88
Ergebnis nach Ertragsteuern -10 10 -6 6
EUR/CZK
Sicherungsriicklage 50 -50 98 -98
Ergebnis nach Ertragsteuern -31 31 -62 62
BRL/USD
Sicherungsriicklage -1 0 -1 1
Ergebnis nach Ertragsteuern 71 -71 74 -74
EUR/BRL
Sicherungsriicklage 3 -3 6 -6
Ergebnis nach Ertragsteuern —-64 64 -111 111
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4.2.2 Zinsrisiko

Das Zinsrisiko fiir den Volkswagen Konzern (ohne Volkswagen Finanzdienstleistungen) resultiert aus Anderungen
der Marktzinssdtze, vor allem bei mittel- und langfristig variabel verzinslichen Forderungen und Verbindlich-
keiten. Zur Sicherung werden teilweise im Rahmen von Fair-Value- beziehungsweise Cash-flow-Hedges und in
Abhidngigkeit der Marktlage Zinsswaps sowie kombinierte Zins-/Wdhrungsswaps abgeschlossen. Die Refinanzie-
rung konzerninterner Finanzierungen erfolgt iberwiegend fristenkongruent. Abweichungen vom Konzern-
standard erfolgen auf Basis zentraler Limitvorgaben und unterliegen einer laufenden Uberwachung.

Zinsrisiken im Sinne von IFRS 7 werden fiir diese Gesellschaften mittels Sensitivitdtsanalyse ermittelt. Hier-
bei werden Effekte der risikovariablen Marktzinssdtze auf das Finanzergebnis sowie das Eigenkapital, unter
Berticksichtigung von Steuern, dargestellt.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2020 um 100 bps hoher gewesen wére, wire das Eigenkapital
um 218 Mio. € (Vorjahr: 98 Mio. €) niedriger ausgefallen. Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2020
um 100 bps niedriger gewesen wire, wire das Eigenkapital um 241 Mio. € (Vorjahr: 90 Mio. €) hoher ausgefallen.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2020 um 100 bps héher gewesen ware, ware das Ergebnis
nach Ertragsteuern um 16 Mio. € niedriger (Vorjahr: 55 Mio.€ hoher) ausgefallen. Wenn das Marktzinsniveau
zum 31. Dezember 2020 um 100 bps niedriger gewesen ware, ware das Ergebnis nach Ertragsteuern um 23 Mio. €
hoher (Vorjahr: 47 Mio. € niedriger) ausgefallen.

4.2.3 Rohstoffpreisrisiko

Rohstoffrisiken fiir den Volkswagen Konzern (ohne Volkswagen Finanzdienstleistungen) resultieren im Wesent-
lichen aus Preisschwankungen sowie der Verfiigbarkeit von Eisen- und Nichteisenmetallen, Edelmetallen,
Rohstoffbedarfen im Zusammenhang mit der Digitalisierungs- und Elektrifizierungsstrategie des Konzerns
sowie Kohle, CO,-Zertifikaten und Kautschuk.

Zur Begrenzung von Rohstoffrisiken werden sowohl Warentermingeschifte als auch Swaps abgeschlossen.
Ebenso wurden am Spotmarkt ausgewihlte Rohstoffe erworben, die zu einer entsprechenden Bestandserh6hung
gefiihrt haben. Rohstoffpreisrisiken im Sinne von IFRS 7 werden mittels Sensitivitdtsanalyse dargestellt. Diese
zeigt den Effekt von Anderungen der Risikovariable Rohstoffpreise auf das Ergebnis nach Ertragsteuern.

Wenn die Rohstoffpreise der gesicherten Nichteisenmetalle sowie der Kohle- und Kautschuk-Sicherungen
zum 31. Dezember 2020 um 10% hoher (niedriger) gewesen wiaren, wére das Ergebnis nach Ertragsteuern um
559 Mio.€ (Vorjahr: 415 Mio.€) hoher (niedriger) ausgefallen.

4.2.4 Aktien- und Anleihekursrisiko

Die aus der Uberschussliquiditit aufgelegten Spezialfonds sowie die zum Fair Value bewerteten Beteiligungen
unterliegen insbesondere einem Aktien- und Anleihekursrisiko, welches sich aus der Schwankung von Borsen-
kursen, Borsenindizes und Marktzinssatzen ergeben kann. Die sich aus einer Variation der Marktzinssdtze erge-
benden Verdnderungen der Anleihekurse werden, wie die Bewertung von Wahrungs- und sonstigen Zinsrisiken,
aus den Spezialfonds sowie der zum Fair Value bewerteten Beteiligungen in den Abschnitten 4.2.1 und 4.2.2
quantifiziert. Generell wird den Risiken aus Spezialfonds dadurch entgegengewirkt, dass in den Anlagerichtlinien
bei der Anlage von Mitteln eine breite Streuung hinsichtlich der Produkte, Emittenten und der regionalen
Markte vorgeschrieben wird. Zusatzlich sind in den Anlagerichtlinien feste Wertuntergrenzen definiert, welche
mit Hilfe geeigneter Risikomanagementmafinahmen eingehalten werden sollen. Daneben werden bei entspre-
chender Marktlage Kurssicherungen durchgefiihrt.

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung von Marktrisiken Angaben dariiber, wie sich hypothetische Ande-
rungen von Risikovariablen auf den Preis von Finanzinstrumenten auswirken. Als Risikovariablen kommen
hierbei insbesondere Borsenkurse oder Indizes sowie Zinsdnderungen als Parameter von Anleihekursen infrage.

Wenn zum 31.Dezember 2020 die Aktienkurse um 10% hoher gewesen wiren, wdre das Ergebnis nach
Steuern um 160 Mio. € (Vorjahr: 118 Mio. €) und das Eigenkapital um 2 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) hoher ausgefallen.
Wenn zum 31. Dezember 2020 die Aktienkurse um 10% niedriger gewesen wiren, ware das Ergebnis nach Steuern
um 179 Mio.€ (Vorjahr: 175 Mio. €) und das Eigenkapital um 2 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio.€) niedriger ausgefallen.
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4.3 Marktpreisrisiko Volkswagen Finanzdienstleistungen

Das Wahrungskursrisiko des Teilkonzerns Volkswagen Finanzdienstleistungen resultiert im Wesentlichen aus
von der funktionalen Wahrung abweichenden Vermogenswerten sowie Refinanzierungen innerhalb der opera-
tiven Geschiftstatigkeit. Das Zinsrisiko ergibt sich aus fristeninkongruenten Refinanzierungen und aus unter-
schiedlichen Zinselastizititen der einzelnen Aktiv- und Passivpositionen. Diese Risiken werden durch den
Abschluss von Wihrungs- beziehungsweise Zinssicherungsgeschiften begrenzt.

Im Rahmen der Zinssicherungsgeschifte kommen Mikro- und Portfoliohedges zum Einsatz. Die in diese
Sicherungsstrategie einbezogenen Teile der festverzinslichen Vermdgenswerte beziehungsweise Verbindlich-
keiten werden entgegen der urspriinglichen Folgebewertung (fortgefiihrte Anschaffungskosten) zum beizu-
legenden Zeitwert bilanziert. Die dadurch resultierenden Effekte in der Gewinn- und Verlustrechnung werden
durch die gegenldufigen Ergebniswirkungen der Zinssicherungsgeschifte (Swaps) kompensiert. Zur Vermeidung
von Wiahrungsrisiken werden Wiahrungssicherungskontrakte, bestehend aus Devisentermingeschiften und
Zins-/Wahrungsswaps, eingesetzt. Alle Zahlungsstréme in Fremdwdhrung werden abgesichert.

Zum 31. Dezember 2020 betrug der Value-at-Risk fiir das Zinsrisiko 213 Mio.€ (Vorjahr: 147 Mio.€) und fiir
das Wahrungsrisiko 148 Mio. € (Vorjahr: 172 Mio. €).

Der gesamte Value-at-Risk fiir Zins- und Wahrungsrisiken des Teilkonzerns Volkswagen Finanzdienst-
leistungen betrug 170 Mio. € (Vorjahr: 170 Mio. €).

5. METHODEN ZUR UBERWACHUNG DER EFFEKTIVITAT DER SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Mit der Einfiihrung von IFRS 9 wird die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen im Volkswagen Konzern im
Wesentlichen prospektiv mit der Critical-Terms-Match-Methode durchgefiihrt. Die retrospektive Betrachtung
der Sicherungswirksamkeit erfolgt mittels eines Tests auf Ineffektivititen in Form der Dollar-Offset-Methode.
Bei der Dollar-Offset-Methode werden die in Geldeinheiten ausgedriickten Wertianderungen des Grundgeschifts
mit den in Geldeinheiten ausgedriickten Wertdnderungen des Sicherungsgeschifts verglichen.

Hierzu werden die kumulierten Wertdnderungen der designierten Spot-Komponente des Sicherungs- und
des Grundgeschifts gegeniiberstellt. Bei Nichtvorliegen eines Critical-Terms-Match wird fiir die nicht desig-
nierten Komponenten analog vorgegangen.

Im Rahmen von Sicherungsbeziehungen mit Zinsswaps oder Zinswdhrungsswaps ist der Volkswagen
Konzern durch die IBOR-Reform Unsicherheiten hinsichtlich des Zeitpunkts, der H6he der IBOR-basierten
Cash-flows oder des gesicherten Risikos des Grundgeschifts beziehungsweise des Sicherungsinstruments
ausgesetzt. Der Volkswagen Konzern nimmt die mit den Standarddnderungen einhergehenden Erleichterungen,
unabhingig von der Restlaufzeit der in den Sicherungsbeziehungen enthaltenen Grundgeschdfte und
Sicherungsinstrumente, fiir alle Sicherungsbeziehungen in Anspruch, die von den zuvor genannten Unsicher-
heiten aus der IBOR-Reform betroffen sind.

Die Unsicherheiten beziehen sich im Wesentlichen auf die Referenzzinssiatze USD LIBOR, GBP LIBOR und
CAD CDOR. Im Fall von Fair-Value-Hedges bezieht sich die Unsicherheit auf die Identifizierbarkeit der Risiko-
komponente, die aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts zur Absicherung von Wertinderungsrisiken
von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten resultiert. Bei Cash-flow-Hedges, bei denen
Risiken aus der Verdnderung kiinftiger Zahlungsstrome abgesichert werden, bezieht sich die Unsicherheit auf
die hochwahrscheinliche Erwartung von gesicherten zukinftigen variablen Cash-flows. Die voraussichtlichen
Auswirkungen aus der IBOR-Reform werden fortlaufend beurteilt. Erforderliche Mafinahmen sind fir bestimmte
Referenzzinssitze bereits eingeleitet worden beziehungsweise werden kinftig fiir andere Referenzzinssitze
rechtzeitig eingeleitet. Mit diesen MafSnahmen soll durch Anpassung von Systemen und Prozessen sichergestellt
werden, dass fiir die infolge der IBOR-Reform abgelOsten Referenzzinssitze ein zeitgerechter Ersatz durch die
neuen Referenzzinssatze erfolgen kann.

NOMINALVOLUMEN DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE
Die Nominalbetrdge von Sicherungsinstrumenten, die den oben beschriebenen Unsicherheiten aus der
IBOR-Reform ausgesetzt sind, betragen insgesamt 25.466 Mio. € (Vorjahr: 35.389 Mio. €). Davon entfallen im
Geschiftsjahr auf den USD LIBOR 12.617 Mio. € (Vorjahr: 12.847 Mio. €), auf den GBP LIBOR 9.147 Mio. € (Vorjahr:
13.112 Mio. €), auf den CAD CDOR 3.620 Mio. € (Vorjahr: 3.990 Mio. €) sowie auf den JPY LIBOR 82 Mio. € (Vor-
jahr: 0 Mio. €). Gegentiber dem Vorjahr sehen wir die Nominalwerte von Sicherungsinstrumenten in AUD BBSW
und NOK OIBOR keiner Unsicherheit aus der IBOR-Reform mehr ausgesetzt.
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In der nachfolgenden Ubersicht wird das Restlaufzeitprofil der Nominalbetrige der Sicherungsinstrumente,
welche nach den Regeln des Hedge Accounting im Volkswagen Konzern abgebildet werden, sowie Derivate,
welche auf3erhalb des Hedge Accounting abgebildet werden, dargestellt:

NOMINALVOLUMEN DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE

NOMINAL- NOMINAL-
VOLUMEN VOLUMEN
RESTLAUFZEIT GESAMT GESAMT
Mio.€ bis 1 Jahr 1-5Jahre iiber 5 Jahre 31.12.2020 31.12.2019
I S e . | E—
Nominalvolumen der Sicherungsinstrumente im
Hedge Accounting
Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 18.225 38.981 4.626 61.832 69.460
Absicherung des Wahrungsrisikos
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps CNY 5.217 1.051 - 6.268 10.869
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps GBP 10.526 6.656 - 17.182 25.153
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps USD 12.411 16.404 3.501 32.316 23.965
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps
librige Wahrungen 18.607 16.922 - 35.529 34.091
Devisenoptionskontrakte
Devisenoptionskontrakte USD 2.297 6.452 - 8.749 8.755
Devisenoptionskontrakte CNY 3.986 - - 3.986 2.047
Devisenoptionskontrakte tibrige Wahrungen 2123 4.164 - 6.287 4.395
Kombinierte Absicherung des Zins- und
Wahrungsrisikos
Zins-/Wahrungsswaps 1.138 517 - 1.655 2.228
Nominalvolumen Sonstige Derivate
Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 20.308 36.174 17.996 74.478 70.852
Absicherung des Wahrungsrisikos
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps USD 6.636 4.479 608 11.722 11.498
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps
librige Wahrungen 13.654 1.291 32 14.977 21.105
Devisenoptionskontrakte
Devisenoptionskontrakte USD 82 = - 82 188
Devisenoptionskontrakte tibrige Wahrungen 41 = - 41 487
Kombinierte Absicherung des Zins- und
Wahrungsrisikos
Zins-/Wahrungsswaps 3.870 8.088 2.542 14.501 13.499
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos
Warenterminkontrakte Aluminium 1.001 2.099 - 3.099 3.041
Warenterminkontrakte Kupfer 333 604 - 938 956
Warenterminkontrakte Nickel 267 1.451 608 2.326 2.075
Warenterminkontrakte brige 96 47 - 143 188

Sowohl durch Gegengeschifte geschlossene Derivate als auch die Gegengeschifte sind in dem jeweiligen Nominal-
volumen berticksichtigt. Die Gegengeschifte kompensieren Effekte aus den urspriinglichen Sicherungsgeschiften.
Ohne die Berticksichtigung der Gegengeschifte wire das jeweilige Nominalvolumen deutlich niedriger. Zusitz-
lich zu den Derivaten, die zur Devisen-, Zins- und Preissicherung eingesetzt werden, bestanden am Bilanzstichtag
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Optionen und sonstige Derivate auf Eigenkapitalinstrumente im Wesentlichen im Rahmen von Fondsinvestitionen.
Das Nominalvolumen mit einer Restlaufzeit unter einem Jahr betrug 10,4 Mrd. € (Vorjahr: 18,2 Mrd. €), das
Nominalvolumen mit einer Restlaufzeit iiber einem Jahr belief sich auf 0,2 Mrd. € (Vorjahr: - Mrd. €).

Ebenfalls im Rahmen von Fondsinvestitionen bestanden Kreditausfallsicherungen mit einem Nominal-
volumen in Héhe von 36,6 Mrd. € (Vorjahr: 30,6 Mrd. €).

Aufgrund einer Verringerung von Planzahlen wurden bestehende Cash-flow-Hedge Beziehungen mit einem
Nominalvolumen von 2,1 Mrd.€ (Vorjahr: 0,2 Mrd.€) aufgel6st. Dariiber hinaus waren aufgrund interner Risiko-
vorgaben Sicherungsbeziehungen aufzulésen.

Die Realisierung der Grundgeschifte der Cash-flow-Hedges wird korrespondierend zu den in der Tabelle
ausgewiesenen Laufzeitbdndern der Sicherungsgeschifte erwartet. Im Rahmen von Cash-flow-Hedges hat der
Volkswagen Konzern zur Absicherung des Zinsrisikos den durchschnittlichen Sicherungszins von 0,72 % erzielt.
Dartiber hinaus haben sich zur Absicherung des Wihrungsrisikos fiir die wesentlichen Wahrungspaare folgende
Sicherungskurse ergeben: 1,19 EUR/USD; 0,89 EUR/GBP; 8,02 EUR/CNY.

Marktwerte der Derivat-Volumina werden anhand der Marktdaten des Bilanzstichtags sowie geeigneter
Bewertungsmethoden ermittelt. Folgende Zinsstrukturen wurden der Ermittlung zugrunde gelegt:

in% EUR CAD CHF CNY CzZK GBP JPY SEK usbD

Zins fiir sechs Monate —-0,4707 0,4178 —-0,7357 2,8501 0,4538 0,0147 —0,1458 0,0495 0,1818
Zins fiir ein Jahr —0,5150 0,4386 —-0,7293 2,9022 0,5548 -0,0131 —0,0958 0,0034 0,1821
Zins fiir finf Jahre —0,4645 0,8320 —-0,5610 3,3500 1,1150 0,1926 —0,0375 0,1325 0,4300
Zins fiir zehn Jahre —0,2650 1,2375 —-0,2875 4,0700 1,2850 0,3966 0,0513 0,3880 0,9240

37. Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement des Konzerns stellt sicher, dass die Ziele und Strategien im Interesse der Anteilseigner,
seiner Mitarbeiter und der Uibrigen Stakeholder erreicht werden kénnen. Insbesondere stehen die Erreichung der
vom Kapitalmarkt geforderten Mindestverzinsung des investierten Vermogens im Konzernbereich Automobile
und die Steigerung der Eigenkapitalrendite im Konzernbereich Finanzdienstleistungen im Fokus des Manage-
ments. Hierbei wird insgesamt ein moglichst hoher Wertzuwachs des Konzerns und seiner Teilbereiche ange-
strebt, der allen Anspruchsgruppen des Unternehmens zugutekommt.

Um den Ressourceneinsatz im Konzernbereich Automobile so effizient wie moglich zu gestalten und
dessen Erfolg zu messen, wird seit Jahren ein wertorientiertes Steuerungskonzept mit der absoluten Erfolgs-
grof3e Wertbeitrag und der relativen Kennzahl Kapitalrendite (Rol) genutzt.

Der Wertbeitrag entspricht der Differenz zwischen dem Operativen Ergebnis nach Steuern einerseits und den
Kapitalkosten des investierten Vermdgens andererseits. Die Kapitalkosten berechnen sich aus der Multiplikation
des vom Kapitalmarkt geforderten Kapitalkostensatzes mit dem durchschnittlichen investierten Vermogen. Das
investierte Vermogen ergibt sich aus den Vermogenspositionen der Bilanz, die dem eigentlichen Betriebszweck
dienen (Sachanlagen, Immaterielle Vermogenswerte, Vermietete Vermogenswerte, Vorrate und Forderungen) und
der Verminderung dieser Positionen um das unverzinsliche Abzugskapital (Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und erhaltene Anzahlungen). Das durchschnittliche investierte Vermogen wird aus dem Vermo-
gensstand zu Beginn und zum Ende des Berichtsjahres gebildet. Das Operative Ergebnis war im Berichtsjahr im
Konzernbereich Automobile vor allem aufgrund der anhaltenden negativen Auswirkungen der Ausbreitung des
Coronavirus SARS-CoV-2 belastet. In der Folge wurde ein negativer Wertbeitrag in Hohe von 54 Mio. € erzielt.

Die Kapitalrendite zeigt die periodenbezogene Verzinsung des investierten Vermogens auf Basis des Operativen
Ergebnisses nach Steuern. Ubersteigt die Kapitalrendite den vom Markt geforderten Kapitalkostensatz, ergibt sich
eine Wertsteigerung des investierten Vermdogens beziehungsweise ein positiver Wertbeitrag. Im Konzern wird ein
Mindestverzinsungsanspruch an das investierte Vermdgen von 9 % definiert, der einerseits fiir die Geschifts-
einheiten, andererseits fiir die einzelnen Produkte und Produktlinien gilt. In der Strategie 2025 wird der Anspruch
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verankert, nachhaltig eine Kapitalrendite von tiber 14 % zu erwirtschaften. Die Kapitalrendite dient somit in der
operativen und strategischen Steuerung als konsistente Zielvorgabe und zur Messung der Zielerreichung fiir den
Konzernbereich Automobile, die einzelnen Geschiftseinheiten sowie Projekte und Produkte. Fiir den Konzern-
bereich Automobile wurde im Berichtsjahr eine Kapitalrendite von 6,5 % erzielt, die unter dem Mindestverzinsungs-
anspruch von 9 % liegt und dem Niveau des aktuellen Kapitalkostensatzes von 6,5 % entspricht.

Aufgrund der Besonderheiten des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen steht mit der Eigenkapitalrendite
eine besondere Zielgrofie im Mittelpunkt der Steuerung, die sich am eingesetzten Eigenkapital orientiert. Zur
Ermittlung dieser Kennzahl wird das Ergebnis vor Steuern in Beziehung zum durchschnittlichen Eigenkapital
gesetzt. Das durchschnittliche Eigenkapital wird aus dem Stand zu Beginn und zum Ende des Berichtsjahres
ermittelt. Daneben besteht im Konzernbereich Finanzdienstleistungen das Ziel, die Eigenkapitalanforderungen
der Bankenaufsicht zu erftillen, Eigenkapital fiir das geplante Wachstum der nichsten Geschéiftsjahre zu beschaf-
fen sowie das externe Rating durch eine addquate Eigenkapitalausstattung zu unterstiitzen. Um die banken-
aufsichtsrechtlichen Vorgaben stets einzuhalten, ist bei der Volkswagen Bank ein in das interne Berichtswesen
integriertes Planungsverfahren eingerichtet, durch das auf Basis der tatsdchlichen und der erwarteten Geschafts-
entwicklung laufend der Eigenkapitalbedarf ermittelt wird. Hierdurch wurde auch im Berichtsjahr sichergestellt,
dass die aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalanforderungen sowohl auf Gruppenebene als auch auf Ebene
einzelner, besonderer Eigenkapitalanforderungen unterliegender Gesellschaften immer eingehalten wurden.

Die Kapitalrendite und der Wertbeitrag im Konzernbereich Automobile sowie die Eigenkapitalrendite und die
Eigenkapitalquote im Konzernbereich Finanzdienstleistungen sind in folgender Tabelle dargestellt:

Mio.€ 2020 2019

Konzernbereich Automobile’

Operatives Ergebnis nach Steuern 7.450 13.019
Investiertes Vermoégen (Durchschnitt) 114.907 116.016
Kapitalrendite (Rol) in % 6,5 11,2
Kapitalkostensatz in % 6,5 6,3
Kapitalkosten des investierten Vermégens 7.504 7.328
Wertbeitrag? -54 5.691

Konzernbereich Finanzdienstleistungen

Ergebnis vor Steuern 2.776 3.219
Durchschnittliches Eigenkapital 31.463 29.684
Eigenkapitalrendite vor Steuern in % 8,8 10,8
Eigenkapitalquote in % 13,2 12,8

1 Inklusive der anteiligen Einbeziehung der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen und Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen
Automobile und Finanzdienstleistungen; ohne Beriicksichtigung der Ergebnis- und Vermégenseffekte aus der Kaufpreisallokation.

2 Der Wertbeitrag entspricht dem Economic Value Added (EVA®). EVA® ist ein eingetragenes Warenzeichen der Unternehmensberatungsgesellschaft
Stern Stewart & Co.
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38. Eventualverbindlichkeiten

Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019
I

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 525 574
Verbindlichkeiten aus Gewdhrleistungsvertragen 165 192
Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 19 19
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 7.912 7.708
8.621 8.494

Die Wahrscheinlichkeit des Abflusses von wirtschaftlichen Ressourcen im Rahmen der Eventualverbindlich-
keiten auf Basis von nicht in die Konzernbilanz tibernommenen Treuhandvermogen und -schulden der zu den
lateinamerikanischen Tochtergesellschaften gehdrenden Spar- und Treuhandgesellschaft wird im laufenden
Geschiftsjahr als unwahrscheinlich eingeschitzt.

Bei Verbindlichkeiten aus Biirgschaften verpflichtet sich der Konzern zur Leistung von bestimmten Zahlungen,
sofern die Garantienehmer ihre Verpflichtungen nicht erfiillen.

Die sonstigen Eventualverbindlichkeiten umfassen insbesondere mogliche Belastungen aus steuer- und
zollrechtlichen Sachverhalten sowie Rechtsstreitigkeiten und Verfahren im Verhiltnis zu Lieferanten, Handlern,
Kunden, Arbeitnehmern und Anlegern. Die im Zusammenhang mit der Dieselthematik bestehenden Eventualver-
bindlichkeiten betragen dabei insgesamt 4,2 Mrd.€ (Vorjahr: 3,7 Mrd. €), wobei 3,5 Mrd.€ (Vorjahr: 3,4 Mrd. €)
auf Anlegerklagen entfallen. Enthalten sind dariiber hinaus bestimmte Umfinge von im Zusammenhang mit
der Dieselthematik stehenden Sammel- und Strafverfahren/Ordnungswidrigkeiten, soweit sie bewertbar sind.
Ein Teil dieser Verfahren befindet sich noch in einem sehr frithen Stadium, so dass bisher die Anspruchsgrund-
lagen teilweise durch die Kldger nicht spezifiziert wurden und/oder die Anzahl der Kldger beziehungsweise die
geltend gemachten Betrdge nicht hinreichend konkret feststehen. Diese Verfahren waren, soweit sie die Definition
einer Eventualverbindlichkeit erfiillen, in der Regel mangels Bewertbarkeit nicht anzugeben.

Daneben sind in den Sonstigen Eventualverbindlichkeiten in H6he von 0,5 Mrd.€ mdogliche Belastungen
aus Risiken enthalten, die aus Steuerverfahren der brasilianischen Finanzverwaltung gegen MAN Latin America
resultieren.

Die US-Verkehrssicherheitsbehorde NHTSA (National Highway Traffic Safety Administration) hat seit 2016
weitere Ausweitungen der Riickrufe fiir diverse Modelle unterschiedlicher Hersteller, in denen bestimmte
Airbags der Firma Takata verbaut wurden, verkiindet. Daneben wurden auch Riickrufe in einzelnen Liandern
von den lokalen Behorden gefordert. Von den Ruickrufen sind auch Modelle des Volkswagen Konzerns betroffen.
Hierfiir wurden entsprechende Ruickstellungen gebildet. Es kann derzeit nicht ausgeschlossen werden, dass es
zu weiteren Ausweitungen kommen koénnte, die auch Modelle des Volkswagen Konzerns betreffen werden.
Weitere Angaben gemaf? IAS 37.86 konnen fiir den Sachverhalt derzeit aufgrund der noch andauernden tech-
nischen Untersuchungen und behordlichen Abstimmungen nicht angegeben werden.

Weitergehende Angaben zu den Schitzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu
Unsicherheiten hinsichtlich der H6he oder der Filligkeit von Betrdgen der Riickstellungen und Eventualverbind-
lichkeiten im Zusammenhang mit den weiteren wesentlichen Rechtsstreitigkeiten werden gemaf3 IAS 37.92 nicht
gemacht, um die Ergebnisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintrdchtigen.
Weitere Informationen finden sich in der Angabe , Rechtsstreitigkeiten®.
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39. Rechtsstreitigkeiten

Die Volkswagen AG und die Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar Anteile hélt, sind national
und international an einer Vielzahl von Rechtsstreitigkeiten und behordlichen Verfahren beteiligt. Solche Rechts-
streitigkeiten und Verfahren treten unter anderem im Zusammenhang mit Produkten oder Dienstleistungen
oder im Verhiltnis zu Arbeitnehmern, Behorden, Hindlern, Investoren, Kunden, Lieferanten, oder sonstigen
Vertragspartnern auf. Fiir die daran beteiligten Gesellschaften kdnnen sich hieraus Zahlungen wie zum Beispiel
Buf3gelder sowie andere Verpflichtungen und Folgen ergeben. Insbesondere konnen erhebliche Schadensersatz-
oder Strafschadensersatzzahlungen zu leisten sein und kostenintensive Mafinahmen erforderlich werden. Dabei
ist es haufig nicht oder nur sehr eingeschrankt maoglich, die objektiv drohenden Auswirkungen konkret einzu-
schitzen.

Weltweit sind, insbesondere in den USA verschiedene Verfahren anhingig, in denen Kunden vermeintliche
produktbezogene Anspriiche einzeln oder im Wege von Sammelklagen geltend machen. Diese Anspriiche werden
regelmaf3ig mit behaupteten Mangeln an Fahrzeugen — einschlief8lich der dem Volkswagen Konzern zugelieferten
Fahrzeugteile — begriindet. Dartiber hinaus kénnen sich Risiken im Zusammenhang mit der Einhaltung von
gesetzlichen beziehungsweise regulatorischen Anforderungen (wie zum Beispiel aus der DSGVO) ergeben. Dies
gilt insbesondere auch im Falle von Wertungsspielraumen, bei denen es zu abweichenden Auslegungen durch
Volkswagen und die jeweils zustindigen Behérden kommen kann.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns stehen im Rahmen ihrer Geschiftstatigkeit in kontinuierlichem
Austausch mit Behorden unter anderem mit dem Kraftfahrt-Bundesamt. Wie Behdrden gewisse tatsdchliche
und rechtliche Fragestellungen im Einzelfall bewerten werden, kann nicht mit Sicherheit vorhergesagt werden.
Daher kann auch letztlich nicht ausgeschlossen werden, dass insbesondere bestimmte Fahrzeugeigenschaften
und/oder Typgenehmigungsaspekte bemingelt oder als unzuldssig bewertet werden kénnten. Dies ist grund-
sdtzlich eine Frage der konkreten behoérdlichen Bewertung im Einzelfall.

Risiken konnen sich auch aus Verfahren ergeben, in denen die Verletzung geistiger Eigentumsrechte ein-
schlieflich Patente, Warenzeichen oder anderer Drittrechte vor allem in Deutschland und den USA geltend
gemacht werden. Sollte der Vorwurf erhoben oder die Feststellung getroffen werden, Volkswagen habe geistige
Eigentumsrechte Dritter verletzt, kénnte Volkswagen zur Leistung von Schadensersatz, Anderung von Fertigungs-
verfahren, Umgestaltung von Produkten oder Unterlassung des Vertriebs bestimmter Produkte verpflichtet
werden, was Liefer- und Produktionsbeschrinkungen oder -unterbrechungen zur Folge haben kann.

Des Weiteren kénnen sich aus kriminellen Handlungen Einzelner, die selbst das beste Compliance-
Managementsystem niemals vollstandig ausschliefien kann, Rechtsrisiken ergeben.

Soweit tiberschaubar und wirtschaftlich sinnvoll, wurden zur Absicherung dieser Risiken in angemessenem
Umfang Versicherungen abgeschlossen. Fiir bekannte und entsprechend bewertbare Risiken wurden auf Basis
des derzeitigen Kenntnisstands, soweit erforderlich, angemessen erscheinende Riickstellungen gebildet beziehungs-
weise Angaben zu Eventualverbindlichkeiten gemacht. Da einige Risiken nicht oder nur begrenzt einschitzbar
sind, ist nicht auszuschlief3en, dass gleichwohl wesentliche Schdden eintreten konnen, die durch die versicherten
beziehungsweise zurtickgestellten Betrage nicht gedeckt sind. Dies gilt beispielsweise hinsichtlich der Einschat-
zung zu den Rechtsrisiken aus der Dieselthematik.
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Dieselthematik

Am 18. September 2015 verdffentlichte die US-amerikanische Umweltschutzbehoérde (Environmental Protection
Agency — EPA) eine ,Notice of Violation“ und gab 6ffentlich bekannt, dass bei Abgastests an bestimmten Fahr-
zeugen mit 2.01 Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns in den USA Unregelmafigkeiten bei Stickoxid (NOy)-
Emissionen festgestellt wurden. In diesem Zusammenhang informierte die Volkswagen AG dartiber, dass in
weltweit rund elf Millionen Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Typs EA 189 auffillige Abweichungen zwischen
Prifstandswerten und realem Fahrbetrieb festgestellt wurden. Am 2. November 2015 gab die EPA mit einer
,Notice of Violation“ bekannt, dass auch bei der Software von US-Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Typs V6 mit
3.0 1 Hubraum Unregelmaifigkeiten festgestellt wurden.

Die sogenannte Dieselthematik hatte ihren Ursprung in einer — nach Rechtsauffassung der Volkswagen AG
nur nach US-amerikanischem Recht unzuldssigen — Verdnderung von Teilen der Software der betreffenden
Motorsteuerungseinheiten fiir das seinerzeit von der Volkswagen AG entwickelte Dieselaggregat EA 189. Die
Entscheidung zur Entwicklung und zur Installation dieser Softwarefunktion wurde Ende 2006 unterhalb der
Vorstandsebene getroffen. Kein Vorstandsmitglied hatte zu diesem Zeitpunkt und nachfolgend tiber mehrere
Jahre hinweg Kenntnis von der Entwicklung und Implementierung dieser Softwarefunktion.

Auch gibt es keine Erkenntnisse, dass dem Ausschuss fir Produktsicherheit oder den fiir die Aufstellung des
Jahres- und Konzernabschlusses 2014 verantwortlichen Personen im Nachgang zur Veréffentlichung der Studie
des International Council on Clean Transportation im Mai 2014 ein nach US-amerikanischem Recht unzuldssiges
,Defeat Device als Ursache der hohen NOy-Emissionen bei bestimmten US-Fahrzeugen mit 2.0 1 Dieselmotoren
des Typs EA 189 offengelegt wurde. Vielmehr war die Erwartung der fiir die Aufstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses 2014 verantwortlichen Personen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses 2014, dass die Thematik mit vergleichsweise geringem Aufwand zu beheben sei.

Im Laufe des Sommers 2015 wurde fiir einzelne Mitglieder des Vorstands der Volkswagen AG sukzessive
erkennbar, dass die Auffilligkeiten in den USA durch eine Verdnderung von Teilen der Motorsteuerungssoft-
ware verursacht wurden, welche spéter als nach US-amerikanischem Recht unzuldssiges ,Defeat Device“ identi-
fiziert wurde. Dies miindete in der Offenlegung eines ,,Defeat Device“ durch Volkswagen gegentiber der EPA und
dem California Air Resources Board - einer Einheit der Umweltbehorde des US-Bundesstaates Kalifornien — am
3. September 2015. Die in der Folge zu erwartenden Kosten fiir den Volkswagen Konzern (Riickrufkosten, Nach-
riistungskosten und Strafzahlungen) bewegten sich nach damaliger Einschitzung der verantwortlichen, mit der
Sache befassten, Personen nicht in einem grundlegend anderen Umfang als in fritheren Fillen, in die andere
Fahrzeughersteller involviert waren, und erschienen deshalb mit Blick auf die Geschiftstatigkeit des Volkswagen
Konzerns insgesamt beherrschbar. Diese Beurteilung der Volkswagen AG fufste unter anderem auf der Beratung
einer in den USA fiir Zulassungsfragen beauftragten Anwaltssozietdt, wonach dhnlich gelagerte Fdlle in der
Vergangenheit mit den US-Behérden einvernehmlich geldst werden konnten. Die am 18. September 2015 erfolgte
Veroffentlichung der ,Notice of Violation® durch die EPA, die fiir den Vorstand vor allem zu diesem Zeitpunkt
unerwartet kam, lief3 die Lage sodann vollig anders erscheinen.

Auch die seinerzeit amtierenden Vorstandsmitglieder der AUDI AG haben erkldrt, dass sie bis zur ,Notice of
Violation“ durch die EPA im November 2015 keine Kenntnis von dem Einsatz einer nach US-amerikanischem
Recht unzuldssigen , Defeat Device Software“ in 3.0 1 TDI-Motoren des Typs V6 hatten.

Innerhalb des Volkswagen Konzerns tragt die Volkswagen AG die Entwicklungsverantwortung fiir die Vier-
zylinder-Dieselmotoren, wie zum Beispiel Typ EA 189, und die AUDI AG tragt die Entwicklungsverantwortung
fir die Sechs- und Achtzylinder-Dieselmotoren, wie zum Beispiel Dieselmotoren der Typen V6 3.0l und V8 4.2 1.

Als Folge der Dieselthematik wurden in verschiedenen Landern zahlreiche gerichtliche und behordliche
Verfahren eingeleitet. Zwischenzeitlich ist es Volkswagen gelungen, wesentliche Fortschritte zu erzielen und
zahlreiche Verfahren zu beenden. In den USA erzielten die Volkswagen AG und bestimmte verbundene Unter-
nehmen Vergleichsvereinbarungen mit verschiedenen Regierungsbehoérden sowie mit diversen Privatkldgern,
die in einer im US-Bundesstaat Kalifornien anhdngigen ,Multidistrict Litigation“ durch ein sogenanntes Steue-
rungskomitee (Plaintiffs* Steering Committee) vertreten waren. Bei diesen Vereinbarungen handelt es sich
unter anderem um diverse Partial Consent Decrees sowie ein Plea Agreement, mit denen bestimmte zivilrecht-
liche Anspriiche sowie strafrechtliche Forderungen nach US-amerikanischem Bundesrecht und dem Recht
einzelner Bundesstaaten im Zusammenhang mit der Dieselthematik beigelegt wurden. Obwohl Volkswagen
fest zur Erfilllung der sich aus diesen Vereinbarungen ergebenden Verpflichtungen entschlossen ist, ist eine
Verletzung dieser Verpflichtungen nicht vollstindig auszuschliefien. Eine etwaige Verletzung koénnte nach
Maf3gabe der Vereinbarungen signifikante Strafen nach sich ziehen, sowie gegebenenfalls weitere Geldbuf3en,
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strafrechtliche Sanktionen und Unterlassungsverpflichtungen. Im Mai 2020 wurde das letzte noch laufende
Vergleichsprogramm zur Beilegung einer Sammelklage seitens Kunden in den USA beendet; es betraf Fahrzeuge
mit 3.0 1 TDI-Motoren der Generation 2.

Der Volkswagen Konzern stellt weltweit fiir nahezu alle Dieselfahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 in
Abstimmung mit den jeweils zustdndigen Behorden technische Mafnahmen zur Verfiigung. Das Kraftfahrt-
Bundesamt (KBA) hat fiir saimtliche Cluster (Fahrzeuggruppen) innerhalb seiner Zustdndigkeit festgestellt, dass
mit der Umsetzung der technischen Mainahmen keine nachteiligen Verdnderungen hinsichtlich des Kraft-
stoffverbrauchs, der CO,-Emissionen, der Motorleistung, des maximalen Drehmoments und der Gerdausch-
emissionen verbunden sind.

Ankniipfend an die Untersuchungen der AUDI AG von relevanten Dieselkonzepten auf etwaige Unregelmaf3ig-
keiten und Nachriistungspotenziale hat das KBA von der AUDI AG vorgeschlagene Mafinahmen in verschiedenen
Riickrufbescheiden zu Fahrzeugmodellen mit V6 und V8 TDI-Motoren aufgegriffen und angeordnet. Die AUDI AG
geht gegenwadrtig von insgesamt tiberschaubaren Kosten fiir das seit Juli 2017 laufende tiberwiegend software-
basierte Nachriistprogramm inklusive des auf Riickrufen basierenden Umfangs aus und hat eine entsprechende
bilanzielle Risikovorsorge gebildet. Seitens der AUDI AG wurden inzwischen flr viele betroffene Aggregate
Software-Updates entwickelt und nach erfolgter Freigabe durch das KBA bereits in einem Grof3teil der Fahrzeuge
der betroffenen Kunden umgesetzt. Die sich noch in Entwicklung befindlichen Software-Updates werden voraus-
sichtlich in 2021 dem KBA zur Freigabe vorgestellt.

Mogliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage von Volkswagen kénnen sich im
Zusammenhang mit der Dieselthematik im Wesentlichen in den folgenden Rechtsgebieten ergeben:

1. Straf- und Verwaltungsverfahren weltweit (exklusive USA/Kanada)
In einigen Landern sind strafrechtliche Ermittlungsverfahren/Ordnungswidrigkeitenverfahren und/oder Ver-
waltungsverfahren erdffnet worden. Der Kernsachverhalt der strafrechtlichen Ermittlungsverfahren wird von
den Staatsanwaltschaften in Braunschweig und Miinchen ermittelt.

Im Mai 2020 ist das Strafverfahren wegen des Vorwurfs der Marktmanipulation im Hinblick auf kapitalmarkt-
rechtliche Informationspflichten im Zusammenhang mit der Dieselthematik gegen den amtierenden Vorstands-
vorsitzenden und ein ehemaliges Mitglied (heutiger Aufsichtsratsvorsitzender) des Vorstands der Volkswagen AG
gegen Zahlung einer Geldauflage in Hohe von jeweils 4,5 Mio.€ — und insoweit auch gegen die Volkswagen AG als
Nebenbeteiligte — durch das Landgericht Braunschweig endgiiltig eingestellt worden. Nach Zulassung der zundchst
weiter anhdngigen Anklage gegen einen ehemaligen Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG einschliefilich des
insoweit noch anhdngigen Verfahrens gegen die Volkswagen AG im September 2020, hat das Landgericht Braun-
schweig im Januar 2021 das Verfahren gegen den ehemaligen Vorsitzenden des Vorstandes vorlaufig und betref-
fend die Volkswagen AG endgiiltig eingestellt.

Im September 2020 hat das Landgericht Braunschweig die Anklage auch gegen denselben ehemaligen Vor-
standsvorsitzenden der Volkswagen AG unter anderem wegen des Vorwurfs des Betruges im Zusammenhang mit
der Dieselthematik betreffend Motoren des Typs EA 189 zugelassen und das Hauptverfahren erdffnet.

Das Landgericht Miinchen IT hat im Juni 2020 die Anklage der Staatsanwaltschaft Miinchen IT auch gegen
den vormaligen Vorstandsvorsitzenden der AUDI AG unter anderem wegen des Vorwurfs des Betrugs im
Zusammenhang mit der Dieselthematik betreffend 3.0 1 TDI-Motoren im Wesentlichen unverandert zur Haupt-
verhandlung zugelassen und das Hauptverfahren eréffnet. Die Verhandlung hat im September 2020 begonnen.

Im August 2020 hat die Staatsanwaltschaft Miinchen II eine weitere Anklage auch gegen drei ehemalige Vor-
standsmitglieder der AUDI AG unter anderem wegen des Vorwurfs des Betrugs im Zusammenhang mit der
Dieselthematik betreffend 3.0 1 und 4.2 1 TDI-Motoren erhoben.

Die Staatsanwaltschaft Stuttgart fiihrt beziiglich der Dieselthematik strafrechtliche Ermittlungen auch gegen
ein Vorstandsmitglied der Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG wegen des Verdachts des Betrugs und der unzuldssigen
Werbung.

Die jeweiligen Konzerngesellschaften haben renommierte Grofikanzleien mit der Aufklirung des Sachver-
halts beauftragt, der den staatsanwaltschaftlichen Vorwiirfen zugrunde liegt. Vorstand und Aufsichtsrat lassen
sich regelmaflig tiber den aktuellen Stand berichten.
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Das KBA als zustidndige Typgenehmigungsbehoérde untersucht zudem fortlaufend Fahrzeugmodelle der Marken
Audi, Volkswagen und Porsche auf kritische Funktionen. Sofern das KBA bestimmte Funktionen als unzuldssig
betrachtet, werden die betroffenen Fahrzeuge im Wege einer angeordneten Maf$nahme zuriickgerufen oder deren
Konformitdt in einer freiwilligen Serviceaktion wieder hergestellt.

Zudem laufen im Zusammenhang mit der Dieselthematik international weitere Verwaltungsverfahren.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns kooperieren mit den staatlichen Behorden.

Dartiber hinaus kénnen sich Risiken aus moglichen Entscheidungen des Europédischen Gerichtshofs zu der
Auslegung der EU-Typgenehmigungsvorschriften ergeben.

Ob und gegebenenfalls in welcher Hohe aus Straf- und Verwaltungsverfahren am Ende Geldbuflen oder sons-
tige Konsequenzen fiir das Unternehmen resultieren, unterliegt zum aktuellen Zeitpunkt Einschdtzungsrisiken.
In der Mehrheit der Verfahren schitzt Volkswagen die Wahrscheinlichkeit einer Sanktionierung mit nicht tiber
50 % ein. Fiir diese Fdlle wurden Eventualverbindlichkeiten angegeben, soweit sie bewertbar sind und die Wahr-
scheinlichkeit einer Sanktionierung nicht niedriger als 10 % eingeschdtzt wurde. In geringem Umfang waren
Riickstellungen zu bilden.

2. Produktbezogene Klagen weltweit (exklusive USA/Kanada)

In betroffenen Markten besteht grundsatzlich die Moglichkeit von zivilrechtlichen Klagen von Kunden oder die
Geltendmachung von Regressanspriichen von Importeuren und Hidndlern gegen die Volkswagen AG und andere
Gesellschaften des Volkswagen Konzerns. Dabei gibt es neben der Moglichkeit individueller Klagen in verschie-
denen Jurisdiktionen auch unterschiedliche Formen von Sammelverfahren, das heifdt der kollektiven oder
stellvertretenden Geltendmachung von Individualanspriichen. Des Weiteren besteht in einigen Markten die
Moglichkeit, dass Verbraucher- und/oder Umweltverbdnde vermeintliche Unterlassungs-, Feststellungs- oder
Schadensersatzanspriiche geltend machen.

Sammelverfahren von Kunden sowie Klagen von Verbraucher- und/oder Umweltverbénden sind gegen die
Volkswagen AG und andere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns in verschiedenen Lindern wie beispiels-
weise Australien, Belgien, Brasilien, Deutschland, England und Wales sowie Frankreich, Italien, den Niederlanden,
Portugal und Suidafrika anhdngig. Mit ihnen werden unter anderem behauptete Schadensersatzanspriiche
geltend gemacht. Insbesondere sind die nachfolgenden Verfahren anhédngig:

In Australien waren verschiedene Sammelklagen gegen die Volkswagen AG und weitere Konzerngesell-
schaften, einschlie8lich der australischen Tochtergesellschaften, anhingig. Im Dezember 2019 hatte sich
die Volkswagen AG mit den Sammelkldgern auf eine vergleichsweise Beendigung der Verfahren geeinigt, die
das Gericht im April 2020 genehmigt hat. Die Volkswagen AG geht davon aus, dass die Gesamtkosten des
Vergleichs bei rund 180 Mio. AUD liegen werden. Zwei Zivilklagen der Australian Competition and Consumer
Commission (ACCC) gegen die Volkswagen AG und weitere Konzerngesellschaften wurden im zweiten
Halbjahr 2019 durch einen Vergleich beendet. Der Vergleich ist allerdings noch nicht rechtskriftig, da eine
Berufungsentscheidung iiber die Bufdgeldhohe noch aussteht. Die Volkswagen AG geht weiterhin davon aus,
dass das Bufgeld — je nach Entscheidung des Berufungsgerichts — bei bis zu 125 Mio. AUD liegen wird.

In Belgien hat die belgische Verbraucherorganisation Test Aankoop VZW eine Sammelklage erhoben, fiir welche
der Opt-Out Mechanismus fiir anwendbar erklart wurde. Aufgrund des Opt-Out-Mechanismus sind potenziell alle
Fahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 erfasst, die nach dem 1. September 2014 von Verbrauchern im belgischen
Markt erworben wurden, es sei denn, es wird aktiv der Austritt aus der Sammelklage erkldrt. Die geltend gemachten
Anspriiche stiitzen sich auf die vermeintliche Verletzung von Wettbewerbs- und Verbraucherschutzrecht sowie auf
vertragliche Pflichtverletzungen.

In Brasilien sind zwei verbraucherrechtliche Sammelklagen anhingig. Die erste Sammelklage bezieht sich
auf rund 17 Tsd. Amarok-Fahrzeuge, wahrend die zweite Sammelklage rund 67 Tsd. Amarok-Fahrzeuge einer
spateren Generation betrifft. Im ersten Sammelklageverfahren erging im Mai 2019 ein nur teilweise aufrechter-
haltendes Berufungsurteil. Die Schadensersatzverpflichtung von Volkswagen do Brasil wurde in diesem Urteil
deutlich auf zunédchst rund 172 Mio. BRL nebst Zinsen reduziert. Dieser Betrag kann sich durch die ausgeurteilte
Teuerungsrate und die individuelle Geltendmachung behaupteter Wertverluste betroffener Amarok-Fahrzeuge
erhohen. Das Urteil ist weiterhin nicht rechtskraftig, da Volkswagen do Brasil Revision gegen das Berufungsurteil
eingelegt hat. Im zweiten Sammelklageverfahren ist bislang kein Urteil ergangen.
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Die Volkswagen AG und der Verbraucherzentrale Bundesverband eV. haben in Deutschland am 28. Februar 2020
einen auflergerichtlichen Vergleich iiber die Beendigung der Musterfeststellungsklage geschlossen. Danach
hat sich die Volkswagen AG verpflichtet, Verbrauchern, die sich zur Musterfeststellungsklage angemeldet haben
und die Vergleichskriterien erfiillen, Einzelvergleiche anzubieten. Im Ergebnis hat die Volkswagen AG sich im
Berichtsjahr mit rund 245 Tsd. Kunden auf individuelle Vergleiche mit einem Gesamtvolumen von rund 770 Mio. €
geeinigt. Damit ist die Abwicklung der Musterfeststellungsklage nahezu abgeschlossen. Der Verbraucherzentrale
Bundesverband eV. hat am 30. April 2020 die Musterfeststellungsklage zuriickgenommen.

Zudem wurden von der financialright GmbH verschiedene Klagen aus an sie abgetretenen Rechten von insge-
samt rund 45 Tsd. Kunden aus Deutschland, Slowenien und der Schweiz gegen Gesellschaften des Volkswagen
Konzerns vor mehreren deutschen Landgerichten erhoben.

In England und Wales haben verschiedene Kanzleien Klagen bei Gericht eingereicht, die zu einem Sammel-
verfahren (Group Litigation) verbunden wurden. Aufgrund des Opt-In-Mechanismus sind nicht alle Fahrzeuge
mit Motoren des Typs EA 189 automatisch von der Group Litigation erfasst, sondern potenzielle Anspruchstel-
ler miissen sich aktiv beteiligen. Derzeit haben etwa 90 Tsd. Kldger Anspriiche im Rahmen der Group Litigation
angemeldet, wobei die entsprechende Opt-in-Periode abgelaufen ist. Im April 2020 entschied der High Court in
England und Wales in diesem Verfahren, dass es sich bei der Umschaltlogik des EA 189-Motors um eine unzu-
lassige Abschalteinrichtung handele, und sieht sich diesbeztiglich auch an die Feststellungen des KBA gebunden.
Die Berufung von Volkswagen gegen die Entscheidung des High Court zu diesen Vorfragen wurde durch den
Court of Appeal im August 2020 rechtskraftig zurtickgewiesen. Die Frage der Haftung von Volkswagen war nicht
Gegenstand der Entscheidung des High Court und wird erst im weiteren Prozessverlauf erortert. Die Haupt-
verhandlung soll im Januar 2023 beginnen.

In Frankreich hat die franzdsische Verbraucherorganisation Confédération de la Consommation, du Logement
et du Cadre de Vie (CLCV) im September 2020 eine Sammelklage fiir bis zu 950 Tsd. franzdsische Eigentiimer und
Leasingnehmer von Fahrzeugen mit Motoren des Typs EA 189 gegen die Volkswagen Group Automotive Retail
France und die Volkswagen AG eingereicht. Es handelt sich um eine Opt-In Sammelklage, bei der sich die betroffe-
nen Verbraucher erst dann zum Verfahren anmelden miissen, wenn die Sammelklage rechtskriftig entschieden ist.

In Italien ist eine Sammelklage des Verbraucherverbands Altroconsumo stellvertretend fiir italienische
Kunden vor dem Regionalgericht Venedig anhdngig. In diesem Verfahren werden Schadensersatzanspriiche
wegen vermeintlicher Vertragsverletzungen sowie Anspriiche wegen vermeintlichen Verstof3en gegen
italienisches Verbraucherschutzrecht geltend gemacht. Es haben sich rund 82 Tsd. Kunden fiir die Sammelklage
angemeldet, wobei die Wirksambkeit des Grof3teils der Anmeldungen noch unklar ist.

In den Niederlanden ist eine auf Feststellung gerichtete Sammelklage der Stichting Volkswagen Car Claim mit
Opt-Out-Mechanismus anhingig. Mdgliche individuelle Anspriiche miissten im Anschluss in einem separaten
Prozess durchgesetzt werden. Im November 2019 hat das Regionalgericht in Amsterdam einen Teil der Klage-
antrage fiir unzuldssig erklart. Das Verfahren ist derzeit ruhend gestellt. Dariiber hinaus wurde Volkswagen im
April 2020 eine auf Zahlung von Schadensersatz gerichtete Sammelklage mit Opt-Out-Mechanismus fiir nieder-
landische Verbraucher durch die Diesel Emissions Justice Foundation zugestellt. Derzeit ist unklar, ob sich tiber die
Niederlande hinaus weitere Verbraucher dieser Sammelklage anschliefien konnen. Die Sammelklage betrifft unter
anderem Fahrzeuge des Motortyps EA 189.

In Portugal ist eine Sammelklage mit Opt-Out-Mechanismus durch eine portugiesische Verbraucherorga-
nisation anhdngig. Es sind potenziell bis zu circa 139 Tsd. Fahrzeuge des Motortyps EA 189 im portugiesischen
Markt betroffen. Klageziele sind die Riicknahme der Fahrzeuge sowie vermeintliche Schadensersatzanspriiche.

In Stidafrika ist eine auf Zahlung von Schadensersatz gerichtete Sammelklage mit Opt-Out-Mechanismus
anhidngig, die nicht nur rund 72 Tsd. Fahrzeuge des Motortyps EA 189 umfasst, sondern auch circa 8 Tsd. Fahr-
zeuge mit V6 und V8 TDI-Motoren.

Dariiber hinaus sind Einzelklagen und dhnliche Verfahren gegen die Volkswagen AG und andere Gesell-
schaften des Volkswagen Konzerns in zahlreichen Lindern anhéngig, die meist auf Schadensersatz oder Riick-
abwicklung des Kaufvertrags gerichtet sind.

In Deutschland sind derzeit tiber 55 Tsd. Einzelklagen anhdngig. Im Mai 2020 erging erstmalig eine Entschei-
dung des Bundesgerichtshofs (BGH) zu einer produktbezogenen Einzelklage im Zusammenhang mit der Diesel-
thematik. Der BGH entschied, dass dem Kdufer eines vor Bekanntwerden der Dieselthematik erworbenen
Fahrzeugs des Motorentyps EA 189 ein Schadensersatzanspruch gegen die Volkswagen AG zusteht. Er kann
die Erstattung des fiir das Fahrzeug gezahlten Kaufpreises verlangen, muss sich aber den gezogenen Nutzungs-
vorteil anrechnen lassen und der Volkswagen AG das Fahrzeug zuriickgeben. Mit dem Urteil wurde fiir einen
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Grofiteil der seinerzeit in Deutschland noch anhédngigen Einzelklagen Klarheit dariiber geschaffen, wie der BGH die
wesentlichen Grundfragen in den Dieselverfahren beurteilt. Auf dieser Basis konnte die Anzahl der anhdngigen
Einzelverfahren durch zwischenzeitlich geschlossene Vergleiche bereits deutlich reduziert werden. Der BGH hat im
Juli 2020 in mehreren Grundsatzurteilen weitere wesentliche Rechtsfragen fiir die noch anhéingigen Verfahren
betreffend Fahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 geklart. Er hat entschieden, dass kein Schadensersatzanspruch
besteht, wenn der Kldger sein Fahrzeug nach der Ad-hoc-Mitteilung vom 22.September 2015 erworben hat.
Zudem hat der BGH geurteilt, dass Erwerber von betroffenen Fahrzeugen keinen Anspruch auf Deliktszinsen
nach § 849 des Biirgerlichen Gesetzbuches haben. Dartiber hinaus hat der BGH klargestellt, dass die Nutzungs-
vorteile eines Kldgers einen moglichen Schadensersatzanspruch vollstandig aufzehren kénnen.

In der weit iiberwiegenden Zahl der Sammelverfahren von Kunden und Klagen von Verbraucher- und/oder
Umweltverbanden und der Einzelklageverfahren wird die Erfolgswahrscheinlichkeit der Kldger von Volkswagen
auf nicht tiber 50 % eingeschitzt. Fiir diese Verfahren werden Eventualverbindlichkeiten angegeben, soweit sie
bewertbar und die Erfolgsaussichten nicht als unwahrscheinlich einzuschdtzen sind. Aufgrund des frithen
prozessualen Stadiums der meisten dieser Verfahren ldsst sich ein realistisches Belastungsrisiko in vielen Fallen
noch nicht beziffern. Dariiber hinaus wurden, basierend auf der aktuellen Bewertung, soweit erforderlich Ruick-
stellungen gebildet.

In welcher Grélenordnung und mit welchen Erfolgsaussichten Kunden zukunftig tiber die bestehenden
Klagen hinaus von der Moglichkeit einer Klageerhebung Gebrauch machen, kann derzeit nicht eingeschatzt
werden.

3. Anlegerklagen weltweit (exklusive USA/Kanada)

Anleger aus Deutschland und dem Ausland haben gegen die Volkswagen AG, teilweise zusammen mit der
Porsche Automobil Holding SE (Porsche SE) als Gesamtschuldner, Schadensersatzklagen wegen behaupteter
Kursverluste in Folge angeblichen Fehlverhaltens bei der Kapitalmarktkommunikation im Zusammenhang mit
der Dieselthematik erhoben.

Die iberwiegende Mehrheit dieser Anlegerklagen ist derzeit beim Landgericht Braunschweig anhingig. Im
August 2016 beschloss das Landgericht Braunschweig die Vorlage von gemeinsamen Sachverhalts- und Rechts-
fragen mit Relevanz fiir die am Landgericht Braunschweig anhdngigen Anlegerklagen an das Oberlandesgericht
Braunschweig zum Erlass von Musterentscheiden nach dem Kapitalanleger-Musterverfahrensgesetz (KapMuG).
Auf diese Weise soll in einem Verfahren eine fiir diese Klagen bindende Entscheidung hinsichtlich aller gemein-
samen Sachverhalts- und Rechtsfragen durch das Oberlandesgericht Braunschweig getroffen werden (Muster-
verfahren). Die beim Landgericht Braunschweig erhobenen Klagen werden bis zur Entscheidung tiber die vorge-
legten Fragen ausgesetzt, sofern sie nicht aus Griinden abgewiesen werden kénnen, die unabhingig von den in
dem Musterverfahren zu entscheidenden Fragen sind. Die Entscheidung tiber die gemeinsamen Sachverhalts-
und Rechtsfragen in dem Musterverfahren ist fiir die anhingigen Klagen verbindlich, soweit sie ausgesetzt
wurden. Musterkldgerin ist die Deka Investment GmbH. Die miindliche Verhandlung im Musterverfahren vor
dem Oberlandesgericht Braunschweig hat im September 2018 begonnen und wird in weiteren Terminen fort-
gesetzt.

Am Landgericht Stuttgart sind weitere Anlegerklagen gegen die Volkswagen AG, teilweise zusammen mit
der Porsche SE als Gesamtschuldner, erhoben worden. Am Oberlandesgericht Stuttgart ist ein weiteres Kapital-
anleger-Musterverfahren gegen die Porsche SE anhdngig, an dem die Volkswagen AG als Nebenintervenientin
beteiligt ist. Zur Musterkldgerin wurde das Wolverhampton City Council, Administrating Authority for the West
Midlands Metropolitan Authorities Pension Fund bestimmt. Die miindliche Verhandlung in diesem Verfahren
ist noch nicht eréffnet.

Weitere Anlegerklagen sind bei verschiedenen Gerichten in Deutschland und den Niederlanden eingereicht
worden.

Insgesamt sind gegen die Volkswagen AG im Zusammenhang mit der Dieselthematik weltweit (exklusive
USA/Kanada) derzeit Anlegerklagen, gerichtliche Mahn- und Giliteantriage sowie Anspruchsanmeldungen nach
dem KapMuG mit geltend gemachten Anspriichen in Hohe von circa 9,7 Mrd. € rechtshingig. Die Volkswagen AG
ist unverandert der Auffassung, ihre kapitalmarktrechtlichen Pflichten ordnungsgemaf? erfiillt zu haben, so
dass fiir diese Anlegerklagen keine Riickstellungen gebildet wurden. Soweit die Erfolgsaussichten nicht niedriger
als 10 % eingeschitzt wurden, wurden Eventualverbindlichkeiten angegeben.
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4. Verfahren in den USA/Kanada

In den USA und Kanada sind die in den ,Notices of Violation® der EPA beschriebenen Vorginge Gegenstand von
Klagen und Auskunftsersuchen verschiedener Art, die insbesondere von Kunden, Investoren, Vertriebsmitarbei-
tern sowie verschiedenen Behorden in Kanada und den USA, wie die Attorneys General einzelner US-Bundes-
staaten, gegen die Volkswagen AG und weitere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns gerichtet sind.

Vor einzel- und bundesstaatlichen Gerichten fithren die Attorneys General von fiinf US-Bundesstaaten
(Ilinois, Montana, New Hampshire, Ohio und Texas) sowie einige Kommunen Klagen gegen die Volkswagen AG,
Volkswagen Group of America, Inc. und bestimmte verbundene Unternehmen wegen angeblicher Verletzungen
des Umweltrechts. Die vom US-Bundesstaat Illinois geltend gemachten Forderungen sind vollumfinglich abge-
wiesen worden; gegen die Abweisung eines Teils seiner Forderungen hat der Bundesstaat Illinois jedoch
Rechtsmittel eingelegt. Bestimmte Forderungen, die die US-Bundesstaaten Montana, Ohio und Texas, zwei
Landkreise in Texas sowie Hillsborough County (Florida) und Salt Lake County (Utah) geltend gemacht haben,
wurden ebenfalls abgewiesen; hinsichtlich der verbleibenden Forderungen werden die gerichtlichen Verfahren
fortgesetzt. Volkswagen hat beim Obersten Gerichtshof der Vereinigten Staaten (US Supreme Court) Rechtsmittel
gegen eine Entscheidung des US-Bundesberufungsgerichts fiir den 9. Gerichtsbezirk (Ninth Circuit), bestimmte
Forderungen von Hillsborough County und Salt Lake County nicht zuriickzuweisen, eingereicht. Ein Berufungs-
gericht des US-Bundesstaates Texas hat Forderungen des Bundesstaates Texas gegen die Volkswagen AG und die
AUDI AG mangels Zustandigkeit (,personal jurisdiction“) abgewiesen. Der Bundesstaat Texas hat zu erkennen
gegeben, dass er durch den Obersten Gerichtshof des Bundesstaates Texas eine Uberpriifung der Entscheidung
anstrebt, wobei die Annahme des Falles im Ermessen des Obersten Gerichtshofs steht.

Im Mirz 2019 hat die US-Borsenaufsicht (Securities and Exchange Commission — SEC) unter anderem gegen
die Volkswagen AG, die Volkswagen Group of America Finance, LLC sowie die VW Credit, Inc. eine Klage einge-
reicht, in der Anspriiche nach US-Bundeswertpapierrecht unter anderem aufgrund vermeintlich unrichtiger und
unvollstandiger Angaben im Zusammenhang mit dem Angebot und Verkauf bestimmter Anleihen und Asset
Backed Securities geltend gemacht werden. Im August 2020 hat das US District Court des Northern District von
Kalifornien dem Antrag von Volkswagen auf Abweisung dieser Klage zum Teil stattgegeben und ihn zum Teil
zurlickgewiesen. Unter anderem hat das Gericht simtliche im Zusammenhang mit Asset Backed Securities
geltend gemachten Forderungen gegen VW Credit, Inc. abgewiesen. Im September 2020 hat die SEC eine iiber-
arbeitete Klageschrift eingereicht, in der neben weiteren Anderungen die abgewiesenen Forderungen nicht mehr
enthalten sind.

Des Weiteren hat die kanadische Bundesumweltbehdrde — nach Abschluss ihrer Untersuchung in Bezug
auf strafrechtliche Maf3inahmen hinsichtlich der Dieselthematik — im Dezember 2019 Anklage gegen die Volks-
wagen AG betreffend 2.01 und 3.0 1Dieselfahrzeuge der Marken Volkswagen und Audi erhoben. Die Volks-
wagen AG hat bei der Untersuchung mitgewirkt und zur Beilegung simtlicher Vorwiirfe einem Vergleich (Plea
Resolution) zugestimmt. Im Januar 2020 hat sich die Volkswagen AG im Sinne der Anklage schuldig bekannt und
zur Zahlung einer Strafe in Hohe von 196,5 Mio. CAD verpflichtet, die das Gericht auch genehmigt hat. Infolge
dieser Genehmigung hat die Umweltbehorde der Provinz Ontario ihre Klage auf Verhdngung quasi-strafrecht-
licher Sanktionen gegen die Volkswagen AG hinsichtlich bestimmter 2.0 1 Dieselfahrzeuge der Marken Volkswagen
und Audi zuriickgezogen. In einer privaten zivilrechtlichen auf Strafschadensersatz gerichteten umweltrecht-
lichen Sammelklage im Namen der Einwohner der Provinz Quebec hat ein Gericht der Provinz Quebec, nachdem
es das Vorliegen der Voraussetzungen fiir eine Sammelklage bestatigt hatte, im Oktober 2020 entschieden, dass
die gegen die klagerische Schadensersatzthese vorgebrachten Einwendungen bis zur Hauptverhandlung zurtick-
zustellen sind. Mit dieser Begriindung hat das Gericht den Antrag von Volkswagen auf Klageabweisung zurtick-
gewiesen. Das Verfahren befindet sich weiterhin in einem frithen Stadium.

Angaben zu den Schitzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu Unsicherheiten
hinsichtlich der Hohe oder der Filligkeit von Betrdgen der Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten im
Zusammenhang mit den Verfahren in den USA/Kanada werden gemaf3 IAS 37.92 nicht gemacht, um die Ergeb-
nisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintrachtigen.
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5. Sonderpriifung

Mit Beschluss aus November 2017 hat das Oberlandesgericht Celle auf Antrag dreier US-Fonds die Einsetzung
eines Sonderpriifers bei der Volkswagen AG angeordnet. Der Sonderpriifer soll priifen, ob die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Volkswagen AG im Zusammenhang mit der Dieselthematik seit dem
22.Juni 2006 ihre Pflichten verletzt haben und der Volkswagen AG hieraus ein Schaden entstanden ist. Diese
Entscheidung des Oberlandesgerichts Celle ist formal rechtskriftig. Die Volkswagen AG hat gegen diese Ent-
scheidung jedoch wegen der Verletzung ihrer verfassungsmafiig garantierten Rechte Verfassungsbeschwerde
vor dem Bundesverfassungsgericht erhoben. Der vom Oberlandesgericht Celle eingesetzte Sonderpriifer hat
nach der formal rechtskriftigen Entscheidung des Oberlandesgerichts mitgeteilt, dass er aus Altersgriinden fir
die Durchfithrung der Sonderpriifung nicht zur Verfiigung stehe. Das Oberlandesgericht Celle hat im April 2020
durch Beschluss entschieden, einen anderen als den urspringlich bestellten Sonderpriifer zu bestellen. Die
Volkswagen AG hat auch gegen diese formal rechtskraftige Entscheidung wegen der Verletzung ihrer verfas-
sungsmallig garantierten Rechte Verfassungsbeschwerde vor dem Bundesverfassungsgericht erhoben und die
Verbindung mit der ersten Verfassungsbeschwerde gegen den Beschluss auf Einsetzung des Sonderprufers
angeregt. Es ist derzeit nicht absehbar, wann das Bundesverfassungsgericht tiber die beiden Verfassungs-
beschwerden entscheiden wird. Die Verfassungsbeschwerden haben keine aufschiebende Wirkung.

Daneben wurde beim Landgericht Hannover ein zweiter Antrag auf Einsetzung eines Sonderpriifers bei der
Volkswagen AG gestellt, der ebenfalls auf die Priifung von Vorgangen im Zusammenhang mit der Dieselthematik
gerichtet ist. Dieses Verfahren ruht bis zur Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts im ersten Sonder-
prifungsverfahren.

6. Bewertung der Risiken aus der Dieselthematik

Zur Absicherung der derzeit bekannten Rechtsrisiken im Zusammenhang mit der Dieselthematik enthalten die
Riickstellungen fiir Prozess- und Rechtsrisiken zum 31. Dezember 2020 auf Basis des gegenwdrtigen Kenntnis-
stands und aktueller Einschdtzungen einen Betrag von rund 1,9 Mrd. € (Vorjahr: 2,9 Mrd.€). Soweit bereits
hinreichend bewertbar, wurden im Zusammenhang mit der Dieselthematik insgesamt Eventualverbindlichkeiten
in Hohe von 4,2 Mrd. € (Vorjahr: 3,7 Mrd.€) im Anhang angegeben, auf die Anlegerverfahren in Deutschland ent-
fallen davon rund 3,5 Mrd. € (Vorjahr: 3,4 Mrd.€). Aufgrund der noch nicht abgeschlossenen Sachverhaltsauf-
klarung sowie der Vielschichtigkeit der einzelnen Einflussfaktoren und der noch andauernden Abstimmungen
mit den Behorden unterliegen die im Zusammenhang mit der Dieselthematik gebildeten Riickstellungen sowie
die angegebenen Eventualverbindlichkeiten und die weiteren latenten Rechtsrisiken zum Teil erheblichen
Einschitzungsrisiken. Sollten sich diese Rechts- beziehungsweise Einschdtzungsrisiken verwirklichen, kann
dies zu weiteren erheblichen finanziellen Belastungen fithren. Insbesondere ldsst sich nicht ausschlief3en, dass
aufgrund von zukiinftigen Erkenntnissen oder Ereignissen die gebildeten Riickstellungen moglicherweise
angepasst werden miissen.

Weitergehende Angaben zu den Schidtzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu
Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe oder der Filligkeit von Betrdagen der Ruckstellungen und Eventualverbind-
lichkeiten im Zusammenhang mit der Dieselthematik werden gemaf3 IAS 37.92 nicht gemacht, um die Ergebnisse
der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintriachtigen.

Weitere wesentliche Rechtsstreitigkeiten

Die ARFB Anlegerschutz UG (haftungsbeschriankt) hat im Jahr 2011 eine Schadensersatzklage gegen die Volks-
wagen AG und die Porsche SE wegen vermeintlicher Verstofe gegen kapitalmarktrechtliche Publizitatsvor-
schriften im Zusammenhang mit dem Erwerb von Stammaktien der Volkswagen AG durch die Porsche SE im
Jahr 2008 erhoben. Eingeklagt waren zuletzt, aus angeblich abgetretenem Recht, circa 2,26 Mrd.€ nebst Zinsen.
Im April 2016 hatte das Landgericht Hannover eine Vielzahl von Feststellungszielen formuliert, tiber die der
Kartellsenat des Oberlandesgerichts Celle in einem Musterverfahren nach dem Kapitalanlegermusterverfahrens-
gesetz entscheiden wird. Der Senat hat bereits in der ersten miindlichen Verhandlung im Oktober 2017 erken-
nen lassen, dass er Anspriiche gegen die Volkswagen AG sowohl mangels substantiierten Vortrags als auch aus
Rechtsgriinden derzeit als nicht begriindet ansieht. Die Volkswagen AG sieht sich durch die Ausfiihrungen des
Senats in der Einschdtzung bestitigt, dass die geltend gemachten Anspriiche jeglicher Grundlage entbehren.
Eine erstinstanzliche Entscheidung steht derzeit noch aus, da zahlreiche Verhandlungstermine unter anderem
aufgrund von - bisher stets erfolglosen — Befangenheitsantragen der Kldgerseite sowie zuletzt aufgrund der
Covid-19-Pandemie abgesagt wurden.
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In Brasilien leitete die brasilianische Finanzverwaltung ein Steuerverfahren gegen MAN Latin America ein, in
dem es um die Bewertung steuerlicher Auswirkungen der in 2009 gewdhlten Erwerbsstruktur fiir MAN Latin
America geht. Im Dezember 2017 ist im sogenannten Administrative Court Verfahren ein zweitinstanzliches, fiir
MAN Latin America negatives Urteil ergangen. Gegen dieses Urteil hat MAN Latin America vor dem reguldren
Gericht in 2018 Klage erhoben. Die betragsmiaflige Abschétzung des Risikos fiir den Fall, dass sich die Finanzver-
waltung insgesamt mit ihrer Auffassung durchsetzen konnte, ist aufgrund der Verschiedenheit der gegebenen-
falls nach brasilianischem Recht zur Anwendung kommenden Strafzuschldge nebst Zinsen mit Unsicherheit
behaftet. Es wird jedoch weiterhin mit einem fiir MAN Latin America positiven Ausgang gerechnet. Fiir den
gegenteiligen Fall kdnnte sich ein Risiko von rund 3,1 Mrd. BRL fiir den streitgegenstindlichen Gesamtzeitraum
ab 2009 ergeben, das im Anhang innerhalb der Eventualverbindlichkeiten angegeben wurde.

Die Europédische Kommission fiihrte im Jahr 2011 Durchsuchungen bei europdischen Lkw-Herstellern wegen des
Verdachts eines unzuldssigen Informationsaustauschs im Zeitraum zwischen 1997 und 2011 durch und iibermit-
telte im November 2014 in diesem Zusammenhang MAN, Scania und den tbrigen betroffenen Lkw-Herstellern
die sogenannten Beschwerdepunkte. Mit ihrer Vergleichsentscheidung im Juli 2016 verhdngte die Europaische
Kommission gegen funf europdische Lkw-Hersteller Geldbuf3en. Da MAN die Europaische Kommission als Kron-
zeuge Uber die Unregelmafligkeiten informiert hatte, wurde MAN die Geldbuf3e vollstandig erlassen.

Im September 2017 verhdngte die Europdische Kommission gegen Scania eine Geldbufe von 0,88 Mrd. €.
Scania hat dagegen Rechtsmittel zum Europdischen Gerichtshof in Luxemburg eingelegt und wird sich umfas-
send verteidigen. Scania bildete bereits im Jahr 2016 eine Riickstellung in Héhe von 0,4 Mrd. €.

Dariiber hinaus sind Kartellschadensersatzklagen von Kunden eingegangen. Wie in jedem Kartellverfahren
konnen weitere Schadensersatzklagen folgen. Da sich die meisten Fille noch in einem frithen Stadium befinden
und dadurch eine Bewertung aktuell nicht méglich ist, wurden fiir diese weder Riickstellungen gebildet noch
Eventualverbindlichkeiten angegeben. In anderen Fillen ist eine letztinstanzliche Entscheidung, nach der MAN
oder Scania Schadensersatz zahlen miisste, aktuell eher unwahrscheinlich.

Im April 2019 hat die Europdische Kommission im Rahmen der kartellrechtlichen Untersuchungen in der
Automobilindustrie der Volkswagen AG sowie der AUDI AG und der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG die Beschwerde-
punkte Gbermittelt. Mit diesen informiert die Europdische Kommission tiber ihre vorldaufige Bewertung des
Sachverhalts und gibt Gelegenheit zur Stellungnahme. Der Gegenstand des Verfahrens beschrankt sich auf die
Kooperation deutscher Automobilhersteller zu technischen Fragen im Zusammenhang mit der Entwicklung
und Einfihrung von SCR-Systemen und Ottopartikelfiltern fiir Pkw, die im Europdischen Wirtschaftsraum
verkauft worden sind. Andere Verhaltensweisen wie Preisabsprachen oder die Aufteilung von Mirkten und
Kunden werden den Herstellern nicht vorgeworfen. Volkswagen hat ab Juli 2019 Einsicht in die Untersuchungs-
akte erhalten und im Dezember 2019 auf die Beschwerdepunkte der Europdischen Kommission erwidert.
Zudem haben die chinesische, die stidkoreanische und die tiirkische Wettbewerbsbehorde in dieser Angelegen-
heit Verfahren eroffnet.

Im Oktober 2020 hat das US District Court des Northern District von Kalifornien zwei kartellrechtliche
Sammelklagen abgewiesen. Die Klager haben behauptet, dass mehrere Automobilhersteller, unter anderem die
Volkswagen AG und weitere Konzerngesellschaften, sich zwecks unrechtmafliger Erthohung von Fahrzeugpreisen
abgestimmt und damit gegen US-amerikanische Kartell- und Verbraucherschutzgesetze verstofien hiatten. Nach
Auffassung des Gerichts waren die Klagen unschlussig, weil durch den klagerischen Vortrag nicht hinreichend
plausibel begriindet war, dass der Wettbewerb durch die behaupteten Absprachen unzuldssig eingeschrankt und
damit gegen US-Recht verstoflen worden sei. Gegen diese Entscheidung haben die Kldger Rechtsmittel eingelegt.
Mit dhnlicher Begriindung reichten Kliger in Kanada im Namen mutmafllicher Kiuferklassen Klagen gegen
mehrere Automobilhersteller einschliefdlich der Volkswagen Group Canada Inc., Audi Canada Inc. und weiterer
Unternehmen des Volkswagen Konzerns ein. Es werden weder Ruckstellungen noch Eventualverbindlichkeiten
angegeben, da aufgrund des frithen Verfahrensstadiums eine realistische Risikobewertung derzeit nicht moglich ist.

Dariiber hinaus haben wenige nationale und internationale Behorden kartellrechtliche Ermittlungen einge-
leitet. Volkswagen arbeitet mit den zustdndigen Behorden in diesen Untersuchungen eng zusammen; eine
Bewertung der zugrunde liegenden Sachverhalte ist aufgrund des frithen Stadiums noch nicht méglich.
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Zur Beilegung zivilrechtlicher Forderungen betreffend rund 98 Tsd. Benzinfahrzeuge mit Automatikgetriebe der
Marken Volkswagen, Audi, Porsche und Bentley hat das US District Court des Northern District von Kalifornien
im Februar 2020 die Vereinbarung von Volkswagen und dem sogenannten Steuerungskomitee der Klager
(Plaintiffs’ Steering Committee) endgiltig genehmigt.

Die Porsche AG hat bei Fahrzeugen fiir verschiedene Mairkte weltweit potenzielle regulatorische Themen
festgestellt. Diese betreffen Fragen der Zuldssigkeit von spezifischen Hard- und Softwarebestandteilen, die in
Typisierungsmessungen verwendet wurden. Hierbei kann es in Einzelfdllen auch zu Abweichungen von Serien-
stainden gekommen sein. Nach aktuellem Kenntnisstand ist die laufende Produktion jedoch nicht betroffen. Die
Themen stehen in keinem Zusammenhang zu den unzuldssigen Abschalteinrichtungen, die der Dieselthematik
zugrunde lagen. Die Porsche AG kooperiert mit den zustindigen Behorden, einschlief3lich der Staatsanwalt-
schaft Stuttgart, welche die Ermittlungen in Deutschland fihrt. Ein Ermittlungsverfahren gegen das Unter-
nehmen gibt es nach den vorliegenden Informationen jedoch nicht. Die internen Priifungen bei Porsche hierzu
dauern noch an.

Beim US District Court des Northern District von Kalifornien wurden finf Klagen zu diesen Themen einge-
reicht. In den Klageschriften wurde behauptet eine bestimmte, in den betroffenen Fahrzeugen angeblich einge-
setzte Software und/oder Hardware habe dazu gefiihrt, dass der tatsachliche Schadstoffausstofd und/oder Kraft-
stoffverbrauch die im Zulassungsverfahren festgestellten Vergleichswerte tiberschreite. Diese Klagen richteten
sich gegen die Volkswagen AG, Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, AUDI AG und Porsche Cars North America, Inc., wobei
nicht jede Gesellschaft in allen Fillen verklagt war. Im Januar 2021 ist hierzu eine sogenannte Consolidated
Complaint eingegangen, welche die fiinf mutmafllichen Sammelklagen in einer Klage vereint. Die Consolidated
Complaint richtet sich nicht mehr gegen die AUDI AG.

Flir mogliche Anspriiche im Zusammenhang mit Finanzdienstleistungen gegeniiber Verbrauchern waren im
Bereich der Volkswagen Bank GmbH sowie der Volkswagen Leasing GmbH Riickstellungen zu bilden. Diese
betreffen Verfahren beziiglich Gestaltungsaspekten von Kundenkreditvertragen und -leasingvertriagen, die sich
anlaufhemmend auf die gesetzlichen Widerrufsfristen auswirken kénnen.

Im Februar 2020 wurde der Volkswagen AG, neben einem weiteren Beklagten, eine Klage der GT Gettaxi Ltd. zuge-
stellt. In der Klage werden insbesondere vermeintliche, hohe Schadensersatzanspriiche geltend gemacht. Volks-
wagen bewertet die behaupteten Anspriiche und verteidigt sich dagegen.

Weitergehende Angaben zu den Schitzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu
Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe oder der Filligkeit von Betrdgen der Ruckstellungen und Eventualverbind-
lichkeiten im Zusammenhang mit den weiteren wesentlichen Rechtsstreitigkeiten werden gemaf3 IAS 37.92 nicht
gemacht, um die Ergebnisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintriachtigen.
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40. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

FALLIG FALLIG FALLIG GESAMT
Mio.€ 2020 2021-2024 ab 2025 31.12.2019
I . e
Bestellobligo fiir
Sachanlagen’ 7.423 1.412 1 8.836
Immaterielle Vermégenswerte 913 275 1 1.189
Investment Property 24 - - 24
Verpflichtungen aus zugesagten Darlehensvergaben und
unwiderruflichen Kreditzusagen’ 3.242 54 3 3.300
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 329 172 151 652
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 3.257 1.712 997 5.966
15.189 3.626 1.153 19.968
1 Das Vorjahr wurde angepasst.
FALLIG FALLIG FALLIG GESAMT
Mio.€ 2021 2022 -2025 ab 2026 31.12.2020
—— S —— ——
Bestellobligo fiir
Sachanlagen 6.402 1.037 - 7.438
Immaterielle Vermogenswerte 1.225 107 - 1.332
Investment Property 6 - - 6
Verpflichtungen aus zugesagten Darlehensvergaben und
unwiderruflichen Kreditzusagen 3.352 72 6 3.431
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 313 265 167 746
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 6.291 2.160 575 9.026
17.589 3.641 748 21.978

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen enthalten mit 0,9 Mrd.€ zugesagte Investitionen in die Infrastruktur
fir Null-Emissions-Fahrzeuge sowie in Initiativen, die den entsprechenden Zugang und die Sensibilisierung fiir
diese Technologien férdern. Die Zusagen wurden im Rahmen der Vergleichsvereinbarungen in den USA im
Zusammenhang mit der Dieselthematik getroffen. Aufierdem ist hier die Kaufpreiszahlung fiir den Erwerb aller
ausstehenden Aktien an Navistar in Hohe von insgesamt rund 3,7 Mrd. USD enthalten, da das Merger Agreement
zwischen TRATON SE und Navistar aufschiebende Bedingungen enthélt und die Kaufpreiszahlung vorerst nicht

zu passivieren ist.
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41. Gesamthonorar des Konzernabschlussprufers

Die Volkswagen AG ist nach deutschem Handelsrecht verpflichtet, das fiir das Geschéftsjahr berechnete
Gesamthonorar des Konzernabschlusspriifers, Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (Vorjahr:
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft), anzugeben.

Mio.€ 2020 2019

I

Abschlusspriifungsleistungen 19 19

Andere Bestatigungsleistungen 5 4
Steuerberatungsleistungen 21

Sonstige Leistungen 7 32

53 56

Die Abschlusspriifungsleistungen entfielen auf die Priifung des Konzernabschlusses der Volkswagen AG und
von Jahresabschliissen von deutschen Konzerngesellschaften sowie auf unterjihrige Reviews des Zwischen-
konzernabschlusses der Volkswagen AG und von Zwischenabschliissen von deutschen Konzerngesellschaften.
Andere Bestdtigungsleistungen umfassten im Wesentlichen gesetzlich und nicht gesetzlich vorgeschriebene
Priifungen sowie nicht gesetzlich vorgeschriebene Bestdtigungsleistungen in Bezug auf Kapitalmarkttrans-
aktionen. Die Sonstigen Leistungen des Abschlusspriifers konzentrierten sich im Berichtsjahr auf die Beratung
zur Umsetzung neuer Rechtsnormen und Beratung in Corporate Governance Angelegenheiten. Die Steuer-
beratungsleistungen des Abschlusspriifers beinhalteten im Berichtsjahr im Wesentlichen Unterstiitzungs-
leistungen fiir die Erstellung von Steuererkldrungen fiir ins Ausland entsandte Mitarbeiter.

42. Personalaufwand

Mio.€ 2020 2019

I
Léhne und Gehilter 32.103 34.683
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 8.413 8.231

40.516 42913
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43.1m Jahresdurchschnitt beschaftigte Mitarbeiter

2020 2019

Leistungslohner 261.165 265.092
Indirekter Bereich 307.342 304.174
568.508 569.266

davon Mitarbeiter in passiver Phase der Altersteilzeit 10.762 9.554
Auszubildende 17.678 18.180
586.185 587.446

Mitarbeiter der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen 79.260 80.302
665.445 667.748

44. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Januar 2021 hat die Volkswagen AG eine tiber die Volkswagen International Finance N.V,, Amsterdam, Nieder-
lande, (Emittentin) im Jahr 2014 emittierte Hybridanleihe mit einem Nominalvolumen in Héhe von 1,25 Mrd. €
aufgekiindigt. Die Riickzahlung der Anleihe einschlieSlich aller bis dahin angefallener, noch nicht gezahlter
Zinsen wird im Marz 2021 erfolgen. Mit Kiindigung der Anleihe ist diese nach IAS 32 als Fremdkapital zu klassi-
fizieren und kiirzt das Eigenkapital und die Nettoliquiditit des Volkswagen Konzerns entsprechend.

Am 26.Januar 2021 haben die Vorstinde der MAN SE und der MAN Truck & Bus SE und die Arbeitnehmer-
vertreter eine Vereinbarung iiber die wesentlichen Eckpunkte fiir eine umfassende Neuausrichtung der
MAN Truck & Bus SE unterzeichnet. Die erzielte Einigung sieht eine Restrukturierung des MAN Truck & Bus-
Geschifts in allen Bereichen vor. Zu den geplanten Mafinahmen gehoren eine Neuaufstellung des Entwicklungs-
und Produktionsnetzwerks mit einem starken Fokus auf Zukunftstechnologien sowie der Abbau von rund
3.500 Stellen in Deutschland bis Ende 2022 iiber alle Unternehmensbereiche hinweg.

Fiir die gesamten Restrukturierungsmafinahmen (inklusive noch offener Mafinahmen im Zusammenhang
mit dem Produktionsnetzwerk) wird iiber den gesamten Restrukturierungszeitraum derzeit ein Aufwand in
Hohe eines oberen dreistelligen Millionenbetrags erwartet. Der Grof3teil wird auf Personalmafinahmen entfallen.
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45. Leistungen auf Basis von Performance Shares und virtuellen Aktien
(aktienbasierte Verglitung)

Der Aufsichtsrat der Volkswagen Aktiengesellschaft beschloss Anfang des Jahres 2017, das Vorstandsvergiitungs-
system mit Wirkung zum 1. Januar 2017 anzupassen. Das Vorstandsvergiitungssystem setzt sich zusammen aus
fixen sowie variablen Bestandteilen. Die variable Vergilitung besteht seitdem aus einem erfolgsabhdngigen
Jahresbonus mit einjahrigem Bemessungszeitraum sowie einem Long Term Incentive (LTI) in Form eines soge-
nannten Performance-Share-Plans mit zukunftsbezogener dreijahriger Laufzeit (aktienbasierte Vergiitung). Zudem
gab es in 2016 eine Bonusumwandlung in virtuelle Vorzugsaktien (virtuelle Aktien), die 2019 ausgezahlt wurde.

Der Kreis der Beglinstigten des Performance-Share-Plans wurde Ende 2018 um Mitglieder des Top-
Management-Kreises und Ende 2019 um alle anderen Mitglieder des Managements sowie um ausgewahlte
Teilnehmer unterhalb des Managements erweitert. Den Mitgliedern des Top Managements wurden Anfang 2019
erstmalig Performance Shares gewidhrt. Allen anderen Beglinstigen wurden erstmalig Anfang 2020 Leistungen auf
Basis von Performance Shares zugeteilt. Die Funktionsweise des Performance-Share-Plans des Top Managements
und der anderen Beglnstigten ist im Wesentlichen identisch mit dem Performance-Share-Plan, der den
Vorstandsmitgliedern gewahrt wurde. Bei Einfithrung des Performance-Share-Plans wurde den Mitgliedern des
Top Managements eine Mindestbonushohe fiir die ersten drei Jahre auf Basis der Vergiitung des Jahres 2018
garantiert, wahrend bei allen anderen Beglinstigten fir die ersten drei Jahre eine Garantie auf Basis der Vergiitung
des Jahres 2019 gewdhrt wurde.

PERFORMANCE SHARES

Jede Performance-Periode des Performance-Share-Plans hat eine dreijahrige Laufzeit. Fir die Mitglieder des
Vorstands und des Top Managements wird zum Zeitpunkt der Gewdhrung der jahrliche Zielbetrag aus dem LTI auf
Grundlage des Anfangs-Referenzkurses der Volkswagen Vorzugsaktie in Performance Shares umgerechnet und
den Beglinstigten als reine Rechengrofie zugeteilt. Entsprechend dem Grad der Zielerreichung fiir das jahrliche
Ergebnis je Volkswagen Vorzugsaktie erfolgt die Festschreibung der Anzahl der Performance Shares auf Basis
einer dreijahrigen, zukunftsgerichteten Performance-Periode. Nach Ablauf der Performance-Periode findet ein
Barausgleich statt. Der Auszahlungsbetrag entspricht der Anzahl an festgeschriebenen Performance Shares
multipliziert mit dem Schluss-Referenzkurs am Laufzeitende zuziiglich eines Dividendenédquivalents.

Fiir alle anderen Beglinstigten wird der Auszahlungsbetrag bestimmt, indem der Zielbetrag mit dem Grad
der Zielerreichung fiir das jahrliche Ergebnis je Volkswagen Vorzugsaktie und dem Verhiltnis zwischen Schluss-
Referenzkurs am Laufzeitende zuziiglich eines Dividendendquivalents und Anfangs-Referenzkurses multipli-
ziert wird. Die Zielerreichung wird auf Basis einer dreijahrigen Performance-Periode mit einjahrigem Zukunfts-
bezug ermittelt. Abweichend wird in 2020 die Zielerreichung zunichst auf Basis einer einjahrigen zukunftsbezo-
genen Performance-Periode und in 2021 auf Basis einer zweijahrigen Performance-Periode mit einjahrigem
Zukunftsbezug bestimmt. Fiir alle Beglinstigten ist der Auszahlungsbetrag aus dem Performance-Share-Plan auf
200 % des Zielbetrags begrenzt; der Auszahlungsbetrag wird um 20 % reduziert, sofern im Konzernbereich Auto-
mobile die durchschnittliche Sachinvestitionsquote oder die F&E-Quote wahrend der Performance-Periode kleiner
als 5 % ist.
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VORSTAND
31.12.2020 31.12.2019
I N S
Gesamtaufwand der Periode Mio.€ 2 22
Gesamtbuchwert der Verpflichtung Mio.€ 39 57
Innerer Wert der Schulden Mio.€ 30 31
Beizulegender Zeitwert im Gewahrungszeitpunkt Mio.€ 16 20
Anzahl der gewadhrten Performance Shares Stiick 389.524 431.800
davon in der Berichtsperiode gewahrt Stiick 99.150 155.418

Die Angabe umfasst aktive und ehemalige Mitglieder des Vorstands.

TOP-MANAGEMENT-KREIS

31.12.2020 31.12.2019

e N

Gesamtaufwand der Periode Mio. € 133 115
Gesamtbuchwert der Verpflichtung Mio.€ 132 115
Innerer Wert der Schulden Mio.€ 130 104
Beizulegender Zeitwert im Gewahrungszeitpunkt Mio.€ 84 71
Anzahl der gewahrten Performance Shares Stiick 1.040.271 531.090
davon in der Berichtsperiode gewdhrt Stiick 509.181 531.090

MITGLIEDER DES MANAGEMENTS UND AUSGEWAHLTE TEILNEHMER UNTERHALB DES MANAGEMENTS

Im Geschiftsjahr wurden den Begunstigten Mitgliedern des Managements und ausgewdhlten Teilnehmern unter-
halb des Managements ein Zielbetrag, dem eine Zielerreichung von 100 % zugrunde liegt, in Hohe von 629 Mio. €
(Vorjahr: —Mio. €) zugeteilt. Zum 31. Dezember 2020 betrug der Gesamtbuchwert der Verpflichtung, der dem
inneren Wert der Schulden entsprach, 609 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €). In der Berichtperiode wurde fiir diese Zuteilung
ein Gesamtaufwand in Héhe von 613 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €) erfasst.

VIRTUELLE AKTIEN

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG hat in seiner Sitzung am 22. April 2016 das Angebot der Mitglieder des
Vorstands angenommen, flir die im Zeitpunkt des Beschlusses aktiven Vorstandsmitglieder einen Anteil von
30 % der variablen Vergiitung fir das Geschéftsjahr 2015 zurtickzubehalten und mittels virtueller Aktien unter
den Vorbehalt der zukiinftigen Aktienkursentwicklung zu stellen. Auf Basis des zurilickbehaltenen Betrages
ergaben sich insgesamt 50.703 virtuelle Vorzugsaktien. In 2018 wurde Herrn Stadler im Zuge der Beendigung
seines Dienstverhiltnisses der Gegenwert von 8.633 Aktien in Hohe von 1,0 Mio. € ausgezahlt. Die tibrigen
virtuellen Aktien wurden im Geschiftsjahr 2019 planméafig ausgezahlt. Der Auszahlungsbetrag belief sich auf
insgesamt 5,3 Mio. €. Im Vorjahr wurde infolge der Fair Value Anderung der virtuellen Aktien ein Aufwand in
Hoéhe von 0,3 Mio. € erfasst.
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46. Angaben Uber die Beziehungen zu nahestehenden Personen und
Unternehmen nach IAS 24

Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten natiirliche Personen und Unter-
nehmen, die von der Volkswagen AG beeinflusst werden konnen, die einen Einfluss auf die Volkswagen AG
ausiiben konnen oder die unter dem Einfluss einer anderen nahestehenden Partei der Volkswagen AG stehen.
Alle Geschiftsvorfille mit nahestehenden Personen und Unternehmen werden regelmiflig zu Bedingungen
ausgefiihrt, wie sie auch mit fremden Dritten tiblich sind.
Zum Bilanzstichtag hielt die Porsche SE die Mehrheit der Stimmrechte an der Volkswagen AG. Auf der Auf3er-
ordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am 3. Dezember 2009 wurde die Schaffung von Entsen-
dungsrechten fir das Land Niedersachsen beschlossen. Damit kann die Porsche SE tiber die Hauptversammlung
nicht alle Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Volkswagen AG wihlen, solange dem Land Niedersachsen
mindestens 15 % der Stammaktien gehoren. Die Porsche SE hat aber die Moglichkeit an den unternehmenspoli-
tischen Entscheidungen des Volkswagen Konzerns mitzuwirken und gilt damit als nahestehendes Unternehmen
im Sinne des IAS 24.
Die Einbringung des operativen Holding-Geschiaftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG am
1. August 2012 wirkt sich wie folgt auf die bereits vor Einbringung bestehenden, im Zuge der Grundlagenver-
einbarung und der hiermit im Zusammenhang stehenden Durchfiithrungsvertrage, geschlossenen Vereinbarungen
zwischen der Porsche SE, der Volkswagen AG und Gesellschaften des Porsche Holding Stuttgart Konzerns aus:
> Im Rahmen der Einbringung des operativen Holding-Geschidftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG
verpflichtete sich die Volkswagen AG, fiir die gegeniiber externen Gldubigern gegebenen Garantien, unter
Berticksichtigung der Freistellung im Innenverhiltnis, eine marktiibliche Haftungsvergiitung mit Wirkung ab
dem 1. August 2012 zu iibernehmen.

> Unverdndert gilt, dass die Volkswagen AG die Porsche SE von Anspriichen des Einlagensicherungsfonds im
Innenverhaltnis freigestellt hat, nachdem die Porsche SE im August 2009 eine vom Bundesverband Deutscher
Banken geforderte Freistellungserklirung gegeniiber dem Einlagensicherungsfonds abgegeben hatte. Die
Volkswagen AG hat sich zudem verpflichtet, den Einlagensicherungsfonds von etwaigen Verlusten freizustel-
len, die durch dessen Maf$nahmen zugunsten eines im Mehrheitsbesitz stehenden Kreditinstituts anfallen.

> Unverdndert gilt, dass die Porsche SE die Porsche Holding Stuttgart, die Porsche AG sowie deren Rechts-
vorgdnger unter bestimmten Voraussetzungen von steuerlichen Nachteilen freistellt, die tiber die auf Ebene
dieser Gesellschaften bilanzierten Verpflichtungen aus Zeitraumen bis einschlie8lich 31.Juli 2009 hinaus-
gehen. Umgekehrt hat sich die Volkswagen AG grundsitzlich verpflichtet, etwaige steuerliche Vorteile der
Porsche Holding Stuttgart, der Porsche AG sowie deren Rechtsvorgingern und Tochterunternehmen, die Veran-
lagungszeitraume bis zum 31. Juli 2009 betreffen an die Porsche SE zu erstatten. Basierend auf dem Ergebnis
der abgeschlossenen steuerlichen Aufienpriifung fiir die Veranlagungszeitraume 2006 bis 2008 und dem zum
Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernabschlusses gegebenen Kenntnisstand fiir den Veranlagungszeit-
raum 2009 wird fiir die Volkswagen AG eine Ausgleichsverpflichtung im niedrigen dreistelligen Millionen-
Euro-Bereich geschidtzt. Kunftige neuere Erkenntnisse konnen dazu fiihren, dass sich die mogliche Aus-
gleichsverpflichtung erh6hen oder vermindern kann.
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Beziiglich der bei der Porsche SE bis zur Einbringung ihres operativen Holding-Geschiftsbetriebs in die Volks-
wagen AG verbliebenen 50,1 % der Anteile an der Porsche Holding Stuttgart hatten sich die Porsche SE und die
Volkswagen AG im Rahmen der Grundlagenvereinbarung wechselseitig Put- und Call-Optionen eingerdumt.
Sowohl die Volkswagen AG (im Falle der Austibung ihrer Call-Option) als auch die Porsche SE (im Falle der
Auslibung ihrer Put-Option) hatten sich verpflichtet, aus der Ausiibung der Optionen und eventuellen nachge-
lagerten Handlungen sich in Bezug auf die Beteiligung an der Porsche Holding Stuttgart ergebende steuerliche
Belastungen (z. B. aus der Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 und/oder 2009) zu tragen. Hitten sich
bei der Volkswagen AG, der Porsche Holding Stuttgart, der Porsche AG oder deren jeweiligen Tochtergesell-
schaften aus der Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 und/oder 2009 steuerliche Vorteile ergeben, hitte
sich im Falle der Ausiibung der Put-Option durch die Porsche SE der fiir die Ubertragung des verbleibenden
50,1 %igen Anteils an der Porsche Holding Stuttgart von der Volkswagen AG zu entrichtende Kaufpreis um
den Barwert der Steuervorteile erh6ht. Diese Regelung wurde im Rahmen des Einbringungsvertrags dahin-
gehend Ubernommen, dass die Porsche SE in Hohe des Barwerts der realisierbaren Steuervorteile aus einer
infolge der Einbringung entstehenden Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 einen Anspruch auf Zahlung
gegen die Volkswagen AG hat. Im Rahmen der Einbringung wurde zudem vereinbart, dass die Porsche SE die
Volkswagen AG, die Porsche Holding Stuttgart sowie deren Tochterunternehmen von Steuern freistellt, sofern
es durch von der Porsche SE vorgenommene oder unterlassene Mafinahmen bei oder nach Umsetzung der
Einbringung zu einer Nachversteuerung 2012 bei diesen Gesellschaften kommen sollte. Auch in diesem Fall hat
die Porsche SE einen Anspruch auf Zahlung gegen die Volkswagen AG in Hohe des Barwerts der realisierbaren
Steuervorteile, die sich bei einem derartigen Vorgang auf Ebene der Volkswagen AG oder einem ihrer Tochter-
unternehmen ergeben.
Im Zusammenhang mit der Einbringung des operativen Holding-Geschiftsbetriebs der Porsche SE in die
Volkswagen AG wurden weitere Vertrage geschlossen und Erklarungen abgegeben, dazu zahlen im Wesentlichen:
> Die Porsche SE stellt ihre eingebrachten Tochterunternehmen, die Porsche Holding Stuttgart, die Porsche AG
sowie deren Tochterunternehmen von bestimmten Verpflichtungen gegentiber der Porsche SE frei, die den
Zeitraum bis einschliefdlich 31. Dezember 2011 betreffen und iiber die auf Ebene dieser Gesellschaften fir
diesen Zeitraum hierfiir passivierten Verpflichtungen hinausgehen.

> Zudem stellt die Porsche SE die Volkswagen AG, die Porsche Holding Stuttgart, die Porsche AG und deren
Tochterunternehmen hilftig von Steuern (aufer Ertragsteuern) frei, die auf deren Ebene im Zusammenhang
mit der Einbringung entstehen und die bei Ausiibung der Call-Option auf die bei der Porsche SE bis zur Ein-
bringung verbliebenen Anteile an der Porsche Holding Stuttgart nicht angefallen wiren. Entsprechend stellt
die Volkswagen AG die Porsche SE hilftig von derartigen, bei ihr anfallenden Steuern frei. Dariiber hinaus
wird die Porsche Holding Stuttgart halftig von infolge der Verschmelzung ausgel6sten Grunderwerbsteuern
und sonstigen Kosten freigestellt.

> Es wurde dartiber hinaus die verursachungsgerechte Allokation etwaiger nachtraglicher Umsatzsteuerforde-
rungen beziehungsweise -verbindlichkeiten aus Vorgingen bis zum 31. Dezember 2009 zwischen der Porsche SE
und der Porsche AG vereinbart.

> Im Einbringungsvertrag wurden zwischen der Porsche SE und dem Volkswagen Konzern verschiedene Infor-
mations-, Verhaltens- und Mitwirkungspflichten vereinbart.

Das Land Niedersachsen und die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH, Hannover, verfligen
gemafd Mitteilung vom 4.Januar 2021 am 31. Dezember 2020 tber 20,00 % der Stimmrechte an der Volks-
wagen AG. Dartiber hinaus wurde — wie oben dargestellt — von der Hauptversammlung der Volkswagen AG am
3. Dezember 2009 beschlossen, dass das Land Niedersachsen zwei Mitglieder des Aufsichtsrates bestellen darf
(Entsendungsrecht).
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Die folgenden Tabellen zeigen das Lieferungs- und Leistungsvolumen sowie ausstehende Forderungen und
Verpflichtungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften des Volkswagen Konzerns und nahestehenden

Personen und Unternehmen:

NAHESTEHENDE PERSONEN UND UNTERNEHMEN

ERBRACHTE LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

EMPFANGENE LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

Mio. € 2020 2019 2020 2019
I I | —
Porsche SE und deren Mehrheitsbeteiligungen 5 5 0 1
Aufsichtsréte 5 1 1
Vorstandsmitglieder 0 0 0 0
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 872 1.243 1.160 1.597
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 17.660 16.627 632 646
Assoziierte Unternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 230 181 1.332 1.312
Versorgungsplane 1 1 1 3
Sonstige nahestehende Personen oder Unternehmen 0 0 1 1
Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligungen und
Gemeinschaftsunternehmen 11 10 4 4
VERBINDLICHKEITEN
(EINSCHLIESSLICH
FORDERUNGEN VERPFLICHTUNGEN)
GEGEN GEGENUBER
Mio.€ 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
I S I S
Porsche SE und deren Mehrheitsbeteiligungen 4 4 0 0
Aufsichtsréte 0 0 167 170
Vorstandsmitglieder 0 0 31 60!
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 1164 1.497 1.477 1.667
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 12.207 12.953 2.250 2.683
Assoziierte Unternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 397 326 951 1.063
Versorgungsplane 1 1 - -
Sonstige nahestehende Personen oder Unternehmen 0 0 198 264
Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligungen und
Gemeinschaftsunternehmen 25 1 2 0

1 Das Vorjahr wurde angepasst.

In den obigen Tabellen sind die von den Gemeinschaftsunternehmen und Assoziierten Unternehmen erhaltenen
Dividendenzahlungen nach Abzug von Quellensteuer in Hohe von 3.098 Mio.€ (Vorjahr: 3.679 Mio. €) und
an die Porsche SE gezahlte Dividenden in Héhe von 756 Mio.€ (Vorjahr: 753 Mio.€) nicht enthalten.

Die Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen entfallen im Wesentlichen auf gewidhrte Darlehen in
Hohe von 8.534 Mio.€ (Vorjahr: 8.290 Mio.€) sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
3.349 Mio. € (Vorjahr: 4.375 Mio.€). Die Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochtergesellschaften resultieren
ebenfalls im Wesentlichen aus gewdhrten Darlehen in Hohe von 642 Mio.€ (Vorjahr: 938 Mio.€) sowie aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 190 Mio.€ (Vorjahr: 188 Mio.€).
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Die ausstehenden Forderungen gegen nahestehende Personen und Unternehmen wurden in Hohe von
24 Mio.€ (Vorjahr: 56 Mio.€) wertberichtigt. Im Geschéftsjahr fielen hierfiir Aufwendungen in Héhe von
14 Mio. € (Vorjahr: 37 Mio. €) an.

Des Weiteren biirgt der Volkswagen Konzern fiir nahestehende Personen und Unternehmen gegeniiber
externen Banken in Héhe von 354 Mio. € (Vorjahr: 322 Mio.€).

Der Volkswagen Konzern hat im Geschiftsjahr Kapitaleinlagen bei nahestehenden Unternehmen in Héhe
von 505 Mio. € (Vorjahr: 668 Mio.€) getitigt.

Die Entwicklung der erbrachten und empfangenen Lieferungen und Leistungen an beziehungsweise von
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen ist im Wesentlichen auf Lieferbeziehungen mit
den chinesischen Joint Ventures zurtickzufiihren.

Die Verpflichtungen gegentiber Aufsichtsriten und sonstigen nahestehenden Personen beinhalten wie im
Vorjahr im Wesentlichen verzinsliche Bankguthaben von Aufsichtsraten und sonstigen nahestehenden Personen,
die zu marktiiblichen Konditionen bei Gesellschaften des Volkswagen Konzerns angelegt wurden.

Die Verpflichtungen gegeniiber dem Vorstand enthalten ausstehende Salden fir den Jahresbonus sowie
die Fair Values der den Vorstandsmitgliedern gewdhrten Performance Shares in Hohe von 24,2 Mio.€ (Vorjahr:
50,1 Mio. €).

Uber die oben genannten Werte hinaus sind fiir Vorstand und Aufsichtsrat des Volkswagen Konzerns folgende
Aufwendungen fiir die im Rahmen ihrer Organtatigkeit gewahrten Leistungen und Vergilitungen erfasst worden:

€ 2020 2019
——— ——

Kurzfristig fallige Leistungen 30.682.893 36.307.352
Leistungen auf Basis von Performance Shares und virtuellen Aktien 6.570.097 19.606.328
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (nur Dienstzeitaufwand) 7.248.486 12.901.219
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 11.577.039 10.100.271
56.078.514 78.915.169

Die Leistungen auf Basis von Performance Shares enthalten die Aufwendungen fiir die den Vorstandsmit-
gliedern im Rahmen des ab 2017 geltenden Vergilitungssystems gewdhrten Performance Shares in Héhe von
6,6 Mio.€ (Vorjahr: 19,5 Mio. €).

Im Geschaftsjahr 2020 wurde fiir die virtuellen Aktien aufgrund der Aktienkursentwicklung bis zum Abrech-
nungszeitpunkt ein Aufwand in Hohe von — Mio. € (Vorjahr: ein Aufwand in Hohe von 0,1 Mio.€) erfasst.

Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses betreffen Zufithrungen zu Pensionsriickstellungen
fur aktive Vorstandsmitglieder. Die Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhidltnisses betreffen die
Zahlungen an Herrn Sommer, der am 30. Juni 2020 vorzeitig aus dem Vorstand ausgeschieden ist und an Herrn
Renschler, der am 15. Juli 2020 aus dem Vorstand vorzeitig ausgeschieden ist.

Angaben zu den Pensionsriickstellungen fiir Mitglieder des Vorstands sowie weitergehende Erlduterungen
zur Verglitung des Vorstands und des Aufsichtsrats finden sich in der Angabe ,Beziige des Vorstands und des
Aufsichtsrats“ sowie im Vergiitungsbericht innerhalb des Lageberichts.

Konzernabschluss



Konzernabschluss

Anhang

47. Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben am 13. November 2020 die Erkldrung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren der Volkswagen AG auf der
Homepage www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-governance/declaration-of-conformity.html
dauerhaft zugidnglich gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat der TRATON SE haben im Dezember 2020 ebenfalls ihre Erklirung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren auf der Homepage
ir.traton.com/websites/traton/German/5000/corporate-governance.html dauerhaft zugénglich gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat der MAN SE haben im Dezember 2020 gemdf3 § 161 AktG ihre jahrliche Entspre-
chenserklirung abgegeben und den Aktiondren auf der Homepage www.corporate.man.eu/de/investor-
relations/corporate-governance/corporate-governance-bei-man/Corporate-Governance-bei-MAN.html dauerhaft
zugdnglich gemacht.

48. Bezuge des Vorstands und des Aufsichtsrats

€ 2020 2019

Beziige des Vorstands

Erfolgsunabhangige Vergiitungsbestandteile 18.578.569 13.332.515
Erfolgsabhdngige Vergiitungsbestandteile 6.903.129 17.647.682
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung 12.746.420 14.414.075
38.228.118 45.394.271

Beziige des Aufsichtsrats
Erfolgsunabhéngige Vergiitungsbestandteile 4.770.194 4.547.188
Erfolgsabhangige Vergiitungsbestandteile 571.002 779.967
5.341.196 5.327.155

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG DES VORSTANDS

Die erfolgsunabhidngige Vergilitung des Vorstands setzt sich aus einer Festvergiitung und Nebenleistungen
zusammen. Daneben wurde Herrn Duesmann eine Kompensation von verlorengegangenen Anspriichen
aufgrund des Arbeitgeberwechsels in Hohe von 7,3 Mio. € gewdhrt. Die Nebenleistungen resultieren aus der
Gewihrung von Sachbeziigen. Dazu gehdren insbesondere die Uberlassung von Betriebsmitteln, zum Beispiel
Dienstwagen, sowie die Ubernahme von Versicherungsprimien. Steuern, die auf diese Sachbeziige entfallen, wur-
den im Wesentlichen von der Volkswagen AG getragen.

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG UND KOMPONENTE MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG DES VORSTANDS

Die erfolgsabhdngige Vergiitung beinhaltet den Jahresbonus mit einjdhrigem Bemessungszeitraum. Die Kom-
ponente mit langfristiger Anreizwirkung enthidlt den Long Term Incentive (LTI) in Form eines sogenannten
Performance-Share-Plans mit zukunftsbezogener dreijahriger Laufzeit. Zu den Details des Performance-Share-
Plans fiir die Mitglieder des Vorstands wird auf die Angabe , Leistungen auf Basis von Performance Shares und
virtuellen Aktien (aktienbasierte Vergiitung)" verwiesen.

Die den Mitgliedern des Vorstands im Rahmen des Performance-Share-Plans gewdhrten Vorschiisse belaufen
sich zum 31. Dezember 2020 auf 6,5 Mio. € (Vorjahr: 12,3 Mio. €). Im Geschéftsjahr wurden insgesamt 4,3 Mio. €
(Vorjahr: — Mio. €) der den Vorstandsmitgliedern gezahlten Vorschiisse mit der Auszahlung des Performance-
Share-Plans verrechnet.
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BEZUGE DES AUFSICHTSRATS

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder der Volkswagen AG besteht ausschliefilich aus erfolgsunabhdngigen
Vergiitungsbestandteilen. Die Vergilitung fiir Aufsichtsratstatigkeiten bei Tochterunternehmen besteht teilweise
aus erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhdngigen Komponenten.

PENSIONSANSPRUCHE UND LEISTUNGEN AN AUSGESCHIEDENE MITGLIEDER DES VORSTANDS
Am 31. Dezember 2020 betrugen die Pensionsriickstellungen fiir Mitglieder des Vorstands 36,6 Mio.€ (Vorjahr:
60,5 Mio.€). Die Dynamisierung der laufenden Renten erfolgt analog der Dynamisierung des hochsten Tarif-
gehalts, sofern die Anwendung des § 16 BetrAVG nicht zu einer stirkeren Anhebung fiihrt.

Den friiheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen wurden 35,9 Mio. € (Vorjahr angepasst:
14,5 Mio. €) gewdhrt. Fiir diesen Personenkreis bestanden Riickstellungen fiir Pensionen von 396,3 Mio. €
(Vorjahr: 373,7 Mio.€).

Im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden aus dem Vorstand zum 31. Mdrz 2020 wurden Herrn Schot folgende
Betrage gewahrt:

e eine erfolgsunabhingige Komponente in Hohe von 2,4 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €),

e eine erfolgsabhidngige Komponente in Hohe von 3,8 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €) sowie

e eine Komponente mit langfristiger Anreizwirkung in Hoéhe von 3,0 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €).

Im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden aus dem Vorstand zum 30.Juni 2020 wurde Herrn Sommer eine
erfolgsunabhingige Komponente in Héhe von 1,5 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €) gewihrt.

Im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden aus dem Vorstand zum 15.Juli 2020 wurde Herrn Renschler eine
erfolgsunabhingige Komponente in Héhe von 10,1 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €) gewahrt.

Die individuellen Vergiitungen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Vergilitungsbericht

innerhalb des Konzernlageberichts erldutert. Dort findet sich auch eine ausfithrliche Wiirdigung der einzelnen
Vergiitungskomponenten inklusive des LTI in Form des sogenannten Performance-Share-Plans.

Wolfsburg, 16. Februar 2021

Volkswagen Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsidtzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschlief3lich des
Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Wolfsburg, 16. Februar 2021

Volkswagen Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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351



352

Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2020, der Konzernbilanz
zum 31.Dezember 2020, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung fiir das Geschédftsjahr vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Konzernanhang, ein-
schliefdlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft. Dartiber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde, der
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 geprift.
Die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile des Konzernlageberichts sowie die dort
aufgefiihrten Informationen des Unternehmens auflerhalb des Geschiftsberichts, auf die im Konzernlage-
bericht verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner
Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

. vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der in der Anlage zum Bestdtigungsvermerk genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemaf3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
mafdigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrvVO“) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts“ unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
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mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkléren wir gemaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemifien Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschiftsjahr vom 1.Januar bis zum
31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein
gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte:

1. Bilanzielle Behandlung der Risikovorsorgen fiir die Dieselthematik

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Sachverhalt

Aufgrund von Hinweisen auf Unregelmafligkeiten bei Abgasemissionen von Dieselmotoren in bestimmten
Fahrzeugen des Volkswagen Konzerns leiteten Regierungsbehdrden zahlreicher Lander (insbesondere in Europa,
den USA und Kanada) in den vergangenen Jahren Untersuchungen ein, die noch nicht vollumfianglich abge-
schlossen sind.

Als Ergebnis eigener und behoérdlicher Feststellungen wurden vom Volkswagen Konzern fiir die betroffenen
Fahrzeuge in den verschiedenen Lindern teils unterschiedliche Mainahmen durchgefiihrt, die Hard- und
Softwaremafinahmen, Fahrzeugriickkdufe, die friihzeitige Beendigung von Leasingverhiltnissen sowie teilweise
Ausgleichszahlungen an Fahrzeughalter umfassen. Die Hard- und Softwaremafinahmen sind zum Bilanzstich-
tag weitestgehend abgeschlossen. Die Risikovorsorgen fiir die Dieselthematik umfassen im Wesentlichen Riick-
stellungen aus strafrechtlichen, behérdlichen und zivilrechtlichen Verfahren. Dartiber hinaus bestehen recht-
liche Risiken aus weiteren strafrechtlichen und behérdlichen Verfahren sowie zivilrechtlichen Klagen insbe-
sondere von Kunden und Wertpapierinhabern.

Die zum 31. Dezember 2020 gebildeten Riickstellungen und die im Konzernanhang ausgewiesenen Eventual-
verbindlichkeiten unterliegen infolge der fortlaufenden umfangreichen strafrechtlichen und behordlichen
Ermittlungen und Verfahren, der Komplexitdt der verschiedenen Sachverhalte und der Entwicklung der Recht-
sprechung sowie der Marktbedingungen fiir gebrauchte Dieselfahrzeuge einem erheblichen Schitzrisiko. Ob
und in welcher Hohe fiir die rechtlichen Risiken aus der Dieselthematik Riickstellungen zu bilden oder Eventual-
verbindlichkeiten anzugeben sind, ist dabei in hohem Maf3e durch die Einschdtzungen und Annahmen der
gesetzlichen Vertreter beeinflusst. Wie im Konzernanhang im Abschnitt ,Wesentliche Ereignisse“ und im
Konzern-Lagebericht im Abschnitt ,Prognose-, Risiko- und Chancenbericht“ dargestellt, haben die gesetzlichen
Vertreter bei ihren Einschitzungen und Annahmen insbesondere berticksichtigt, dass die bisherigen Ergebnisse
der verschiedenen eingeleiteten Mafinahmen zur Aufklarung der Dieselthematik unverdndert keine Bestdti-
gung dafiir gegeben haben, dass Vorstandsmitglieder der Gesellschaft vor Sommer 2015 Kenntnis von einer
bewussten Manipulation der Steuerungssoftware hatten.

Aufgrund der betragsmafiigen Bedeutung der bilanziellen Vorsorgen sowie des Umfangs der Annahmen
und Ermessensspielraume der gesetzlichen Vertreter war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung einer
der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priiferisches Vorgehen

Zur Beurteilung des Ansatzes sowie der Bewertung der Riickstellungen fiir Rechtsrisiken und des Ausweises von
Eventualverbindlichkeiten aus Rechtsrisiken infolge der Dieselthematik haben wir im Rahmen einer risiko-
orientierten Auswahl bedeutsamer Vorgénge neben vorliegenden behordlichen Bescheiden und gerichtlichen
Urteilen insbesondere Arbeitsergebnisse und Stellungnahmen von Experten, die durch die gesetzlichen Vertreter
des Volkswagen Konzerns beauftragt wurden, gewiirdigt. Dartiber hinaus haben wir unter Einbindung eigener
Rechts- und Forensik-Experten regelmiflig Gesprache mit der internen Rechtsabteilung sowie den von den
gesetzlichen Vertretern des Volkswagen Konzerns beauftragten externen Rechtsanwilten gefiihrt, um uns die
aktuellen Entwicklungen und Griinde, die zu den Einschitzungen beziiglich der laufenden Verfahren gefiihrt
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haben, erldutern zu lassen. Erhaltene externe Rechtsanwaltsbestitigungen haben wir mit der von den gesetzlichen
Vertretern getroffenen Risikoeinschdtzung abgeglichen. Zur Beurteilung der Vollstindigkeit der Riickstellungen
erfolgte dartiber hinaus auch eine regelmifdige Durchsicht 6ffentlich verfiigbarer Informationen, wie z.B.
Medienberichterstattung.

Wir haben zudem das Mengen- und Wertgeriist der Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten fiir
einzelne Sachverhalte anhand eingegangener Klageschriften, geschlossener Vergleiche und ergangener Urteile
stichprobenartig tiberprift. Weiterhin haben wir in Bezug auf das Wertgertist, soweit beobachtbar, die aktuellen
Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter mit Erfahrungswerten der Vergangenheit abgeglichen. Fiir wesent-
liche Zufiihrungen zu den Riickstellungen haben wir untersucht, inwieweit diese auf neuen Sachverhalten bzw.
auf Anderungen in den Schitzparametern beruhen und hierzu entsprechende Nachweise eingeholt. Zur Analyse
wesentlicher Inanspruchnahmen der Riickstellungen haben wir in Stichproben untersucht, ob diese auf abge-
schlossenen Vergleichen bzw. ergangenen Urteilen beruhen und entsprechende Zahlungen geleistet wurden.

Weiterhin wurden die eingeleiteten Untersuchungen hinsichtlich des zeitlichen Informationsstandes
ehemaliger und jetziger Vorstandsmitglieder zur Dieselthematik durch Befragungen der gesetzlichen Vertreter
sowie der mit der Durchfithrung der Untersuchung beauftragten externen Anwaltskanzleien unter Einbeziehung
eigener Forensik-Experten nachvollzogen und gewtirdigt.

Aus unseren Priufungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der bilanziellen Behand-
lung der Risikovorsorgen fiir die Dieselthematik ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die dargestellten Informationen und abgegebenen Erkldrungen im Zusammenhang mit der Dieselthematik
einschlieflich der Ausfiihrungen zu den zugrundeliegenden Ursachen, zur Kenntnislage von Vorstandsmitglie-
dern sowie zu den Auswirkungen auf diesen Abschluss sind in den Abschnitten ,Wesentliche Ereignisse“ sowie
,Rechtsstreitigkeiten des Konzernanhangs und im Abschnitt ,Risiko- und Chancenbericht®, dort im Unter-
abschnitt , Rechtsrisiken®, des Konzern-Lageberichts enthalten.

2. Werthaltigkeit der Goodwills und der erworbenen Markennamen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Das Ergebnis der Ermittlung eines mdoglichen Wertminderungsbedarfs der Goodwills und der erworbenen Marken-
namen im Rahmen der vorgenommenen Wertminderungstests ist in hohem Maf3e davon abhingig, wie die
gesetzlichen Vertreter die kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse einschédtzen und die jeweils verwendeten Diskontie-
rungszinssdtze bestimmen. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird grundsitzlich
auf der Basis des Nutzungswerts unter Verwendung von Discounted-Cashflow-Modellen ermittelt.

Die COVID-19-Pandemie hat sich aufgrund des weltweiten Nachfrageriickgangs sowie der temporidren
Produktionsunterbrechungen negativ auf die Zahlungsmittelzufliisse des Volkswagen Konzerns sowie seiner
Marken ausgewirkt. Auch fiir die Folgejahre gehen die gesetzlichen Vertreter des Volkswagen Konzerns von
einer Beeintrachtigung der Zahlungsmittelzufliisse aus.

Weiterhin bestehen Ermessensspielraume der gesetzlichen Vertreter in der Festlegung der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten fir Zwecke der Wertminderungstests, der Festlegung der jeweils verwendeten Diskon-
tierungszinssdtze sowie der angenommenen langfristigen Wachstumsraten.

Vor diesem Hintergrund, der Wesentlichkeit der Goodwills und der erworbenen Markennamen in Relation
zur Bilanzsumme, der der Bewertung zugrundeliegenden Komplexitit sowie der im Rahmen der Bewertung
vorhandenen Ermessensspielriume war der Wertminderungstest fiir die Goodwills und die erworbenen
Markennamen im Rahmen unserer Priifung einer der bedeutsamsten Sachverhalte.
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Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfithrung der
Wertminderungstests vor dem Hintergrund der entsprechenden Regelungen des IAS 36 unter Einbindung von
Bewertungsexperten beurteilt. Dabei haben wir die rechnerische Richtigkeit der verwendeten Bewertungs-
modelle nachvollzogen.

Wir haben auf Basis des internen Berichtswesens des Volkswagen Konzerns beurteilt, ob fiir die erworbenen
Markennamen die Marken die niedrigste Ebene innerhalb des Volkswagen Konzerns darstellen, die unabhédngig
voneinander Zahlungsmittelzufliisse generieren, und ob die Goodwills fiir interne Managementzwecke auf
Ebene der Marken tiberwacht werden.

Den im Volkswagen Konzern eingerichteten Planungsprozess haben wir analysiert und die im Planungs-
prozess implementierten Kontrollen hinsichtlich ihrer Effektivitdt beurteilt. Als Ausgangspunkt haben wir die
von den gesetzlichen Vertretern erstellte und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommene operative Fiinf-
Jahresplanung des Volkswagen Konzerns mit den Planwerten in den zugrunde liegenden Wertminderungstests
abgeglichen. Die wesentlichen Pramissen der Planung fiir ausgewdhlte Marken, welchen wesentliche Goodwills
sowie erworbene Markennamen zugeordnet sind, haben wir mit den gesetzlichen Vertretern besprochen sowie
zur Beurteilung der Planungsgenauigkeit einen Abgleich mit den in der Vergangenheit realisierten Ergebnissen
und Zahlungsmittelzufliissen durchgefiihrt. Bei unserer Plausibilisierung der Inputdaten der Wertminderungs-
tests haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen Markt-
erwartungen gestiitzt, die den erwarteten Zahlungsmittelzufliissen zugrunde liegen. Die Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie auf die Entwicklung der Zahlungsmittelzufliisse der einzelnen zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten haben wir mit den gesetzlichen Vertretern besprochen und mit aktuellen Markterwartungen
verglichen. Im Hinblick auf die Uberleitung der Mittelfristplanung in die Langfristplanung haben wir die
Plausibilitit der angenommenen Wachstumsraten durch Abgleich mit beobachtbaren Daten beurteilt.

Zur Beurteilung der verwendeten Diskontierungszinssiatze und Wachstumsraten haben wir die bei deren
Bestimmung herangezogenen Parameter anhand von offentlich verfiigbaren Informationen analysiert und die
Ermittlung im Hinblick auf die sich daftir ergebenden Anforderungen des IAS 36 methodisch nachvollzogen.

Ferner haben wir die Sensitivititsanalysen der gesetzlichen Vertreter beurteilt, um ein mogliches Wertmin-
derungsrisiko bei einer fiir méglich gehaltenen Anderung einer der wesentlichen Annahmen der Bewertung
einschdtzen zu konnen.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Werthaltigkeit der Goodwills und der erwor-
benen Markennamen keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den beziiglich der Goodwills und der erworbenen Markennamen angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundlagen verweisen wir auf die Angabe im Konzernanhang im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsdtze“ zu den Immateriellen Vermdgenswerten. Fiir die damit in Zusammenhang stehenden
Angaben zu Ermessensausiibungen der gesetzlichen Vertreter und zu Quellen von Schitzungsunsicherheit
sowie zu den Angaben zu den Goodwills und zu den erworbenen Markennamen verweisen wir auf die Angabe

im Konzernanhang in den Abschnitten ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze®, ,Schitzungen und Beur-
teilungen des Managements“ sowie ,Erlduterungen zur Bilanz“ Textziffer 12 ,Immaterielle Vermogenswerte*.

3. Ansatz und Werthaltigkeit von Entwicklungskosten

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt
Wesentliche Voraussetzungen fiir einen Ansatz von Entwicklungskosten als Vermogenswerte sind die Umsetz-
barkeit der Entwicklungsprojekte (u.a. die Moglichkeit der technischen Realisierung, die Absicht zur Fertig-
stellung sowie die Fahigkeit zur Nutzung) sowie die erwartete Erzielung eines kiinftigen wirtschaftlichen
Nutzens. Aufgrund der technologischen Transformation des Volkswagen Konzerns und damit verbundenen
neuen Entwicklungsbereichen (u.a. hohen Investitionen in Elektromobilitdt, Software und autonomes Fahren)
steigt die Komplexitdt von Forschungs- und Entwicklungsprojekten. Die Beurteilung der Projektumsetzbarkeit
spielt in diesem Zusammenhang eine zunehmende Rolle und ist mit erhéhten Ermessensspielraumen behaftet.
Solange noch keine planmaf3ige Abschreibung der aktivierten Entwicklungskosten erfolgt, sind diese min-
destens einmal jahrlich als Teil der zugehorigen zahlungsmittelgenerierenden Einheit einem Wertminderungs-
test auf Ebene der als zahlungsmittelgenerierende Einheiten definierten Marken zu unterziehen. Die Annahme
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der Erzielung kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens sowie das Ergebnis der Uberpriifung der Werthaltigkeit der
aktivierten Entwicklungskosten im Rahmen der vorgenommenen Analysen und Wertminderungstests ist in
hohem Maf3e davon abhingig, wie die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse einschétzen
und die jeweils verwendeten Diskontierungszinssitze bestimmen. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten wird grundsétzlich auf der Basis des Nutzungswerts unter Verwendung von Discoun-
ted-Cashflow-Modellen ermittelt. Die COVID-19-Pandemie hat sich aufgrund des weltweiten Nachfrage-
riickgangs sowie der tempordren Produktionsunterbrechungen negativ auf die Zahlungsmittelzufliisse des
Volkswagen Konzerns sowie seiner Marken ausgewirkt. Auch fir die Folgejahre gehen die gesetzlichen Vertreter
des Volkswagen Konzerns von einer Beeintrachtigung der Zahlungsmittelzufliisse aus.

Vor diesem Hintergrund, der Wesentlichkeit der aktivierten Entwicklungskosten in Relation zur Bilanzsumme,
der Hohe der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen insgesamt sowie der im Rahmen der Bewertung
vorhandenen Ermessensspielriume waren der Ansatz von Entwicklungskosten sowie der Wertminderungstest
im Rahmen unserer Priifung einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priiffung haben wir den Prozess zur Abgrenzung der Forschungs- von den Entwicklungs-
kosten, insbesondere im Hinblick auf die Aktivierungsvoraussetzungen, gewtirdigt. In diesem Zusammenhang
haben wir prozessbezogene Kontrollen getestet, analytische Priifungshandlungen wie Vergleiche von Projekt-
budgets und Aktivierungsquoten durchgefiihrt und Unterlagen zur Dokumentation der Projektumsetzbarkeit
eingesehen. Aufierdem haben wir das Aktivierungskriterium des kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens auf der
Basis der Annahmen hinsichtlich der Zahlungsmittelzufliisse der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, der die aktivierten Entwicklungsleistungen zugeordnet werden, gewtrdigt.

Dartiber hinaus haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Bestimmung der relevanten
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und zur Durchfiihrung der Wertminderungstests vor dem Hintergrund
der entsprechenden Regelungen des IAS 36 unter Einbindung von Bewertungsexperten beurteilt. Dabei haben
wir die rechnerische Richtigkeit der verwendeten Bewertungsmodelle nachvollzogen, den im Volkswagen
Konzern eingerichteten Planungsprozess analysiert und die im Planungsprozess implementierten Kontrollen
hinsichtlich ihrer Effektivitat beurteilt.

Die wesentlichen Priamissen der Planung fiir die von uns im Rahmen einer Stichprobe ausgewidhlten Marken
mit wesentlichen aktivierten Entwicklungskosten haben wir mit den gesetzlichen Vertretern besprochen sowie
zur Beurteilung der Planungsgenauigkeit einen Abgleich mit den in der Vergangenheit realisierten Ergebnissen
und Zahlungsmittelzufliissen durchgefiihrt. Bei unserer Plausibilisierung der Inputdaten der Wertminderungs-
tests haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen Markt-
erwartungen gestiitzt, die den erwarteten Zahlungsmittelzufliissen zugrunde liegen. Die Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie auf die Entwicklung der Zahlungsmittelzufliisse der einzelnen zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten haben wir mit den gesetzlichen Vertretern besprochen und mit aktuellen Markterwartungen
verglichen. Weiterhin haben wir die bei der Bestimmung der verwendeten Diskontierungszinssitze herangezo-
genen Parameter anhand von oOffentlich verfligbaren Informationen analysiert und die Berechnung im Hinblick
auf die sich dafiir ergebenden Anforderungen des IAS 36 nachvollzogen.

Ferner haben wir die Sensitivititsanalysen der gesetzlichen Vertreter beurteilt, um ein mogliches Wertmin-
derungsrisiko bei einer fiir moglich gehaltenen Anderung einer der wesentlichen Annahmen der Bewertung
einschétzen zu kénnen.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich hinsichtlich des Ansatzes und der Werthaltigkeit der aktivierten
Entwicklungskosten keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den bezliglich der fiir die aktivierten Entwicklungskosten angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen verweisen wir auf die Angabe im Konzernanhang im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsdtze“ zu den Immateriellen Vermoégenswerten. Fiir die damit in Zusammenhang stehenden Angaben zu
Ermessensausiibungen der gesetzlichen Vertreter und zu Quellen von Schiatzungsunsicherheit sowie zu den
Angaben zu den aktivierten Entwicklungskosten verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang in den

Abschnitten ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze®, ,Schitzungen und Beurteilungen des Manage-
ments“ sowie , Erlduterungen zur Bilanz“ Textziffer 12 ,Immaterielle Vermogenswerte*

Konzernabschluss



Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

4. Vollstindigkeit und Bewertung der Riickstellungen fiir Gewédhrleistungsverpflichtungen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt
Die Ermittlung der Verpflichtungen aus Gewdhrleistungsanspriichen erfolgt auf der Basis des geschitzten
Schadensverlaufs auf der Ebene einzelner Modelle und Modelljahre unter Zugrundelegung der bisherigen
Schadensfille, einschlief8lich ihrer Art, ihrer Haufigkeit und der Kosten fiir ihre Beseitigung sowie unter Bertick-
sichtigung des historischen und erwarteten Kulanzverhaltens. Sofern aufiergewdhnliche technische Einzel-
risiken erwartet werden, erfolgt eine gesonderte Einschidtzung, ob und gegebenenfalls in welchem Umfang
Mafinahmen zu ihrer Behebung notwendig sind und entsprechende Riickstellungen gebildet werden miissen.
Die Hohe der Ruckstellungen fiir Gewdhrleistungsverpflichtungen ist insgesamt bedeutsam. Dartiber hin-
aus ergeben sich neben allgemeinen Ermessensspielraumen in der Auswahl der Bewertungsverfahren sowie der
Einschitzung der Verpflichtungen zunehmend Schitzunsicherheiten aufgrund der zunehmenden Marktein-
fihrung von Hybrid- und batterieelektrischen Fahrzeugen mit geringen Erfahrungswerten in Bezug auf deren
Schadensanfilligkeiten. Vor dem Hintergrund der Hohe des Riickstellungsbetrags und der im Rahmen der
Bewertung vorhandenen Ermessensspielriume war die Vollstindigkeit und Bewertung von Riickstellungen aus
Gewdhrleistungsverpflichtungen einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priiferisches Vorgehen

Hinsichtlich der Bilanzierung der Riickstellungen fir Gewahrleistungsverpflichtungen haben wir uns mit den
zugrunde liegenden Prozessen zur Erfassung der bisherigen Schadensfille, zur Ermittlung und Bewertung des
geschitzten zukiinftigen Schadensverlaufes sowie zur Bildung der Riickstellungen befasst und Kontrollen
getestet.

Vor dem Hintergrund der Unsicherheit in Bezug auf den geschitzten zukiinftigen Schadensverlauf haben
wir die zugrundeliegenden Bewertungsannahmen, insbesondere zu den erwarteten Schadensraten pro Fahrzeug
und deren Kosten, mit Hilfe von Analysen auf der Basis von Vergangenheitsdaten beurteilt. Im Falle fehlender
Erfahrungswerte wurden die zu Grunde liegenden Annahmen der gesetzlichen Vertreter nachvollzogen und auf
Basis von Vergangenheitsdaten fiir vergleichbare Sachverhalte plausibilisiert. Anhand der aus diesen Vergangen-
heitsdaten abgeleiteten Berechnungsgrundlagen haben wir die fiir die erwarteten Schadensfille je Fahrzeug
geschidtzten Kosten nachvollzogen. Zur Beurteilung der Vollstindigkeit der Riickstellungen haben wir dartiber
hinaus die fiir die Riickstellungsbildung zugrunde gelegte Anzahl der verkauften Fahrzeuge mit den Absatz-
mengen abgestimmt. Das Berechnungsschema der Riickstellungen haben wir, einschliefdlich der Abzinsung,
methodisch und rechnerisch nachvollzogen.

Fiir wesentliche technische Einzelrisiken haben wir deren erwartete Schadenshiufigkeiten sowie die Ermitt-
lung der erwarteten Kosten je Fall bzw. Fahrzeug auf der Grundlage von Dokumentationen iiber bisherige
Schadensfille, der Einsicht in Beschliisse technischer Gremien und von Erérterungen mit den zustdndigen
Abteilungen beurteilt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Vollstdndigkeit und
Bewertung der Riickstellungen fiir Gewdhrleistungsverpflichtungen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den im Rahmen der Bilanzierung von Riickstellungen aus Gewahrleistungsverpflichtungen angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang im Abschnitt
,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze“ sowie ,Lang- und kurzfristige sonstige Riickstellungen®.
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5. Ermittlung der erwarteten Restwerte der vermieteten Vermégenswerte (Leasingvermégen) im Rahmen des Werthaltigkeitstests

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

In den vermieteten Vermogenswerten (Leasingvermdgen) werden Kraftfahrzeuge aus laufenden Leasingvertragen
ausgewiesen. Hinsichtlich dieser Fahrzeuge besteht ein Wertminderungsrisiko, das primér von der Hohe des zum
Leasingende erwarteten Restwerts abhédngig ist. Die Ermittlung der erwarteten Restwerte dieser Kraftfahrzeuge ist
ein wesentlicher Bereich, der mit Schitzunsicherheiten behaftet ist und in dem die gesetzlichen Vertreter der
Volkswagen Financial Services AG Ermessensentscheidungen treffen.

Der erwartete Restwert wird im Rahmen des Werthaltigkeitstest vierteljihrlich mittels interner und exter-
ner Vermarktungsergebnisse sowie auf Basis von Schitzungen beziiglich zukiinftiger Marktpreisentwicklungen
uberpruft.

Vor dem Hintergrund der bestehenden Schdtzunsicherheit, der Ermessensspielraume bei der Ermittlung
der Restwerte sowie der betragsmaf3ig grof3en Bedeutung im Rahmen des Wertminderungstestes ist die Ermitt-
lung der erwarteten Restwerte im Rahmen unserer Priifung ein besonders wichtiger Priifungssachverhalt.
Aufgrund der nicht abschlieffend beurteilbaren Auswirkungen der weltweiten COVID-19-Pandemie sind die
Schitzunsicherheiten im Rahmen der Ermittlung der erwarteten Restwerte nochmals deutlich erhoht.

Priiferisches Vorgehen
Im Rahmen unserer Priifung haben wir den von den gesetzlichen Vertretern der Volkswagen Financial
Services AG implementierten Prozess zur Uberwachung und Ermittlung der Restwerte auf mogliche Fehler-
risiken analysiert und uns ein Verstdandnis liber die Prozessschritte und Kontrollen verschafft. Darauf aufbau-
end haben wir die implementierten Kontrollen hinsichtlich ihrer Wirksamkeit in Bezug auf die Ermittlung der
erwarteten Restwerte getestet. Zur Beurteilung des fiir die Ermittlung der Restwerte verwendeten Prognose-
modells haben wir auf Basis der Modellkonzeption das Validierungskonzept gewtiirdigt und die durchgefiihrten
Validierungshandlungen bzw. deren Backtestingergebnisse dahingehend analysiert, ob Anpassungsbedarf
identifiziert wurde bzw. ob eine auffillige Anzahl von Ausreifiern vorgelegen hat. Des Weiteren haben wir beur-
teilt, ob die dem Prognosemodell zu Grunde liegenden Modellannahmen sowie die verwendeten Parameter fiir
die Ermittlung der erwarteten Restwerte nachvollziehbar dokumentiert sind. Wir haben Nachweise tiber die
verwendeten wesentlichen Ausgangsdaten und Annahmen in Bezug auf Alter, Laufleistung und Lebenszyklus
der Fahrzeuge zur Ermittlung der Restwerte erlangt und hinsichtlich ihrer Aktualitit und Nachvollziehbarkeit
untersucht. Die getroffenen Vermarktungsannahmen haben wir dahingehend beurteilt, ob sie mit aktuellen
Vermarktungsergebnissen sowie branchenspezifischen und allgemeinen Markterwartungen im Einklang stehen.
Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die Ermittlung der erwarteten
Restwerte der vermieteten Vermogenswerte (Leasingvermogen) im Rahmen des Werthaltigkeitstests ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den beztiglich der fiir die vermieteten Vermogenswerte angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
lagen verweisen wir auf die Angabe im Konzernanhang im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
sdtze“ zu den vermieteten Vermogenswerten. Fiir die damit in Zusammenhang stehenden Angaben zu Ermes-
sensausiibungen der gesetzlichen Vertreter und zu Quellen von Schdtzungsunsicherheit verweisen wir auf die
Angaben im Konzernanhang in den Abschnitten ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze®, ,Schitzungen
und Beurteilungen des Managements“ sowie ,Erlduterungen zur Bilanz“ Textziffer 14 ,Vermietete Vermogens-

werte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien®.
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SONSTIGE INFORMATIONEN
Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fiir die Erklairung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung ist,
sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter
fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die in der Anlage genann-
ten Bestandteile des Geschéftsberichts.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung

erlangten Kenntnissen aufweisen oder
e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergidnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhidltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdg-
lichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fihig-
keit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzern-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie daftir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafliger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesent-
liche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstofien oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie

359



360

Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung {iben wir pflichtgeméfies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstofien hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofie betriigerisches
Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
Auferkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen;

gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priiffung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafdnahmen,
um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstianden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksambkeit dieser Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschiatzten Werte und
damit zusammenhdngenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstitigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestidtigungsvermerks erlangten Priiffungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine Unternehmenstdtigkeit nicht mehr
fortfithren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschliefdlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsédchli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;
holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durch-
fihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile;
beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefllich etwaiger Miangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhidngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhingig-
keit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffent-
liche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf? § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
beigefligten Datei VWAG_JFB Konzern 2020-12-31 enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unter-
lagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format*) in
allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich
diese Priifung nur auf die Uberfithrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der
oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen und fiir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss und zum beigefiigten
Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1.Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir
keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der
oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des
Entwurfs des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) durchgefiihrt. Unsere Verant-
wortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlussprufers fir die Prifung der ESEF-Unter-
lagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitéts-
sicherungssystem des IDW Qualitdtssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der
Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach Maf3gabe
des §328 Abs.1Satz4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Mafigabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — Verstofien gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fiir die Einreichung der ESEF-
Unterlagen zusammen mit dem Bestdtigungsvermerk und dem beigefiigten gepriiften Konzernabschluss und
gepriiften Konzernlagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesent-

lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstofien gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.

Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgemidfes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dartiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verstof3e
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unser Priifungsurteil zu dienen;

e gewinnen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksambkeit dieser Kontrollen abzugeben;

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt;

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzern-
abschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts ermoglichen;

e Dbeurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) eine ange-
messene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. September 2020 als Konzernabschlusspriifer gewdhlt. Wir
wurden am 23.November 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschiftsjahr 2020 als
Konzernabschlusspriifer der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusitzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Martin Matischiok.
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ANLAGE ZUM BESTATIGUNGSVERMERK:

1. Nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des Konzernlageberichts

Folgenden Bestandteil des Konzernlageberichts haben wir nicht inhaltlich gepriift:

e die auf der im Konzernlagebericht angegebenen Internetseite veréffentlichte Konzernerklarung zur Unter-
nehmensfithrung, die Bestandteil des Konzernlageberichts ist.

2. Weitere Sonstige Informationen

Die ,Sonstigen Informationen" umfassen die folgenden Bestandteile des Geschiftsberichts, von denen wir eine
Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben:

e Anunsere Aktiondre

e Konzernbereiche

e Weitere Informationen

e Versicherung der gesetzlichen Vertreter

¢ den gesonderten nichtfinanziellen Bericht

aber nicht der Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Priifung einbezogenen Konzernlageberichts-
angaben und nicht unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

3. Informationen des Unternehmens auBerhalb des Geschédftsberichts, auf die im Konzernlagebericht verwiesen wird

Der Konzernlagebericht enthilt weitere Querverweise auf Internetseiten des Konzerns. Die Informationen, auf
die sich die Querverweise beziehen, haben wir nicht inhaltlich geprift.

Hannover, den 26. Februar 2021

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Meyer Matischiok
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Fiinf-Jahres-Ubersicht

Funf-Jahres-Ubersicht

Weitere Informationen

2020 2019 2018 2017} 2016
& & & | |

Mengendaten (in Tsd.)

Absatz (Automobile) 9.157 10.956 10.900 10.777 10.391
im Inland 1.108 1.347 1.236 1.264 1.257
im Ausland 8.049 9.609 9.664 9.513 9.135

Produktion (Automobile) 8.900 10.823 11.018 10.875 10.405
im Inland 1.633 2112 2.303 2,579 2.685
im Ausland 7.267 8.712 8.715 8.296 7.720

Belegschaft (im Jahresdurchschnitt) 665 668 656 634 619
im Inland 295 295 291 285 280
im Ausland 370 373 365 350 339

Finanzdaten (in Mio. €)

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 222.884 252.632 235.849 229.550 217.267

Kosten der Umsatzerlose —183.937 —203.490 —189.500 —186.001 —176.270

Bruttoergebnis 38.947 49.142 46.350 43.549 40.997

Vertriebskosten —18.407 —20.978 —20.510 —20.859 —22.700

Verwaltungskosten -9.399 -9.767 —8.819 -8.126 —-7.336

Sonstiges betriebliches Ergebnis —1.466 —-1.437 —3.100 —745 —3.858

Operatives Ergebnis 9.675 16.960 13.920 13.818 7.103

Finanzergebnis 1.991 1.396 1.723 —146 189

Ergebnis vor Steuern 11.667 18.356 15.643 13.673 7.292

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —2.843 -4.326 —3.489 —-2.210 -1.912

Ergebnis nach Steuern 8.824 14.029 12.153 11.463 5.379

Personalaufwand 40.516 42913 41.158 38.950 37.017

Bilanzstruktur (Stand 31.12.)

Langfristige Vermogenswerte 302.170 300.608 274.620 262.081 254.010

Kurzfristige Vermogenswerte 194.944 187.463 183.536 160.112 155.722

Gesamtvermogen 497.114 488.071 458.156 422.193 409.732

Eigenkapital 128.783 123.651 117.342 109.077 92.910
davon Anteile von Minderheiten am Eigenkapital 1734 1.870 225 229 221

Langfristige Schulden 202.921 196.497 172.846 152.726 139.306

Kurzfristige Schulden 165.410 167.924 167.968 160.389 177.515

Gesamtkapital 497.114 488.071 458.156 422.193 409.732

Cash-flow laufendes Geschift 24.901 17.983 7.272 -1.185 9.430

Investitionstatigkeit laufendes Geschéft 18.372 20.076 19.386 18.218 16.797

Finanzierungstatigkeit 7.637 —865 24.566 17.625 9.712

1 Angepasst



Weitere Informationen

Finanzwirtschaftliche Kennzahlen

Finanzwirtschaftliche Kennzahlen

% 2020 2019 2018 2017* 2016
N N B N |
Volkswagen Konzern
Bruttomarge 17,5 19,5 19,7 19,0 18,9
Personalaufwandsquote 18,2 17,0 17,5 17,0 17,0
Operative Umsatzrendite 4,3 6,7 5,9 6,0 3,3
Umesatzrendite vor Steuern 5,2 7,3 6,6 6,0 3,4
Umsatzrendite nach Steuern 4,0 5,6 52 5,0 2,5
Eigenkapitalquote 25,9 25,3 25,6 25,8 22,7
Konzernbereich Automobile?
Absatzverdnderung zum Vorjahr® -16,4 +0,5 +1,1 +3,7 +3,8
Umsatzveranderung zum Vorjahr -14,3 +5,7 +2,7 +5,3 +1,1
Forschungs- und Entwicklungskosten in % der Umsatzerlése 7,6 6,7 6,8 6,7 7,3
Operative Umsatzrendite 3,7 6,5 5,5 5,7 2,5
EBITDA (in Mio.€)* 24.462 29.706 26.707 26.094 18.999
Kapitalrendite (Rol)® 6,5 11,2 11,0 12,1 8,2
Cash-flow laufendes Geschaft in % der Umsatzerlose 13,6 14,5 9,2 6,0 10,9
Investitionstatigkeit laufendes Geschift in % der Umsatzerlése 10,1 9,4 9,4 9,0 8,6
Sachinvestitionen in % der Umsatzerlse 6,1 6,6 6,6 6,5 6,9
Netto-Liquiditat in % der Umsatzerlése des Konzerns 12,0 8,4 8,2 9,7 12,5
Anlagenintensitat® 24,7 26,4 23,3 23,7 23,4
Umlaufintensitat” 15,4 17,0 17,6 16,3 15,9
Umschlagshaufigkeit der Vorrate® 4,4 4,8 5,0 5,1 5,5
Eigenkapitalquote 38,1 37,6 37,9 36,9 31,4
Konzernbereich Finanzdienstleistungen
Wachstum Bilanzsumme 0,7 7,9 11,2 6,0 8,3
Eigenkapitalrendite vor Steuern® 8,8 10,8 9,9 9,8 10,8
Eigenkapitalquote 13,2 12,8 12,7 13,7 12,5
1 Angepasst
2 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
3 Inklusive der nicht vollkonsolidierten chinesischen Gemeinschaftsunternehmen.
4 Operatives Ergebnis zuzliglich des Saldos aus Zu-/Abschreibungen auf Sachanlagen, aktivierte Entwicklungskosten, Vermietvermogen, Goodwill und Finanzanlagen

gemaR Kapitalflussrechnung.

O]

Berichtsjahr.
Sachanlagen zu Gesamtvermogen.
Vorrate zu Gesamtvermdgen am Bilanzstichtag.

[ RN

Ergebnis vor Steuern in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals.

Verhaltnis der Umsatzerlose zu durchschnittlichem monatlichen Bestand der Vorrate.

Zur Ermittlung siehe Kapitel , Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage* unter der Uberschrift Kapitalrendite (Rol) und Wertbeitrag im
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Ausgewahlte Begriffe auf einen Blick

Berufsfamilien

Zum Beispiel Elektronik, Logistik, Marketing oder
Finanzen. Mit der Forderung der Qualifizierung in den
Berufsfamilien wird nach und nach eine neue Lehr-
und Lernkultur etabliert. Die Fachexperten werden
aktiv in die Vermittlung des Fachwissens eingebun-
den, indem sie ihr Kénnen und Wissen an ihre Kolle-

gen weitergeben.

Big Data

Steht fiir neuartige Verfahren zur Analyse und Aus-
wertung von Datenmengen, die zu groB und komplex
sind, als dass sie mittels manueller oder herkémm-

licher Verfahren verarbeitet werden konnten.

Drehscheibenkonzept

Konzept einer flexiblen Fertigung, das es ermdglicht,
sowohl innerhalb eines Werkes verschiedene Modelle
mit variabler Tagesstiickzahl zu produzieren als
auch die Tagesstiickzahl eines Modells zwischen zwei

oder mehreren Werken zu variieren.

Hybridanleihe

Die von Volkswagen begebenen Hybridanleihen
werden vollstindig dem Eigenkapital zugerechnet.
Waéhrend der unbegrenzten Laufzeit stehen der
Emittentin zu bestimmten Terminen Kiindigungs-
rechte zu. Die Zinsausstattung ist bis zur ersten
Kiindigungsmaglichkeit fixiert und variiert spater

nach MaRgabe der Anleihebedingungen.

Hybridantrieb
Antrieb, bei dem zwei verschiedene Typen von Moto-
ren und Energiespeichern kombiniert werden (in der

Regel ein Verbrennungs- und ein Elektromotor).

Glossar

Industrie 4.0

Beschreibt die vierte industrielle Revolution und die
konsequente Weiterentwicklung der echtzeitfihigen
und intelligenten Vernetzung von Menschen, Objek-
ten und Systemen unter Ausnutzung aller Moglichkei-
ten der Informationstechnologien liber die gesamte
Wertschopfungskette. Intelligente Maschinen, Lager-
systeme und Betriebsmittel, die eigenstandig Infor-
mationen austauschen, Aktionen auslésen und sich
gegenseitig steuern, werden technisch in die Produk-
tion und Logistik integriert. Dies ermdglicht eine
enorme Wandlungsfahigkeit, Ressourceneffizienz und
Ergonomie sowie eine Integration von Kunden und
Geschéftspartnern in die Geschéfts- und Wertschop-

fungsprozesse.

Liquefied Natural Gas (LNG)

Verfliissigtes Erdgas wird benétigt, um Erdgasmoto-
ren fiir die Langstrecken von Lastkraftwagen und
Bussen nutzen zu kénnen, da nur so die erforderliche

Energiedichte erzielt wird.

Modularer E-Antriebs-Baukasten (MEB)

Baukastensystem fiir die Herstellung von Elektro-
autos. Der MEB legt die Parameter fiir Achsen, An-
triebe, Hochvolt-Batterien, Radstinde und Gewichts-
verhdltnisse fest, damit ein Fahrzeug optimal die
Anforderungen der Elektromobilitdt erfillt. Im Jahr
2020 startete die Produktion der ersten Fahrzeuge auf

Basis des MEB in Serie.

Modularer Querbaukasten (MQB)

Ausweitung der Modulstrategie auf die Fahrzeug-
architektur fiir Fahrzeuge mit Anordnung des Motors
in  Fahrzeugquerrichtung. Durch die modulare
Betrachtung werden hohe Synergien zwischen den
Fahrzeugen der Marken Volkswagen Pkw, Volkswagen

Nutzfahrzeuge, Audi, SEAT und SKODA erzielt.

Weitere Informationen

Null-Emissions-Fahrzeuge (ZEV)

Fahrzeuge, die beim Betrieb keine schadlichen Emissi-
onen aus Verbrennungsgasen aufweisen. Zu den Null-
Emissions-Fahrzeugen zahlen beispielsweise reine

Elektroautos (BEV) oder Brennstoffzellenfahrzeuge.

Plug-in-Hybrid

Leistungsstufe von Hybridfahrzeugen. Plug-in-Hybrid
Electric Vehicles (PHEVs) besitzen eine gréBere Batte-
rie mit entsprechend hoher Kapazitat, die sowohl liber
den Verbrennungsmotor oder das Bremsen als auch
liber die Steckdose geladen werden kann. Dadurch

erhoht sich die Reichweite des Fahrzeugs.

Premium Plattform Elektrik (PPE)

Neue Fahrzeugplattform fiir elektrisch angetriebene
Fahrzeuge der Premium-, Sport- und Luxusklasse. Die
Komponenten und Funktionen dieser Plattform sind
speziell auf die hohen Anforderungen in diesem Seg-
ment zugeschnitten. Mit dieser Plattform werden hohe
Synergien insbesondere zwischen den Marken Audi,

Porsche und Bentley erzielt.

Rating

Systematische Bewertung von Unternehmen im
Hinblick auf ihre Bonitdt. Das Rating wird durch
Bewertungsstufen ausgedriickt, die die verschiedenen

Rating-Agenturen unterschiedlich definieren.

Testverfahren

Bisher wurden Kraftstoffverbrauch und Abgasemis-
sionen der in Europa zugelassenen Fahrzeuge auf einem
Rollenpriifstand mit Hilfe des ,Neuen Europaischen
Fahrzyklus (NEFZ)“ ermittelt. Seit Herbst 2017 wird das
bestehende Testverfahren fiir Abgas und Verbrauch in
der EU durch die Worldwide Harmonized Light-Duty
Vehicles Test Procedure (WLTP) sukzessive abgelost.
Diese gilt seit Herbst 2017 fiir neue Fahrzeugtypen und
seit Herbst 2018 fiir alle Neufahrzeuge. Ziel dieses
neuen Testzyklus ist, CO-Emissionen und Verbrauche
praxisndher anzugeben. Eine weitere wichtige europdi-
sche Verordnung ist auch die Real Driving Emissions
(RDE) fiir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge, bei der die
Emissionen mittels mobiler Abgasmesstechnik zusatz-

lich auch im realen StraBenverkehr liberpriift werden.



Weitere Informationen

Aktivierungsquote

Die Aktivierungsquote ist als Relation aus den akti-
vierten Entwicklungskosten und den gesamten Kosten
fiir Forschung und Entwicklung im Konzernbereich
Automobile definiert. Sie stellt den Anteil der gesam-
ten Primarausgaben fiir Forschung und Entwicklung

dar, welcher aktivierungspflichtig ist.

Ausschiittungsquote

Die Ausschiittungsquote ist die Summe der auf die
Stamm- und Vorzugsaktien entfallenden Dividenden
im Verhiltnis zum Ergebnis nach Steuern, das auf die
Aktiondre der Volkswagen AG entfillt. Die Ausschiit-
tungsquote gibt Auskunft lber die Verteilung des

Ergebnisses.

Bruttomarge

Mit der Bruttomarge wird der prozentuale Anteil
des Bruttoergebnisses an den Umsatzerldsen inner-
halb einer Periode ermittelt. Die Bruttomarge gibt
Auskunft iber die Profitabilitdt nach Kosten des

Umsatzes.

Dividendenrendite

Als Dividendenrendite wird die Relation aus Dividende
fir das Berichtsjahr und dem Schlusskurs des letzten
Handelstages des Berichtsjahres je Aktiengattung
berechnet und zeigt die Rendite je Aktie. Die Dividen-
denrendite findet insbesondere Verwendung bei der

Aktienbewertung und zum Aktienvergleich.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote gibt den prozentualen Anteil
des Eigenkapitals am Gesamtkapital zu einem Stich-
tag an. Diese Quote ist ein Indikator fiir die Stabilitat
und Kapitalkraft des Unternehmens und zeigt den

Grad der finanziellen Unabhéngigkeit.

Eigenkapitalrendite vor Steuern

Mit der Eigenkapitalrendite wird das Verhaltnis von
Gewinn vor Steuern und durchschnittlichem Eigen-
kapital einer Periode in Prozent dargestellt. Sie ist ein
Indikator fiir die Ertragskraft des Unternehmens und

gibt die Verzinsung des Eigenkapitals wieder.

Kurs-Gewinn-Verhiltnis

Das Kurs-Gewinn-Verhaltnis ergibt sich aus der
Division des Jahresendkurses je Aktiengattung durch
das Ergebnis je Aktie. Es spiegelt die Ertragskraft je
Aktie wider und gibt im Mehrjahresvergleich Auskunft

Uber deren Entwicklung.

Steuerquote

Bei der Steuerquote handelt es sich um das in Prozent
angegebene Verhiltnis zwischen den Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag und dem Gewinn vor
Steuern. Die Steuerquote zeigt den Anteil, der vom

erwirtschafteten Gewinn als Steuern abzufiihren ist.

Umsatzrendite vor Steuern

Als Umsatzrendite ist das in Prozent ausgedriickte
Verhdltnis von Gewinn vor Steuern und Umsatz-
erlésen innerhalb einer Periode definiert. Sie zeigt die
Hohe des je Umsatzeinheit erwirtschafteten Gewinns.
Die Umsatzrendite gibt Auskunft {iber die Profitabi-
litdt der gesamten Geschiftstatigkeit vor Abzug von

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.

Glossar
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Termine 2021

FINANZKALENDER

16. Marz
Jahrespressekonferenz und
Investorenkonferenz der Volkswagen AG

6. Mai
Zwischenbericht Januar — Marz

29. Juli
Halbjahresfinanzbericht

28. Oktober
Zwischenbericht Januar — September
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